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AZIENDA REGIONALE PER L’EDILIZIA RESIDENZIALE
DELLA VALLE D’AOSTA

DIR - Direzione

DELIBERAZIONE
N. DEL_2023_2 in data 12/01/2023

OGGETTO: Bilancio di previsione pluriennale 2023/2025 – Approvazione – Utilizzo di
quote vincolate ex d.lgs 118/2022, all. 4/2, punto 9.2.5 – Ulteriori indirizzi su
buoni fruttiferi postali.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

SENTITO il Presidente introdurre l’argomento richiamando gli articoli 3 e 8 della legge regionale 9
settembre 1999, n. 30, i quali dispongono che l’Azienda svolge funzioni tese a soddisfare il
fabbisogno di edilizia residenziale pubblica nel quadro della programmazione regionale e il
Consiglio d’Amministrazione, nell’ambito degli indirizzi definiti dalla Regione, con proprie
deliberazioni stabilisce il piano programmatico annuale, definisce quello operativo e approva il
Bilancio preventivo;

RAMMENTATO che il processo di previsione e programmazione da porre in essere a tal fine
comporta le seguenti fasi ai sensi del punto “La programmazione dell’ARER” di cui al vigente
documento “Indirizzi generali: piani annuali e pluriennale di attività”:

“1. Individuazione obiettivi strategici e operativi.

Il Consiglio d’Amministrazione dell’ARER:

- nell’ambito delle competenze attribuite dallo Statuto (art. 7, c. 2, lett. c));

- in coerenza con le Politiche definite dalla Regione con:

a) gli indirizzi e i criteri programmatici finalizzati alla realizzazione delle politiche
abitative regionali definiti in apposito piano triennale (ex art. 2, l.r. 3/2013);

b) il programma operativo annuale (POA) approvato dalla Giunta regionale entro il 28
febbraio di ogni anno, sentito il CPEL (ex art. 3, l.r. 3/2013);

c) la Deliberazione di definizione degli indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla
realizzazione delle politiche abitative regionali da inoltrare al Consiglio di
amministrazione dell’A.R.E.R. ai fini dell’adozione dei propri atti di programmazione
per l’anno a venire;

approva le linee programmatiche dell’Azienda che sono definite attraverso l’adozione dei “piani
annuali e pluriennali di attività” di cui alla l.r. 30/1999 art 8, c. 1, lett. b) mediante
l’approvazione del Bilancio di Previsione Pluriennale ed i suoi allegati, determinando, per
ciascun esercizio finanziario, gli obiettivi da conseguire ed approvando i piani di intervento nei
settori organici di competenza dell’Azienda, con l’individuazione dei singoli interventi e relative
modalità di finanziamento.

2. Successivamente all'approvazione del bilancio di previsione viene redatto il bilancio gestionale
ai sensi della sezione 4.3 dell’All. A/1 del d.lgs 118/2001, che reca il “prospetto delle previsioni di
entrata per titoli, tipologie e categorie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di
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previsione, e il prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi e macroaggregati per
ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione”. (...) l'azienda può quindi procedere a:

- operare in analogia al disposto del c. 3-bis, ultimo capoverso, dell’art. 169 del T.u.e.l., ove è
disposto che “(…) Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del
presente testo unico e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG”, laddove in
azienda in luogo del PEG opera il bilancio gestionale ai sensi della sezione 4.3 dell’All. A/1
del d.lgs 118/2001;

- declinare nel piano della Performance in forma di Obiettivi strategici ed Obiettivi operativi
quanto potesse discendere:

- dal Piano delle attività o Piano programma, di durata almeno triennale per come
recepito nella nota integrativa sulla base degli indirizzi e criteri programmatici adottati
entro la fine dell’anno la Giunta regionale (cfr. punto I.2, proposta finale punto 1), lett.
a)) della Direttiva;

- dal “Programma delle opere pubbliche” di cui all’art. 11 “Programma delle Opere
Pubbliche” del vigente Regolamento di contabilità armonizzata per l’esercizio
finanziario di riferimento per come recepito nella nota integrativa sulla base degli
indirizzi e criteri programmatici adottati entro la fine dell’anno la Giunta regionale (cfr.
punto I.2, proposta finale punto 1), lett. d)) della Direttiva.

In tale contesto il Consiglio di amministrazione Procede all’approvazione del Piano della
performance organicamente unificato con il bilancio gestionale per come sopra descritto (...)”;

DATO ATTO che con Deliberazione n. 1732 del 30 dicembre 2021, la Giunta Regionale, aveva
approvato gli indirizzi della Regione al Consiglio d’Amministrazione dell’ARER per
l’individuazione degli interventi di edilizia residenziale pubblica da attuare nell’anno 2022;

RAMMENTATO che la procedura da porre in essere a tal fine si è sino ad ora svolta nelle seguenti
fasi:

 interlocuzioni dell’Assessore alle Politiche Sociali, Edilizia Residenziale Pubblica con
l’ARER finalizzate all’acquisizione di informazioni in ordine allo stato d’attuazione degli
interventi in corso di realizzazione (cfr. nota ad oggetto “Indirizzi all’ARER 2022: resoconto
attività svolta al 22 del mese di novembre 2022” trasmessa con prot. 8560 del 22/11/2022) e
agli aspetti operativi successivi, nonché per concertare ipotesi programmatorie di fattibilità, il
tutto al fine di individuare le linee programmatiche per l’esercizio finanziario 2023 da
assegnare all’ARER;

 formalizzazione da parte della Giunta regionale, con propria Deliberazione, degli indirizzi e
dei criteri programmatici, proposti dall’Assessore competente, da impartire al Consiglio
d’Amministrazione dell’ARER;

 redazione del documento contabile previsionale e dei relativi allegati;

DATO ATTO della DGR n. 974 del 29/8/2022, con la quale la Regione ha proceduto alla
“Approvazione, ai sensi degli articoli 44, comma 4, e 45 della l.r. 3/2013, dei criteri per
l’accertamento della condizione di morosità incolpevole degli assegnatari degli alloggi di edilizia
residenziale pubblica e di edilizia convenzionata e per l’assegnazione del relativo sostegno.
Prenotazione di spesa”;

DATO ATTO che con Deliberazione n. 1586 del 12/12/2022, la Giunta Regionale, ha approvato gli
indirizzi della Regione al Consiglio d’Amministrazione dell’ARER per l’individuazione degli
interventi di edilizia residenziale pubblica da attuare nell’anno 2023, che sono i seguenti:

a) Realizzazione degli interventi di cui all’allegato programma delle opere pubbliche
dell’ARER anno 2023;
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b) Monitoraggio e rendicontazione sul triennio 2023/2025 del valore pubblico – inteso quale
livello complessivo di benessere sociale e ambientale dei cittadini - generato dagli interventi
di riqualificazione del quartiere Cogne in Aosta, il tutto previa individuazione di idonei target;

c) Supporto tecnico alle competenti strutture regionali nella redazione della proposta di
revisione dell'impianto della legge regionale numero 3/2013;

d) Gestione centralizzata a livello regionale dei fondi e delle incombenze amministrative
inerenti alla morosità incolpevole, da estendere, oltre che agli assegnatari di alloggi di edilizia
residenziale pubblica anche a tutti gli aventi diritto sul libero mercato, previa adozione da
parte della Giunta regionale della relativa disciplina;

e) realizzazione della fase 3 dell'obiettivo relativo al biennio 2022-2023 inerente allo sviluppo
di una analisi volta a individuare criticità e possibili azioni di miglioramento sui temi della
morosità e degli ormai datati testi base dei contratti di locazione;

f) predisposizione e continuo aggiornamento di un piano di interventi di recupero e
ristrutturazione degli alloggi sfitti, finalizzato alla riassegnazione degli stessi ed alla riserva di
una quota non inferiore al 20% degli alloggi ristrutturati all’emergenza abitativa;

g) Ricognizione del patrimonio immobiliare non ERP dell'Arer al fine dell'attuazione di
azioni di alienazione e/o valorizzazione del medesimo;

h) Adeguamento della struttura aziendale a livello operativo, organizzativo e amministrativo
in funzione sia della stabilizzazione dell’esercizio delle competenze in materia di bandi
regionali all’ARER e dei relativi adempimenti, sia della gestione della morosità, sia di una
migliore interconnessione operativa tra i vari servizi aziendali;

i) Realizzazione di azioni di comunicazione, in accordo con i sottoscrittori dell’accordo di
programma del 17 luglio 2015, al fine di tenere costantemente informata la popolazione sugli
interventi di riqualificazione del Quartiere Cogne;

DATO ATTO che:

a) entro il 31 gennaio (d.lgs 150/2009, art. 1, c. 1, lett. a)) o comunque entro 20 giorni
dall’approvazione del bilancio unitamente al bilancio gestionale (Direttiva organizzativa n.
1/2021, ai sensi dell’art. 169 del d.lgs. 267/2000, cc. 1 primo periodo e 3bis ultimo periodo) il
Consiglio d’Amministrazione procederà all’approvazione del “Piano della performance 2023-
2025”, che sarà trasmesso alla Commissione Indipendente di Valutazione;

b) in relazione alla lett. a), si procederà ad unificare organicamente il Piano della Performance
2023/2023 con il bilancio gestionale ai sensi della sezione 4.3 dell’All. A/1 del d.lgs 118/2001
ai sensi e per gli effetti della Direttiva organizzativa n. 1/2021 del Direttore, lett. K) “Piano
della performance”;

EVIDENZIATI i gravosi compiti che si stanno concentrando sull’Azienda - a partire soprattutto
dall’inizio dell’anno 2022 - con particolare riferimento:

- all’avvio degli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne nel contesto dell’accordo di
programma del 2015 tra Comune di Aosta, Regione ed ARER, il tutto per totali indicativi
euro 44.000.000,00;

- all’avvio dei lavori inerenti 22 stabili interessati dall’applicazione del c.d. superbonus 110%
di cui al d.l. 34/2020, per totali euro 20.000.000,00;

- alla gestione di tutte le attività preordinate e conseguenti alla gestione del Bando, con
particolare riferimento alle attività di assegnazione e di decadenza dall’assegnazione;

- alla gestione delle ulteriori circa 800 unità abitative derivanti dall’avvenuto trasferimento del
diritto di superficie ad ARER da parte del Comune di Aosta;

- all’avvio del programma statale Sicuro, verde e sociale per la riqualificazione di unità
abitative e.r.p. per circa 2.700.000,00 euro;
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- gestione – ex DGR 974/2022 - degli adempimenti amministrativi per la presentazione e
l’istruttoria delle domande di accertamento della condizione di morosità incolpevole, sulla
base dei criteri stabiliti nell’allegato A alla citata Deliberazione;

- avvio della possibile revisione della l.r. 3/2013;

RITENUTO di autorizzare il Direttore ed i Responsabili all’adozione sin da subito di quanto
ritenuto necessario al fine dell’attuazione degli indirizzi di cui alla DGR n. 1586 del
12/12/2022anche nelle more della migliore e puntuale declinazione dei medesimi all’interno del
Piano della Performance 2023-2025;

RITENUTO che a fronte dei settori di intervento evidenziati risulta doveroso ed opportuno esporre
in premessa alcuni cenni relativi alle entrate aziendali;

DATO ATTO che le entrate di ARER si sostanziano in canoni di locazione e che l’Azienda non ha
sino ad oggi beneficiato - per lo svolgimento delle proprie attività istituzionali - di fonti di
finanziamento esterne, questo a differenza della pressoché totalità di quello che accade per i restanti
entri strumentali controllati regionali (cfr. tabella 5 a pag. 36 del DEFR 2022/2024);

CONSIDERATO che problema cardine di ARER è il tema dell’alto tasso di morosità (da sempre
presente, ma in aumento a causa dall’allargamento della platea dell’utenza c.d. “fragile”, per come
anche descritto nel DEFR 2022-2024 della Regione Valle d’Aosta al punto 1.3.7), ossia di non
riscosso, cosa che impatta pesantemente sulle disponibilità di fonti di entrata, ciò oltretutto in
collegato alla necessità di ingessare a bilancio ulteriori ingenti somme nel f.c.d.e. in ottemperanza
al d.lgs 118/2011;

CONSIDERATO, inoltre, che a quanto sopra va aggiunto il discorso sulla previsione di emissioni di
affitti più bassi per via della probabile diminuzione dell’ISE dei nuclei post pandemia, unitamente
alla verosimile diminuzione del valore OMI;

ATTESO che a fronte della situazione sopra descritta in merito alle entrate da canoni – sulle quali il
patrimonio ricevuto in cessione impatta per circa la metà del totale aziendale – si deve poi porre
l’attenzione sul fatto che trattandosi di unità immobiliari datate queste assorbono alti costi
manutentivi sul versante spesa, il tutto unitamente a costi sia di conduzione, che di
approvvigionamento di materiali, che stanno palesemente aumentando, il tutto con una situazione
complessiva che è quindi fortemente sbilanciata in negativo;

CONSIDERATO che il non riscosso delle spese a rimborso da parte degli utenti (spese per utenze,
spese condominiali, parte degli interventi di manutenzione ordinaria, etc.) si attesta intorno ad una
media del 35% con riferimento alla voce di bilancio E.3.05.02.03.004 in cui sono comprese le spese
a rimborso;

RICHIAMATI in tal senso sia il punto 4) della Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.
77 del 18 novembre 2021 ove è stato evidenziato quanto qui sopra esposto, sia la Deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 38 del 31/5/2022, ove il quadro è stato dettagliato nella sezione
“Le risorse finanziarie” dell’allegato Nota Integrativa al Rendiconto 2021;

ATTESO che in ragione del quadro sopra esposto l’Azienda si è attivata per evidenziare quanto del
caso presso le opportune sedi;

RICHIAMATE quindi:

 la nota prot. n. 6719 del 13/9/2022 ad oggetto “Bilancio di previsione finanziario della
Regione Autonoma Valle d'Aosta - Vallée d'Aoste per il triennio 2023/2025 – DEFR
2023/2025: Proposta di disposizioni a favore dell’ARER per lo svolgimento delle attività
statutarie e assegnate”, con la quale in ragione di quanto sopra si comunicava che
“l’ordinaria gestione delle funzioni statutarie aziendali necessita: 1. di un costante sostegno
su base annua da un minimo di circa euro 800.000 ad un massimo di euro 1.000.000 per
consentire il riequilibrio tra la sola tipologia di entrata e le molte spese cui è necessario fare
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fronte per lo svolgimento dei compiti istituzionali; (...); 2. di una deroga assunzionale per
come sopra descritta al punto 2”;

 la nota prot. n. 7855 del 26/10/2022 inviata alla Regione Autonoma Valle d’Aosta -
Assessorato Sanità, Salute e Politiche Sociali - Dipartimento Politiche Sociali - Servizi alla
Persona e alla Famiglia con la quale si evidenziava che “soprattutto in ragione di necessità
operative strettamente connesse alle complesse casistiche d’appalto e contabili discendenti
dall'attuazione degli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne, l'Azienda approverà il
bilancio 2023-2025 entro il 31 dicembre 2022, presumibilmente in un CDA che si terrà o il 22
o il 29 di dicembre; in questo modo al primo di gennaio il bilancio - seppur ancora
incompleto rispetto alla legge finanziaria che sarà varata a fine anno dalla regione - sarà
immediatamente operativo dal primo giorno dell'anno e sul bilancio stesso si interverrà già
nel mese di gennaio 2023 con variazione per adeguarlo compiutamente a quanto sarà
normato, questo anche sul fronte delle possibilità assunzionali. In ragione di tale secondo
punto. l'Azienda si rende da subito disponibile per ogni confronto e per ogni necessità del
caso al fine di poter ricevere indicativamente entro i primi giorni di dicembre 2022
(auspicabilmente entro il 10 dicembre) la Deliberazione di Giunta regionale che assegnerà
gli indirizzi che saranno poi tradotti dal C.d.A. sia in operativi sia di risultato”;

 la nota prot. n. 7936 del 28/10/2022 inviata alla Regione Autonoma Valle d’Aosta –
Presidenza della Regione, Assessore alla Finanze e Assessore Sanità, Salute e Politiche
Sociali con la quale si informava di ingenti extra costi verso CDP per gli interventi di
riqualificazione del quartiere Cogne (come da obiettivo di cui alla DGR 1732 del 30/12/2021)
e quindi si comunicava che “In assenza di integrazione delle coperture ad oggi stanziate, le
nuove condizioni di cui sopra non sono sostenibili da parte da parte dell’ARER
nell’attuazione della DGR 1732 del 30/12/2021 (rif. scheda 2 e successiva l.r. 8/2022), ossia
degli indirizzi in generale ricevuti. I fondi da buoni postali in svincolo a marzo 2023 sono già
ampiamente destinati, sia sul quartiere Cogne, sia su altri interventi di erp e la quota ancora
residua dovrebbe andare in destinazione per indirizzi già ricevuti, tra i quali soprattutto
Sicuro Verde e Sociale. Nell’attesa di indicazioni, al fine di poter procedere in questi giorni
alle stipule con CDP il Consiglio d’Amministrazione dell’ARER deliberà la provvisoria
destinazione dell’uso delle quote residue dei buoni per fronteggiare quanto sopra, il tutto con
sottrazione di risorse da Sicuro Verde e Sociale, che se non integrato in finanziamento non
potrà andare in appalto, con perdita di euro 2.700.000 circa di finanziamento statale”;

 la citata nota prot. n. 8560 del 22/11/2022 ad oggetto “Indirizzi all’Arer 2022: resoconto
attività svolta al 22 del mese di novembre 2022” con la quale - con la premessa che la
gestione 2022 ha fronteggiato le difficoltà di bilancio di cui già esposto in seno alla relazione
allegata al rendiconto per l’esercizio 2021 e di cui anche alla nota citata prot. 6719 del
13/9/2022 – è stata riportata l’attività svolta con riferimento ai singoli punti individuati dalla
Giunta regionale con Deliberazione n. 1732 del 30/12/2021 quali indirizzi all’ARER per
l’esercizio finanziario 2022;

DATO ATTO che la documentazione richiamata ha trovato attenzione, con particolare riferimento a
quanto disposto dal Disegno di legge regionale n. 82 “Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste (Legge di stabilità
regionale per il triennio 2023/2025). Modificazioni di leggi regionali” presentato dalla Giunta
regionale il 2 novembre 2022, in particolare:

 all’art. 8 - (Disposizioni in materia di assunzioni di personale nella Camera valdostana
delle imprese e delle professioni - Chambre valdôtaine des entreprises et des activités
libérales, nell’Office régional du tourisme - Ufficio regionale del turismo, nell’Azienda
regionale per l'edilizia residenziale (ARER) - Agence régionale pour le logement,
nell’Agenzia regionale per la protezione dell’ambiente della Valle d’Aosta (ARPA) e negli
altri enti del comparto pubblico regionale), comma 3;
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 all’art. 16 (Trasferimento straordinario all’Azienda regionale edilizia residenziale (ARER));

CONSIDERATO che il DDL 82/2022 è stato convertito in Legge regionale da parte del Consiglio
regionale con legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32 e che in particolare l’art. 16 (Trasferimento
straordinario all’Azienda regionale edilizia residenziale (ARER)) prevede che:

“1. La Regione è autorizzata, per l’anno 2023 a concedere all’Azienda regionale edilizia
residenziale (ARER), a valere sulle risorse di finanza locale in deroga alla l.r. 48/1995, un
trasferimento straordinario corrente per un importo massimo di euro 800.000, destinato alla
copertura di maggiori costi di funzionamento e di gestione dell’ente.

2. I criteri e le modalità per il trasferimento delle risorse di cui al comma 1 sono stabiliti con
deliberazione della Giunta regionale, da adottare previo parere del Consiglio permanente
degli enti locali (CPEL).

3. L'onere derivante dall'applicazione del comma 1 determinato, per l'anno 2023, in euro
800.000, è finanziato mediante risorse derivanti da trasferimenti con vincolo settoriale di
destinazione di cui al titolo V della l.r. 48/1995 a valere sulla Missione 08 (Assetto del
territorio ed edilizia abitativa), Programma 02 (Edilizia residenziale pubblica e locale e piani
di edilizia economico-popolare), Titolo 1 (Spese correnti)”;

DATO ATTO che quanto sopra si pone – in aggiunta all’importo di euro 200.000,00 che ogni anno
la Regione sta trasferendo all’ARER ai fini della gestione del bando regionale per l’assegnazione di
alloggi e.r.p. – come accoglimento di quanto esposto in merito nella citata nota prot. n. 6719 del
13/9/2022 ad oggetto “Bilancio di previsione finanziario della Regione Autonoma Valle d'Aosta -
Vallée d'Aoste per il triennio 2023/2025 – DEFR 2023/2025: Proposta di disposizioni a favore
dell’ARER per lo svolgimento delle attività statutarie e assegnate”;

VISTO il “Principio della continuità e della costanza” di cui all’All. 1, punto 11 del d.lgs
1108/2011, che prevede: “La valutazione delle poste contabili di bilancio deve essere fatta nella
prospettiva della continuazione delle attività istituzionali per le quali l'amministrazione pubblica è
costituita. Il principio della continuità si fonda sulla considerazione che ogni sistema aziendale, sia
pubblico sia privato, deve rispondere alla preliminare caratteristica di essere atto a perdurare nel
tempo. Pertanto le valutazioni contabili finanziarie, economiche e patrimoniali del sistema di
bilancio devono rispondere al requisito di essere fondate su criteri tecnici e di stima che abbiano la
possibilità di continuare ad essere validi nel tempo, se le condizioni gestionali non saranno tali da
evidenziare chiari e significativi cambiamenti. Il principio si applica anche al fine di garantire
equilibri economico - finanziari che siano salvaguardati e perdurino nel tempo. Il principio della
continuità riguarda anche i dati contabili che nella successione del tempo devono essere rilevati e
rappresentati con correttezza nelle situazioni contabili di chiusura e di riapertura dei conti e in tutti
i documenti contabili. Inoltre, la costanza di applicazione dei principi contabili generali e di quelli
particolari di valutazione è uno dei cardini delle determinazioni finanziarie, economiche e
patrimoniali dei bilanci di previsione, della gestione, del rendiconto e bilancio d'esercizio
(principio della costanza). Infatti, Il principio della continuità e quello della costanza dei criteri
applicati introducono le condizioni essenziali per la comparabilità delle valutazioni tra i documenti
contabili del bilancio di previsione e della rendicontazione e delle singole e sintetiche valutazioni
nel tempo, anche connesse con i processi gestionali. L'eventuale cambiamento dei criteri
particolari di valutazione adottati, deve rappresentare un'eccezione nel tempo che risulti
opportunamente descritta e documentata in apposite relazioni nel contesto del sistema di bilancio.
Il principio della costanza, insieme agli altri postulati, risponde alla logica unitaria di
rappresentare nel sistema di bilancio, mediante i diversi valori contabili di tipo finanziario,
economico e patrimoniale, la coerenza, la chiarezza e la significatività delle scelte di
programmazione, della gestione e delle risultanze finali di esercizio”;

CONSIDERATO che la citata nota prot. n. 6719 del 13/9/2022 ad oggetto “Bilancio di previsione
finanziario della Regione Autonoma Valle d'Aosta - Vallée d'Aoste per il triennio 2023/2025 –
DEFR 2023/2025: Proposta di disposizioni a favore dell’ARER per lo svolgimento delle attività



7

statutarie e assegnate” faceva espressamente riferimento non a situazioni contingenti e
temporalmente limitate, bensì a necessità di tipo sistemico e strutturale, a fronte delle quali è
possibile assicurare lo svolgimento delle funzioni di cui alla l.r. 30/1999 solo in certezza del
perdurare delle necessarie fonti di copertura;

ATTESO che in ragione di quanto sopra risulterebbe non rispettato il principio della costanza nella
redazione di un bilancio pluriennale che limitasse al solo esercizio 2023 la previsione di entrata di
fondi che sono stati chiesti con carattere di continuità, questo soprattutto ribadito il fatto che “Il
principio si applica anche al fine di garantire equilibri economico - finanziari che siano
salvaguardati e perdurino nel tempo”;

RITENUTO pertanto di redigere il bilancio 2023/2025 secondo il “Principio della continuità e
della costanza” di cui all’All. 1, punto 11 del d.lgs 118/2011, il tutto in relazione al disposto
dell’art. 16 della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32 e pur nella consapevolezza che solo un
successivo intervento normativo regionale potrebbe consentire di tradurre sugli esercizi 2024 e
2025 le scritture contabili relative a tali entrate straordinarie in obbligazioni giuridicamente
perfezionate;

CONSIDERATO, altresì, che con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 93 del
30/11/2022 è stato anche disposto “6) di DARE INDIRIZZO per i seguenti impieghi dei buoni
fruttiferi postali ai sensi del punto 4) e secondo le modalità di cui al punto 5):

(...)

e) (per stimati euro 122.633,83) al possibile maggior costo da pagare all’Istituto bancario ai
sensi e per gli effetti di quanto indicato dalla l.r. 8/2022, art. 2, c. 1, lett. d), il tutto nella
eventualità in cui non fossero apportate modificazioni alla citata l.r. 8/2022 e dato atto che le
simulazioni di cronoprogramma interventi relativamente ai fondi derivanti dall’utilizzo del
prodotto “Prestito edilizio” di CDP consentono di ipotizzare n. 6 o 7 tiraggi circa verso CDP;

f) (stimati euro 2.404.365,83) al possibile maggior costo da pagare a CDP (per stimati
complessivi euro 1.940.000,00 su anni 20, derivanti da un maggiore costo annuo di euro
97.000,00 rispetto ai 503.000,00 stanziati dalla l.r. 8/2022 e per stimati complessivi euro
464.365,83 quali maggiori costi di preammortamento 110%) ai sensi e per gli effetti di quanto
indicato dalla l.r. 8/2022, art. 2, c. 1, lett. a) ed e), il tutto nella eventualità in cui non fossero
apportate modificazioni alla citata l.r. 8/2022 e/o non vi fossero altre fonti di entrata e dato atto
che le informali simulazioni di piano di ammortamento consentono di ipotizzare un’insufficienza
annua rispetto allo stanziato della l.r. 8/2022 per le rate di circa 97.000,00 euro per anni 20”;

CONSIDERATO che le successive interlocuzioni con CDP hanno fatto emergere un’ulteriore
rimodulazione del quadro degli oneri finanziari connessi alle operazioni in essere con tale istituto, il
tutto per come meglio dettagliato nel prosieguo del presente provvedimento;

ATTESO che nelle more di un’auspicata revisione della l.r. 8/2022 l’ARER deve in qualche modo
assicurare tutte le coperture del caso;

DATO ATTO quindi anche del fatto che potrebbe essere ulteriormente necessario adottare i
provvedimenti del caso immediatamente a seguire in conseguenza di una possibile futura auspicata
modifica della l.r. 8/2022 o comunque dell’intervento di altre fonti di finanziamento;

DATO ATTO che il "Piano Triennale del fabbisogno del personale" (nel quale è definito il
fabbisogno di personale e dei relativi posti della dotazione organica da ricoprire a tempo
indeterminato) è previsto dal combinato disposto dell'articolo 3, comma 3, lettera d) e dell'articolo
40, comma 2, della l.r. 22/2010.

RICORDATO quanto disposto con la Direttiva organizzativa n. 1/2020 del Direttore, ove alla lett.
H) “Piano triennale di fabbisogno di personale” è stato disposto che per quanto concerne ARER, si
delinea una generale applicabilità in quanto:
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 visto l’art. 1 della l.r. 22/2010, è tenuta all’applicazione del combinato disposto dell'articolo 3,
comma 3, lettera d) e dell'art. 40, c. 2 della stessa l.r., anche con riferimento all’art. 6 del d.lgs
165/2001, con particolare riferimento al c. 6;

 pur non applicando la redazione del D.u.p. per come esposto al successivo punto I) deve
valutare in linea di principio l’applicabilità dell’inserimento in uno degli strumenti di
programmazione di cui al successivo punto I) della “programmazione del fabbisogno di
personale a livello triennale e annuale” secondo l’indicazione del d.lgs 118/2011, All. A/1,
punto relativo alla SeO del D.u.p.; in particolare (cfr. per il dettaglio uil punto I.2) si propone
di sottoporre al Consiglio di Amministrazione uno schema di bilancio preventivo che
contempli allegato anche (vista l’assenza del D.u.p.) il piano triennale di fabbisogno di
personale;

EVIDENZIATO che tale previsione si pone in linea con il disposto dell’art. 19 “Programma
triennale del fabbisogno di risorse umane” del vigente “Regolamento di organizzazione degli uffici
e dei servizi” aziendale, ove è previsto quanto segue:

“1. Il Consiglio d’Amministrazione dell’ARER, in base alle richieste dei Servizi, in relazione
al programma aziendale, e comunque in sede di nuova determinazione della dotazione
organica, con il coordinamento del Direttore e dei dirigenti, ai sensi dell’art. 39 della Legge
449/1997, redige la proposta di programma triennale del fabbisogno di risorse umane, che
complessivamente riassume la dotazione organica dell’Azienda.

2. In sede di predisposizione del bilancio preventivo dell’Azienda, il Direttore, tecnicamente
assistito dal dirigente amministrativo e tecnico, sulla base dei programmi dell’Azienda, delle
risorse economiche e strumentali disponibili, nonché dei principi di corretta gestione ed
organizzazione, verifica l’attualità di detto programma triennale”;

RICHIAMATA l’ultima variazione della dotazione organica, approvata con Deliberazione del
Consiglio d'Amministrazione n. 68 dell'8 settembre 2022 con efficacia dal 1° ottobre 2022 e che la
pianta organica del personale da ultimo approvata era così strutturata:
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DATO ATTO che la dotazione organica, il personale in servizio (posti ricoperti a vario titolo) ed i
posti vacanti (ossia non ricoperti in modo stabile secondo la natura dei posti) alla data odierna
risultano ad oggi essere i seguenti:

qualifica funzionale dotazione prevista ricoperti note vacanti note
A 0 0 - 0 -

B1 0 0 - 0 -

B2 4 4 1 in asp. non ret. 0 -

B3 0 0 - 0 -

C1 6 6 1 chiam. Pubbl. 0 -

C2 17 16 1 con mansioni
superiori da D

0 -

D 7 5 1 con mansioni
superiori a un C2

1 Presso Utenza

Dirigente utenza -
tecnico

1 1 incarico a TD di un
D

1 Concorso da
espletare entro 31/5/

2024

Dirigente servizio
amministrativo

1 1 affidato al Direttore 0 Ai sensi dell’art. 11
del Regolamento
degli Uffici e della
Deliberazione del
Cda n. 66 del
24/11/2016

Dirigente struttura
temporanea 110 e oltre

1 1 incarico a TD di un
D

0 Sino a espletamento
attività ex l.r.

8/2022, art. 3, c. 1

37 34 2

CONSIDERATO che in tema di fabbisogno di personale e possibilità assunzionali si richiamano, in
modo particolare a fini programmatori:

 le Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in tema di “pianta organica”, che sono
state sempre trasmesse alla competente Struttura regionale ai sensi e per gli effetti dell’art. 27,
c. 1, lett. d) dello Statuto aziendale;

 la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 33 del 21/5/2021 ad oggetto “Assetto
organizzativo dell’ARER – Conferimento incarico dirigenziale di secondo livello a tempo
determinato – Collocamento in aspettativa senza assegni e assunzione a tempo determinato
dell’ing. Alessia BOSCO con incarico di dirigente di secondo livello del Servizio Tecnico e
Utenza”;

 i gravosi compiti che si stanno concentrando sull’azienda - a partire soprattutto dall’inizio
dell’anno 2022, con particolare riferimento a quanto già dettagliato relativamente agli
interventi di riqualificazione del quartiere Cogne, alla riqualificazione di 22 stabili sul
territorio regionale e al programma Sicuro verde e sociale;

 la DGR n. 974 del 29/8/2022 con la quale la Regione ha proceduto alla “Approvazione, ai
sensi degli articoli 44, comma 4, e 45 della l.r. 3/2013, dei criteri per l’accertamento della
condizione di morosità incolpevole degli assegnatari degli alloggi di edilizia residenziale
pubblica e di edilizia convenzionata e per l’assegnazione del relativo sostegno. Prenotazione
di spesa”;

 la nota prot. n. 6719 del 13/9/2022 ove, tra l’altro, si esponevano alla Regione necessità
assunzionali per l’espletamento delle funzioni ricevute in gestione sia sul fronte del bando per
l’assegnazione degli alloggi di e.r.p., sia su quello della morosità incolpevole di cui alla DGR
974/2022;

 la citata DGR 1586 del 12/12/2022;

 la legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32 di conversione del DDL 82/2022, che all’art. 8
((Disposizioni in materia di assunzioni di personale nella Camera valdostana delle imprese e
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delle professioni - Chambre valdôtaine des entreprises et des activités libérales, nell’Office
régional du tourisme - Ufficio regionale del turismo, nell’Azienda regionale per l'edilizia
residenziale (ARER) - Agence régionale pour le logement, nell’Agenzia regionale per la
protezione dell’ambiente della Valle d’Aosta (ARPA) e negli altri enti del comparto pubblico
regionale)) prevede al comma 3 che “Per il triennio 2023/2025, l’Azienda regionale per
l'edilizia residenziale (ARER) - Agence régionale pour le logement è autorizzata a effettuare
assunzioni a tempo indeterminato nel limite della spesa teorica calcolata su base annua con
riferimento alle unità di personale cessate dal servizio nell’anno precedente e non sostituite e
alle cessazioni programmate e a qualunque titolo intervenute per ciascun anno di riferimento,
fermo restando che le nuove assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle
cessazioni, a qualsiasi titolo, che determinano la relativa sostituzione. Per l’anno 2023, resta
comunque escluso dall'ambito di applicazione dei limiti assunzionali di cui al periodo
precedente il reclutamento a tempo indeterminato, nei limiti degli stanziamenti del bilancio
aziendale, di quattro unità di personale amministrativo, di cui tre per la gestione del bando
regionale per l’assegnazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica e una per
l’attuazione delle disposizioni previste dalla deliberazione della Giunta regionale n. 974 del
29 agosto 2022.”, ponendosi dunque questo in linea con quanto esposto in merito nella citata
nota prot. 6719 del 13/9/2022 ad oggetto “Bilancio di previsione finanziario della Regione
Autonoma Valle d'Aosta - Vallée d'Aoste per il triennio 2023/2025 – DEFR 2023/2025:
Proposta di disposizioni a favore dell’ARER per lo svolgimento delle attività statutarie e
assegnate”;

DATO ATTO che in via generale si deve garantire che la struttura dell’Ente sia adeguata
qualitativamente e quantitativamente all’espletamento delle funzioni generali, con particolare
attenzione a quelle sin qui richiamate;

CONSIDERATO che essendosi in sede di predisposizione del bilancio preventivo dell’Azienda
trova applicazione il disposto del citato art. 19 “Programma triennale del fabbisogno di risorse
umane”, c. 1, del vigente “Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi” aziendale;

CONSIDERATO che con i Dirigenti aziendali e con il Funzionario p.p.o. sono stati analizzati i
carichi di lavoro e sono state esaminate le criticità del servizio e gli aspetti che necessitano di essere
adeguatamente attenzionati al fine di poter assicurare un’azione efficace ed efficiente nel tempo, in
visione prospettica e non in logica “a tampone”;

DATO ATTO:

 del sopra richiamato art. 8 (Disposizioni in materia di assunzioni di personale...), comma 3,
della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32 di conversione del DDL 82/2022, primo
periodo del secondo paragrafo, che va posto in riferimento al contratto di servizio con Inva
spa – ad oggi ancora per il periodo dall’1/1/2021 al 31/12/2023 come da art. 5 della
convezione stessa e di cui alla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del
29/1/2021 - con particolare riferimento all’art. 6, voce “Servizio di supporto alla gestione del
bando regionale per l’assegnazione di alloggi ERP” a suo tempo attivato in via d’urgenza e in
via sperimentale con Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 36 del 30/7/2019 -
vista anche la relazione assunta al prot. 3869 del 20/6/2019 - in attuazione della
modificazione della l.r. 3/2013;

 che la gestione del bando regionale per l’assegnazione di alloggi ERP ha ormai assunto
carattere di stabilità nelle funzioni assegnate all’ARER;

 che in ragione del disposto normativo qui sopra richiamato risulta possibile ricoprire entro
l’anno 2023 i n. 3 posti dedicati alla gestione del bando regionale per l’assegnazione di
alloggi ERP non più con contratto di servizio a carattere oneroso, bensì con reclutamento a
tempo indeterminato, quindi con riduzioni di costi complessivi in parte corrente a carico
dell’ARER;
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 che ai sensi e per gli effetti di cui alla DGR 974/2022 in combinato disposto con la legge
regionale 21 dicembre 2022, n. 32 art. 8, c. 3, ultimo capoverso e art. 16 risulta
normativamente possibile, da un lato, istituire in dotazione organica n. 1 posto Cat. C pos. C1
- aiuto collaboratore presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza e, dall’altro, non
opportuno ricoprire tale posto da subito a tempo indeterminato visto lo stanziamento
ragionale a copertura per ora disposto non a carattere strutturale (anche in ragione della natura
della DGR 974/2022), ma limitatamente al solo anno 2023, stabilendosi quindi di procedere al
momento con copertura a tempo determinato; anche in tale caso si potrebbe eventualmente
assicurare la successiva copertura del posto a tempo indeterminato entro il 2023 mediante
l’utilizzo della graduatoria che sarà redatta in esito alla procedura concorsuale gestita
dall’Azienda per il reclutamento anche di n. 3 unità di personale Cat. C – Pos. C1 presso il
settore utenza per la gestione dei bandi ai sensi della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32
art. 8, c. 3 e di cui seguito meglio specificato;

 che ai sensi e per gli effetti di cui alla Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 68
dell’8/9/2022 il posto Cat. C – Pos. C1 presso il Servizio Amministrativo – U.O. Affari
generali, personale e contabilità è stato temporaneamente ricoperto mediante chiamata
pubblica su presenza (rif. Determinazione n. 200 del 28/12/2022) e che il contratto andrà in
scadenza alla fine del mese di dicembre 2023, consentendo così la successiva copertura del
medesimo - sempre entro la fine del 2023 - mediante l’utilizzo della graduatoria che sarà
redatta in esito alla procedura concorsuale gestita dall’Azienda per il reclutamento anche di n.
3 unità di personale Cat. C – Pos. C1 presso il settore Utenza per la gestione dei bandi ai sensi
della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32, art. 8, c. 3 e di cui seguito meglio specificato;

 che nel corso del 2024 una dipendente Cat. C1 - aiuto collaboratore (n. 1 presso Servizio
Tecnico e Utenza) sarà collocata a riposo;

RITENUTO in ragione di tutto quanto sopra di approvare il seguente Programma triennale del
fabbisogno di risorse umane:

anno 2023 fabbisogno programmato
Cat. C pos. C1 - aiuto collaboratore (n. 4 presso Servizio Tecnico
e Utenza – U.O. Utenza; n. 1 presso Servizio Amministrativo)

5

anno 2024 fabbisogno programmato
Cat. C pos. C1 - aiuto collaboratore (n. 1 presso Servizio Tecnico
e Utenza – U.O. Utenza)

1

Dirigente Servizio Tecnico e Utenza 1

anno 2025 fabbisogno programmato
- -

RITENUTO di disporre quanto segue in merito alla dotazione organica dell’Ente, dando atto che le
somme trovano copertura nel bilancio di previsione pluriennale 2023/2025:

a) istituire n. 3 posti Cat. C – Pos. C1 presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza ai
sensi della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32, art. 8, c. 3, primo periodo del secondo
paragrafo (gestione bandi erp);

b) dare atto che i posti di cui alla lett. a) (gestione bandi e.r.p.) risulteranno vacanti alla data
del 31/12/2022 e di ricoprire - previa modificazione del contratto di servizio con In.Va S.p.A.
dall’1/1/2024 - i n. 3 posti Cat. C1 di cui alla lett. a) con decorrenza dalla fine del mese di
dicembre 2023 in base alla procedura da avviare a concludere nell’anno 2023 mediante
l’utilizzo della graduatoria che sarà redatta in esito alla procedura concorsuale gestita
dall’ARER e a valere per i posti sub a), c) ed e);



12

c) istituire n. 1 posto Cat. C – Pos. C1 presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza ai
sensi della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32, art. 8, c. 3, ultimo periodo riferito alla
DGR 974/2022 (gestione morosità);

d) dare atto che il posto di cui alla lett. c) (gestione morosità) risulterà vacante alla data del
31/12/2022 e che al tempo stesso la graduatoria di cui alla lett. b) sarà disponibile solo nella
seconda metà dell’anno 2023, autorizzando quindi il Direttore a ricoprire il n. 1 posto Cat. C –
Pos. C1 di cui sub. c) (gestione morosità) presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza
almeno temporaneamente anche secondo altre forme di lavoro a tempo determinato o di
somministrazione;

e) copertura dalla fine del mese di dicembre 2023 del posto Cat. C – Pos. C1 presso il
Servizio Amministrativo – U.O. Affari generali, personale e contabilità mediante l’utilizzo
della graduatoria che sarà redatta in esito alla procedura concorsuale gestita dall’Azienda per
il reclutamento di personale di cui alla lett. b);

RITENUTO in ragione di quanto sopra di aggiornare ed approvare la seguente dotazione organica
dell’Ente:

VISTA la nota di CDP assunta al prot. n. 8843 dell’1/12/2022 con la quale la stessa comunicava di
voler procedere alla stipula del contrato di mutuo chirografario tra il 12 ed il 16 dicembre 2022,
unitamente al fatto che per le vie brevi ha anche reso noto di voler parimenti procedere per la
stipula del prodotto Prestito edilizio;

DATO ATTO che

1) con nota assunta al prot. n. 9127 del 12/12/2022 CDP ha reso note le condizioni dei tassi
applicabili nei giorni concordati per la stipula;

2) con nota assunta al prot. n. 9131 del 12/12/2022 CDP ha comunicato, in vista dei giorni
concordati per la stipula, che:
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 “in relazione al prestito chirografario, (...) lo spread da applicare è corretto e risulta pari
a +1,310.

 il Primo Parametro Euribor è utilizzato esclusivamente in caso di richieste di erogazioni
trasmesse nel periodo di preammortamento per il calcolo degli interessi di
preammortamento ed è previsto sia rilevato alla data di erogazione.

 il tasso di interesse finito da applicare nel periodo di ammortamento del prestito
chirografario è pari alla somma dello spread (+1,310) e del Tasso Finanziariamente
Equivalente (TFE), quest’ultimo rilevato alla data di stipula del prestito.

 Per quanto riguarda il prestito superbonus edilizio (...) il corrispettivo da applicarsi al
valore nominale del credito di imposta è pari a 94/110, ossia all’85,45% dello stesso”;

3) con nota assunta al prot. n. 9132 del 12/12/2022 CDP il Direttore ha depositato ad uso del
Presidente Relazione in merito a quanto sopra, nella quale è tra l’altro esposto che “(...) CDP
scrive che quando dicono di acquistare a 94 lo fanno intendendo rapportato il 94 proprio a
110; se il superbonus nasce come acquisto a +10 rispetto a 100, laddove dicono ora di
acquistare a 94 lo fanno non rispetto alla parità di 100, bensì direttamente rispetto a 110,
rapportando proporzionalmente il 94 a 110, cosa che lo fa diventare un 85,45 su 100; tale
interpretazione giunge “nuova” a noi tutti in tale formulazione. Il CDA aveva già
prudenzialmente deliberato un 90% di riconoscimento del prezzo di cessione, cosa che si
traduceva in circa 137.000 euro/anno per anni 20 al momento della conversione in
chirografario di quanto non ceduto; tale nuova formulazione di CDP fa quindi passare da 90
a 85,45 il dato da inserire, cosa che conduce ad una stima di euro 181.600/anno per anni 20.
Su anni 20, passerebbe quindi da totali euro 2.747.000 a totali euro 3.632.000 l’ammontare di
quanto non acquistato da CDP (ossia, come detto, un ammortamento che passerebbe da circa
137.000/anno a circa 181.600/anno). In base a quanto emerso (...) in data 11/11/2022, ARER
dovrebbe farsi carico di tale gap (si parlava a quella data ancora di 137.000/anno) almeno
sino all’assestamento di bilancio regionale, ove potrebbero poi essere stanziati i fondi del
caso ad integrazione della l.r. 8/2022 Il secondo dato che esce da altra comunicazione di
CDP da poco giunta è che invece parrebbe (non si hanno ancora i dati definitivi) che la
somma delle due rate semestrali per anni 20 del mutuo chirografario da 7,6 milioni potrebbe
scendere sensibilmente rispetto a quanto deliberato in copertura dal CDA, attestandosi a
circa euro 40/50.000/anno in meno; questo dato sarà da verificare appena giungerà il piano
di ammortamento che ancora oggi è stato sollecitato. In data odierna CDP ha anche
comunicato per le vie brevi che le stipule dovrebbero avvenire nella mattina di venerdì 16
dicembre, con applicazione del TFE (integrativo rispetto allo spread dell1,310% che oggi
hanno confermato) calcolato nel pomeriggio di giovedì15 (potrebbe essere intorno al
2,50/2,60%); sulla base di precedenti stime (da loro non ancora confermate), il tasso finito
potrebbe aggirarsi intorno al 3,900%”;

4) in ragione di quanto sopra, con nota prot. n. 9182 del 13/12/2022 il Presidente si è indirizzato
al Direttore, richiamando tutte le Deliberazioni del Consiglio d’Amministrazione adottate sul
tema, le note prot. n. 7857, prot. n. 7960, prot. n. 8014, prot. n. 8046, prot. n. 8078 del 2022,
la nota di Poste italiane assunta al prot. 9077 del 9/12/2022 con la quale viene comunicato che
alle scadenze di marzo 2023 i buoni fruttiferi postali saranno accreditati al lordo della
ritenuta, la nota email di CDP in data 12/12/2022 assunta al prot. 9131 e recante oggetto
“Prestito Chirografario e Prestito Superbonus Edilizio” e di conseguenza comunicando di
confermare il mandato conferite dal Consiglio d’Amministrazione al Direttore per la
sottoscrizione delle due linee di credito denominate Prestito Chirografario e Prestito
Superbonus Edilizio;

5) con nota prot. n. 9185 del 13/12/2022 ad oggetto “Firma contratti Prestito Chirografario e
Prestito Superbonus Edilizio nella mattinata di venerdì 16 dicembre 2022” il Direttore
comunicava a CDP che “(...) facendo seguito a quanto intercorso negli ultimi giorni, sentito
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anche il Presidente si conferma che come da ultimo concordato la stipula dei contratti
Prestito Chirografario e Prestito Superbonus Edilizio è stata organizzata per la mattinata del
giorno 16 dicembre 2022; come già inteso fra le parti, le stipule avverranno presso le
rispettive sedi con firma digitale da parte dei soggetti autorizzati. Sono già stati regolarizzati
i rapporti tra questa Azienda e la Banca popolare di Sondrio ai fini della successiva
emissione delle polizze da voi richieste”;

6) in data 14/12/2022 CDP comunicava informalmente per le vie brevi di voler spostare alla
mattina di lunedì 19/12/2022 la data delle due stipule già fissata per la mattina di venerdì
16/12/2022, cosa alla quale Arer riscontrava che questo fatto non era recepibile in quanto
avrebbe fatto mutare all’ultimo istante le condizioni economiche già rese note e valevoli solo
sino al giorno 16/12/2022, il tutto – nel caso – con modifica di numerose ed importanti voci di
una proposta di bilancio pluriennale 2023/2025 che a quel momento era in fase di chiusura al
fine del deposito per il Consiglio d’Amministrazione entro il giorno 23/12/2022 in vista del
Consiglio d’Amministrazione del 30/12/2022;

7) con nota prot. n. 9275 del 15/12/2022 Cassa Depositi e Prestiti trasmetteva le bozze
preliminari degli schemi contrattuali in oggetto, ai fini della stipula;

8) con Provvedimento presidenziale n. 8 del 15/12/2022 si stabiliva:

“1) di APPROVARE i termini e l’operazione di cui alla Documentazione Finanziaria,
come definita nei seguenti documenti ricevuti in data 15/12/2022, prot. 9275:

 Allegato B - Schema Mandato Irr.

 Allegato C - Schema Fideiussione

 Contratto Prestito Chirografario

 Fideiussione Bancaria Superbonus

 Prestito Chirografario Clausole Vessatorie

 Prestito Superbonus Clausole Vessatorie

 Schema di cessione di crediti d'imposta

 Schema di Prestito Superbonus

2) di ALLEGARE al presente provvedimento la documentazione finanziaria di cui al punto
1) quale parte integrante e sostanziale e quindi a completamento del disposto della citata
Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 92 del 30 novembre 2022 ad oggetto
“Interventi di riqualificazione del quartiere Cogne – Interventi a valere sulle agevolazioni
fiscali del D.L. 34/2020, articolo 119 “Ecobonus 110%” mediante contratto con Cassa
Depositi e Prestiti – Disposizioni a fini istruttori”;

3) di DARE ATTO che resta confermato tutto quanto altro disposto in seno alla
Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 92 del 30 novembre 2022”;

9) si è addivenuti alle due stipule con CDP nella mattinata del giorno 16/12/2022;

ATTESO che, in ragione delle stipule avvenute il giorno 16/12/2022, i dati definitivi hanno
consentito di aggiornare le previsioni stimate in seno alla Deliberazione del Consiglio
d’Amministrazione n. 93 del 30/11/2022 per come qui sinteticamente riassunto, il tutto al netto
delle contribuzioni di cui alla l.r. 8/2022:

- prestito chirografario di anni 20:

importo finale: euro 7.588.405,17

tasso fisso: 3,797%
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rate semestrali: indicate da CDP nel prospetto sintetico del piano di ammortamento in euro
272.485,70 al semestre, ma di effettivi euro 274.508,70 se si procede – come si è fatto – alla
somma della quota interessi alla quota capitale

di cui quota annua non coperta dalla l.r. 8/2022: euro 46.017,40 (per anni 20) con
effettuazione del calcolo sulla base degli euro 274.508,70 di cui sopra meglio specificato

- prestito edilizio Superbonus:

importo finale: euro 17.425.389,43

costi di preammortamento sull’anno 2023: euro 144.133,89

di cui quota annua non coperta dalla l.r. 8/2022: euro 91.133,89 (sul 2023)

CONSIDERATO che

 con la già richiamata nota prot. n. 8078 del 2022, la nota di Poste Italiane assunta al prot. n.
9077 del 9/12/2022 viene comunicato che alle scadenze di marzo 2023 i buoni fruttiferi
postali saranno accreditati al lordo della ritenuta;

 per come più oltre meglio esposto, ai sensi della Deliberazione del Consiglio
d’Amministrazione n. 93 del 30/11/2022 si procede alla redazione del bilancio 2023-2025 con
applicazione dell’opzione di cui al d.lgs 118/2011, All. 4/2, punto 9.2.5;

 in ragione della nota n. 8072 può procedersi mediante l’utilizzo delle quote vincolate non più
al netto del valore dei buoni al 31/12/2002 (ossia per massimi euro 8.258.664,86(, bensì al
lordo degli stessi alla medesima data (ossia per massimi euro 8.938.474,31 dai quali va
dedotta una quota accantonata di euro 152.632,46 e così per utilizzabili euro 8.786.474,13);

DATO ATTO inoltre che:

a) merita evidenziare che gli 800.000,00 euro stanziati a favore dell’ARER all’art. 16 della
legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32 risultano sostanzialmente assorbiti dall’aumento del
costo dell’energia elettrica per l’importo di Euro 23.347,00, dei combustibili con una
maggiorazione di euro 487.918,00 (che si rileveranno probabilmente non sufficienti circa su
base annua e a prescindere dal fatto che la relativa entrata da parte dell’utenza avviene in
larga percentuale con sfasamento rispetto al principio della competenza di esercizio) in
ragione delle complesse dinamiche dei mercati finanziari, dal calo delle entrate sul fronte
canoni (con una diminuzione di euro 253.797,00 circa su base annua), con la conseguenza che
- di fatto - lo stanziamento che avrebbe dovuto consentire all’Arer di fare fronte alla già note
difficoltà di bilancio ha un impatto quasi nullo;

b) come evidenziato dagli esperti fiscalisti facenti funzione di supporto al RUP per gli
interventi a valere sul le agevolazioni fiscali - D.L: 34/2020, articolo 119 “Superbonus 110%”
– dott.ri Bonazzi Ivo, D’Aquino Paolo e Parini Amedeo, si è palesata l’impossibilità di
procedere alla cessione del credito per quegli interventi per i quali i lavori di manutenzione
straordinaria risultavano già iniziati nell’anno 2022, per quanto riguarda le parcelle dei
professionisti emesse e saldate nel 2022, riguardanti i comparti di:

1. Aosta, via Berthet 11/13/15

2. Morgex, via Lungodora 13/15/17/19/21

3. Verrès, via 1° Maggio 5/6/10/11

CONSIDERATO che risulta necessario dare adeguata nuova copertura a quanto sopra per
totali lordi euro 48.272,33 integrando di conseguenza gli indirizzi per l’uso dei buoni in
parola;

c) DATO ATTO che anche in ragione di quanto al punto a) – cosa che fa riemergere le
difficoltà di bilancio di cui alle note già richiamate ed inviate alla Regione – risulta non
coperta una quota dell’accordo quadro per la manutenzione straordinaria per euro 355.499,80;
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CONSIDERATO che risulta necessario dare adeguata nuova copertura a quanto sopra per
totali euro 355.499,80 integrando di conseguenza gli indirizzi per l’uso dei buoni in parola;

d) DATO ATTO che risulta altresì non coperto l’importo di auro 100.000,00 relativo a quote a
carico Arer non oggetto di cessione sul Superbonus 110% per lavori che saranno effettuati in
condomini misti;

CONSIDERATO che risulta necessario dare adeguata nuova copertura a quanto sopra per
totali euro 100.000,00 integrando di conseguenza gli indirizzi per l’uso dei buoni in parola;

e) DATO ATTO che risulta altresì non coperto l’importo di auro 70.000,00 relativo al
rifacimento delle colonne di adduzione dell’acqua del Condominio sito in Aosta, Via
Chavanne n. 25/27;

CONSIDERATO che risulta necessario dare adeguata nuova copertura a quanto sopra per
totali euro 70.000,00 integrando di conseguenza gli indirizzi per l’uso dei buoni in parola;

CONSIDERATO che in ragione dei numeri definitivi relativamente ai due contratti citati è possibile
rettificare alcune delle richiamate stime, approvando un nuovo prospetto riassuntivo degli indirizzi
di cui alla deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n 93 del 30/11/2022, includendo sia uno
stanziamento integrazione con fondi Arer degli interventi del Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica”, sia lo stanziamento finalizzato a finanziare le
quote non cedibili relativamente agli interventi sui comparti Pontboset / Aymavilles di cui alla
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 90 del 3/11/2022 il tutto per come di seguito
illustrato:

da:

lett. a) interventi di riqualificazione del quartiere Cogne 1.797.336,09

lett. b) finanziamento a breve con BCC per la quota non rientrante nel perimetro delle
agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020

2.479.983,00

lett. c) intervento di ristrutturazione edilizia per la realizzazione di n. 10 alloggi di ERP
presso la ex sede

differito

lett. d) effettuazione degli interventi del Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica”

946.280,10

lett. e) fideiussione bancaria sul 110% a favore CDP 122.633,83

lett. f) maggiori costi finanziari da pagare a CDP 2.404.365,83

lett. g) extra costi fido banca di Sondrio per interventi su 22 stabili 366.710,98

totale 8.117.309,84

a:

lett. a) interventi di riqualificazione del quartiere Cogne 1.797.336,09

lett. b)

finanziamento a breve con BCC per la quota non rientrante nel perimetro delle
agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020

2.479.983,00

lett. c)

intervento di ristrutturazione edilizia per la realizzazione di n. 10 alloggi di ERP
presso la ex sede

differito

lett. d)

effettuazione degli interventi del Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica”

946.280,10

lett. e) fideiussione bancaria sul 110% a favore CDP 122.633,83

lett. f) maggiori costi finanziari da pagare a CDP 1.011.481,89

lett. g)
extra costi fido banca di Sondrio per interventi su 22 stabili 366.710,98
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lett. h)
quota a carico ARER per integrazione a Sicuro, Verde e Sociale 1.137.500,00

lett. i)
costi a carico Arer comparti Pontboset / Aymavilles sui 22 stabili 350.022,42

lett. j)
costi a carico Arer prestazioni professionali non cedibili sui 22 stabili 48.272,33

lett. k) accordo quadro manutenzione straordinaria 355.499,80

lett. l) quota non cedibile 110% condomini misti 100.000,00

lett. m) sostituzione colonne acqua Via Chavanne 25/27 70.000,00

  totale indirizzi 8.785.720,44

  tetto max buoni lordi al netto quota accantonata di euro 152.632,46 8.785.841,67

  saldo uso buoni 121,23

RICHIAMATA ora la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n 93 del 30/11/2022 ad
oggetto “Interventi di riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di cui alla
deliberazione della Giunta regionale n. 1732 del 30/12/2021 e alla l.r. 8/2022 – Instabilità dei
mercati finanziari e maggiori costi – Indirizzi” con la quale è stato stabilito, tra l’altro:

“4) di DARE ATTO che risulta necessario intervenire per assicurare le coperture a quanto in
premessa descritto e di dare indirizzo integrativo relativamente alle Deliberazioni n. 32 in
data 05/05/2022, n. 38 in data 31/05/2022, n. 66 in data 8/9/2022, n. 67 in data 8/9/2022 e n.
87 in data 3/11/2022, relativamente all’utilizzo – anche secondo quanto indicato al punto 5) –
delle somme derivanti dai buoni fruttiferi postali di cui alla Deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 9 del 23/1/2003 e che sono in scadenza a marzo 2023, questo per fare
fronte a quanto indicato al punto 6):

5) di DARE ATTO che:

a) al fine dell’impiego dei fondi derivanti dai buoni che saranno svicolati risulterà
doveroso procedere in ossequio ai principi di cui all’All. 4/2 al d.lgs 118/2011, punto
9.2.5;

b) si ritiene di applicare il principio generale della prudenza nell’effettuazione delle
simulazioni e quindi di appoggiare tutti gli indirizzi sin qui enunciati prendendo a
riferimento il rendimento valore netto dei buoni che sarà maturato alla data del
31/12/2022, termine entro il quale sarà approvato anche il bilancio di previsione
pluriennale 2023-2025 con utilizzo delle quote vincolate per come derivanti dal citato
All. 4/2 al d.lgs 118/2011, punto 9.2.5;

c) come da simulazioni prodotte dal sito delle Poste e assunte al prot. n. 8433 del
18/11/2022 alla data del 31/12/2022 i buoni fruttiferi postali in parola avranno
maturato un valore netto di totali euro 8.258.664,86 (a fronte del lordo di euro
8.452.457,79 al 31/12/2021) derivante dalla somma di n. 3 scadenze del valore netto di
euro 2.359.618,53 e di una scadenza del valore netto di euro 1.179.809,27;

d) all’importo di cui sopra vanno dedotti i 152.000,00 [rectius 152.632,46] euro sopra
citati come accantonati, questo ad originare un importo netto disponibile di euro
8.106.664,86 e ferme restando quanto al punto 7) relativamente alla prossima riduzione
a 140.000,00 euro di tale importo;

6) di DARE INDIRIZZO per i seguenti impieghi dei buoni fruttiferi postali ai sensi del punto
4) e secondo le modalità di cui al punto 5):

(...)

7) di APPROVARE il seguente prospetto riassuntivo degli indirizzi sopra enucleati e
rapportati nel valore a quanto ora esposto, con la precisazione che l’extra costo del prezzo di
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cessione sotto la parità relativamente al 110% - per un totale ad oggi stimabile in un range
tra € 1.373.503,49 (se al 95%) e € 2.747.006,97 (se al 90%) è deliberato prudenzialmente in
ragione del 90% e quindi per euro 2.747.006,97 – sarà posto a carico del bilancio dell’ARER
2023-2025 nelle more di una possibile revisione della l.r. 8/2022 e/o dell’emergere di altre
fonti di finanziamento:

lett. a) interventi di riqualificazione del quartiere Cogne 1.797.336,09

lett. b) finanziamento a breve con BCC per la quota non rientrante
nel perimetro delle agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020

2.479.983,00

lett. c) intervento di ristrutturazione edilizia per la realizzazione di n.
10 alloggi di ERP presso la ex sede

differito

lett. d) effettuazione degli interventi del Programma “Sicuro, Verde e
Sociale: Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica”

946.280,10

lett. e) fideiussione bancaria sul 110% a favore CDP 122.633,83

lett. f) maggiori costi finanziari da pagare a CDP 2.404.365,83

lett. g) extra costi fido banca di Sondrio per interventi su 22 stabili 366.710,98

totale 8.117.309,84

8) di STABILIRE che in sede di redazione del bilancio 2023-2025 con applicazione
dell’opzione di cui al d.lgs 118/2011, All. 4/2, punto 9.2.5 (e relativa all’utilizzo della quota
del risultato di amministrazione presunto costituita dai fondi vincolati, e dalle somme
accantonate risultanti dall’ultimo consuntivo approvato) risulterà necessario ridurre
l’accantonamento di cui in premessa da euro 152.000,00 [rectius 152.632,46] ed euro
140.000,00 andando così a diminuire di pari quota l’importo di euro 8.258.664,86 maturato
al netto alla data del 31/12/2022 e quindi per un totale utilizzabile di euro 8.118.664,86
capiente rispetto al totale di euro 8.117.309,84”;

DATO ATTO quindi che per quanto concerne il redigendo bilancio 2023-2025 trova applicazione il
d.lgs 118/2011, All. 4/2, punto 9.2.5 nella parte in cui prevede che “in occasione dell’approvazione
del bilancio di previsione, e con successive variazioni di bilancio, è consentito l’utilizzo della quota
del risultato di amministrazione presunto costituita dai fondi vincolati, e dalle somme accantonate
risultanti dall’ultimo consuntivo approvato, secondo le modalità di seguito riportate. Nel caso in
cui il bilancio di previsione preveda l’immediato utilizzo della quota vincolata dell’avanzo di
amministrazione presunto, entro il 31 gennaio dell’esercizio cui il bilancio si riferisce, si provvede
all’approvazione, con delibera di Giunta, del prospetto aggiornato riguardante il risultato di
amministrazione presunto, sulla base di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese
vincolate”;

CONSIDERATO che:

 con la citata Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 93 del 30/11/2022 si è
provveduto a dettare ulteriori disposizioni in relazione all’utilizzo dei buoni fruttiferi in
scadenza a marzo 2023 e nella quale, in particolare si evidenzia la necessità da parte di ARER
di anticipare i fondi relativi alle annualità 2025/2026, al fine di avviare le procedure di gara,
entro il 31 dicembre 2022 termine ultimo disposto dal D.L. 59 del 6 maggio 2021,
relativamente all’effettuazione degli interventi del Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica” nelle more dei trasferimenti che
riceverà dallo Stato per il tramite della Regione ai sensi e per gli effetti del DPCM 25/9/2021,
il tutto al netto – ad oggi – del trasferimento regionale di euro 811.097,23 (periodo
2021/2022), di euro 473.140,05 (anno 2023) e di euro 473.140,05 (anno 2024) a valere sul
totale da ricevere di euro 2.703.657,43 finanziato dallo Stato;
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 con la Deliberazione n. 94 del 30/11/2022 si è stabilito, tra l’altro, di provvedere
all’applicazione di parte dell’avanzo di amministrazione vincolato, in particolare di quota
con vincoli attribuiti dall’ente per l’importo di Euro 946.280,10 quale somme
anticipate dall’ente per interventi del Programma “Sicuro, Verde e Sociale: Riqualificazione
Dell’edilizia Residenziale Pubblica”;

 come da prospetto allegato alla Deliberazione n. 93 del 30/11/2022 ad oggetto “Interventi di
riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di cui alla deliberazione
della Giunta regionale n. 1732 del 30/12/2021 e alla l.r. 8/2022 – Instabilità dei mercati
finanziari e maggiori costi - Indirizzi”, in sede di redazione del bilancio 2023/2025 si era fatta
una prima ipotesi di utilizzo delle somme vincolate in parola;

 sulla base dei seguenti dati definitivi emersi alla stipula con CDP deve essere aggiornato
anche la previsione di applicazione al bilancio in approvazione ai sensi dell’All. 4/2 al d.lgs.
118/2011, punto 9.2.5;

VISTA la “Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022”;

RITENUTO pertanto:

- di dare atto che con nota email del 7/12/2022 assunta al prot. 9077 del 9/12/2022 Poste
italiane ha comunicato per il tramite del Direttore della sede centrale di Aosta che “a seguito
degli approfondimenti effettuati con la nostra competente Struttura centrale, le confermo la
sussistenza, in capo ad ARER, della figura fiscale di lordista. In relazione a quanto sopra
esposto, in fase di rimborso, verrà accreditato, a vostro favore, l’importo richiesto al lordo
della ritenuta”, fatto che consente all’Ente di poter mitigare quanto già detto in tema di
applicazione del principio della prudenza e procedere ora andando ad operare sul valore lordo
dei buoni al 31/12/2022;

- di dare atto che ai fini dell’applicazione dell’All. 4/2 al d.lgs 118/2011, punto 9.2.5 e come
anche da autorevole fonte (https://www.gruppodelfino.it/news/applicazione-avanzo-vincolato-
presunto/) l’ente può applicare al bilancio 2023 avanzo presunto (prima dell’approvazione del
rendiconto 2022 vincolato derivante dall’esercizio 2022 e avanzo accantonato presunto
risultante nel rendiconto 2021) anche mediante applicazione sulla prima stesura del bilancio
di previsione 2023-2025, con approvazione da parte del Consiglio d’Amministrazione, il tutto
analizzando, per le finalità di cui sopra, vincoli derivanti da leggi e principi contabili / vincoli
derivanti da trasferimenti / vincoli derivanti dalla contrazione di mutui e prestiti / vincoli
formalmente attribuiti dall’Ente (finanziati da risorse straordinarie interamente incassate) e
con la specifica che il verbale di chiusura 2022 (preconsuntivo) deve quindi focalizzarsi sulle
partite vincolate ed eventualmente accantonate, non rilevando le componenti destinate agli
investimenti e libere, che sorgeranno solo dopo l’approvazione del rendiconto 2022, laddove
poi la definitiva determinazione del risultato di amministrazione, e la suddivisione analitica
dello stesso, sarà effettuata con delibera del Consiglio d’Amministrazione di approvazione del
rendiconto finanziario 2022, entro il 30/4/2023;

- di dare atto che entro il 31 gennaio dell’esercizio 2023 si provvederà all’approvazione, con
deliberazione del Consiglio d’Amministrazione, del prospetto aggiornato riguardante il
risultato di amministrazione presunto, sulla base di un preconsuntivo relativo alle entrate e
alle spese vincolate;

- di dare atto che:

- al fine della scrittura a bilancio 2023/2025 degli stanziamenti a copertura su più esercizi
di rate di mutuo (trasformazione in ammortamento ventennale delle quote di superbonus
110% non cedute a CDP in ragione della loro nota prot. 9131 del 12/12/2022) finanziando
il tutto con quota vincolata dell'avanzo presunto applicato al bilancio 2023 trova
applicazione la previsione del d.lgs 118/2011, allegato 4/2, punto 9.2.3 in combinato
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disposto con il punto 3.20 bis, parte relativa alle altre anticipazioni di liquidità per come ivi
citato;

- in ragione di quanto sopra a partire dal secondo esercizio sono esposte a zero le uscite
coperte con le quota vincolata utilizzata in quanto l’intera quota è applicata sul primo
esercizio (2023) con successivo utilizzo di meccanismo analogo al fondo pluriennale
vincolato;

- di approvare la “Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al
31/12/2022” allegandola al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

- di utilizzare nel bilancio 2023/2025 le seguenti quote vincolate

da:

Lettera Sintesi oggetto Quota vincolata usata Note

a) qte quartiere cogne - si ipotizza uso su Gazzera nel 2024

b) quota BCC 22 stabili 2.479.983,00 linea BCC estinta tutta nel 2023

c) ex sede - rinviata

d) anticipazioni su svs - applicato in variazione il 30/11/2022

e)
polizze PopSo su 110 deliberate

12.435,83 solo teorico extra costo 2023

f) extra oneri CDP 561.365,83 su 2023 solo preamm 110 e extra chirografario

g) da finanziare per fido 22 stabili 308.768,68 solo quota 2023

Totale quote vincolate utilizzate 3.362.553,34

a:

Lettera Sintesi oggetto
Quota vincolata

usata
Note

lett. a)
interventi di riqualificazione del quartiere
Cogne 1.797.336,09 si ipotizza uso su Gazzera nel 2023

lett. b)

finanziamento a breve con BCC per la
quota non rientrante nel perimetro delle
agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020 2.479.983,00 BCC viene estinta tutta nel 2023

lett. c)

intervento di ristrutturazione edilizia per la
realizzazione di n. 10 alloggi di ERP presso
la ex sede - rinviata

lett. d)

effettuazione degli interventi del
Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale
Pubblica” -

già applicato in variazione il
30/11/2022

lett. e)
fideiussione bancaria sul 110% a favore
CDP 12.435,83 solo teorico extra costo 2023

lett. f) maggiori costi finanziari da pagare a CDP 229.186,09
preamm. 110 e costi extra
chirografario

lett. g)
extra costi fido banca di Sondrio per
interventi su 22 stabili 308.768,68 solo quota 2023

lett. h)
quota a carico ARER per integrazione a
Sicuro, Verde e Sociale 1.137.500,00 da appaltare nel 2023

lett. i)
costi a carico ARER comparti Pontboset /
Aymavilles sui 22 stabili 350.022,42 da appaltare nel 2023
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lett. j)
costi a carico ARER prestazioni
professionali non cedibili sui 22 stabili 48.272,33

da compensare come non cedibile
nel 2023

lett. k) accordo quadro manutenzione straordinaria 355.499,80 da appaltare nel 2023

lett. l) quota non cedibile 110% condomini misti 100.000,00 da appaltare nel 2023

lett. m) colonne acqua 70.000,00 da appaltare nel 2023

Totale quote vincolate utilizzate 6.889.004,24

DATO ATTO:

 che in ragione degli ingenti interventi da gestire sulla base degli indirizzi ricevuti è necessario
che l’ARER possa avere assicurato un ottimale funzionamento del s.w. di contabilità, con
nota email del 28/9/2022 il Direttore aveva chiesto alla ditta fornitrice che – senza costi
aggiuntivi – questa provvedesse ad intervenire per dare soluzione a molteplici problematiche
di utilizzo che si erano via via appalesate, con particolare riferimento a: matrice di
correlazione, mandati di pagamento, impegni pluriennali, variazioni di bilancio, fasi di
riaccertamento dei residui, fpv, prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione,
stampe errate, mancata “rigidità” operativa, partite di giro, creazione di dei sub-articoli in
entrata, gestione del bilancio con quote assegnate ai singoli dirigenti e responsabili di spesa e
assegnazione di missioni e programmi non in percentuale ma con un importo certo;

 che alla data del 22/11/2022, facendo seguito a numerose interlocuzioni, la ditta ha rilasciato
due relazioni sull’attuazione di tutto quanto chiesto e che si auspica quindi che il s.w. possa
sempre meglio supportare adeguatamente l’operatività degli uffici;

CONSIDERATO inoltre che il primo periodo di sperimentazione della convenzione con il
C.E.L.V.A. per la fruizione di servizi consulenziali ha visto proficuamente operare l’Azienda sui
versanti AdHoc e Colloquia in merito ad argomenti quali: contratto formazione lavoro,
commissione di concorso, richieste di adeguamento di parcelle professionali, sanatoria di alcune
incongruenze documentali interessanti due fabbricati di proprietà dell’ARER (110%), applicazione
art. 113 D.Lgs 50/2016 e contributi a carico dell'Ente, diverso uso fondi BCC, riscossione coattiva,
comportamento socialmente pericolosi e casellario, decadenza - titolo esecutivo - forze dell'ordine,
applicabilità ad ARER, ai fini della riscossione, delle procedure agevolate di cui al D.P.R.
602/1973, cessione 110% e cambio natura giuridica;

ATTESO che successivamente il Presidente sottopone all’assemblea il Bilancio di previsione
pluriennale 2023-2025 che, ai sensi della lett. e) del comma 9 dell’art. 13 dello Statuto, il Direttore
ha elaborato sulla base degli indirizzi della Giunta regionale e del Presidente dell’ARER, in
applicazione dei principi contabili disciplinati dal D.lgs. 118/2011 in materia di sistemi contabili
armonizzati, in relazione ai quali è opportuno evidenziare quanto segue:

 il decreto legislativo n. 118 del 23 giugno 2011, avente per oggetto “Disposizioni in materia
di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42“, a
conclusione del periodo di sperimentazione ha introdotto nuovi principi in materia di
contabilità;

 lo schema di bilancio annuale di previsione predisposto per il triennio 2022/2024 è stato
redatto secondo i nuovi modelli previsti nell’allegato n. 9 al D.lgs. 118/2011 così come
modificato dal D.lgs. 126/2014, le cui risultanze sintetiche sono riportate nel presente
provvedimento;

 il decreto 24 ottobre 2014 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti stabilisce che gli
enti deliberano il programma triennale delle opere pubbliche e l’elenco annuale delle stesse,
unitamente al bilancio preventivo, di cui costituiscono parte integrante ai sensi dell’articolo



22

128, comma 9 del D.lgs. n.163/2006 e dell’articolo 13, comma 1, del D.P.R. n.207/2010 come
successivamente modificato dall’art.21 del D.lgs. 50/2016;

 i contenuti della programmazione sono riportati negli Indirizzi generali: piani annuali e
pluriennale di attività per il periodo 2023-2025 ai sensi del Principio contabile applicato
concernente la programmazione di bilancio (allegato n.4/1 al D.lgs. n.118/2011 e successive
modificazioni);

 lo schema di bilancio e degli altri documenti allo stesso allegati, sono stati redatti tenendo
conto delle disposizioni vigenti e sono stati osservati i principi e le norme stabiliti
dall’ordinamento finanziario e contabile così come modificati dal D.lgs. 126/2014;

PRESO ATTO che in recepimento della Direttiva organizzativa n. 1/2021 del Direttore le Linee
programmatiche allegate al bilancio in parola recepiscono al proprio interno quanto già introdotto in
prima battuta in occasione del bilancio 2022-2024 vari istituti, tra i quali sono qui evidenziati:

a) la parziale ricontestualizzazione della Nota integrativa, che va a rappresentare i criteri di
valutazione adottati per la formulazione delle previsioni e altre informazioni riguardanti le
previsioni, richieste dalla legge o necessarie per l'interpretazione del bilancio;

b) l’inserimento delle schede relative al Programma triennale dei lavori pubblici ex art. 21 del
d.lgs. 50/2016 e conformi al D.M. 14/2018;

c) l’inserimento delle schede del Programma biennale degli acquisti di beni e servizi ex art.
21 del d.lgs. 50/2016 e conformi al D.M. 14/2018; d) la redazione del Piano triennale di
fabbisogno di personale ex l.r. 22/2010, artt.3, c. 3, lett. d) e 40, c. 2;

CONSIDERATO che con nota prot. n. 9548 del 23/12/2022 era stato convocato il Consiglio
d’Amministrazione. per il giorno 30/12/2022 e che al punto n. 3 all’o.d.g. era prevista la votazione
del bilancio pluriennale 2023/2025;

DATO ATTO che nel corso delle comunicazioni del Presidente relative alla seduta del giorno
30/12/2022 è stato indicato che “(...) sebbene i dati di bilancio siano stati creati e caricati dagli
uffici a seguito della ulteriore modificazione dei dati intervenuta a seguito delle stipule con cassa
depositi e prestiti avvenuta il 16 dicembre, non è stato possibile originare le stampe del bilancio
medesimo in ragione di problematiche sostanzialmente di tipo tecnico che sono state anche
condivise con il presidente del collegio dei revisori. Si condivide quindi di posticipare il punto
relativo all'approvazione del bilancio in un giorno da fissarsi non appena tecnicamente possibile a
seguito della risoluzione di dette problematiche e di consentire al collegio dei revisori di effettuare
nei tempi necessari la verifica del bilancio ai fini della resa del parere. Il presidente cede la parola
al direttore e alla responsabile del servizio finanziario per la illustrazione dei macro dati di
bilancio che pareggia su oltre 58 milioni di euro sull'esercizio 2023 sostanzialmente in ragione dei
complessi interventi riguardanti la riqualificazione del quartiere Cogne, gli interventi di
riqualificazione di 22 stabili sul territorio regionale e l'avvio del programma sicuro verde e sociale.
il presidente comunica poi che nei prossimi giorni verrà concordata la data esatta di discussione
del punto che ora si rinvia”;

RICHIAMATA la nota prot. n. 9685 del 30/12/2022 a firma di Presidente e Direttore inviata al
Presidente della Giunta regionale e recante oggetto “Esercizio provvisorio per l’ARER”;

CONSIDERATO che a seguito della soluzione dei problemi di cui sopra si rende opportuno ed
urgente approvare il bilancio di previsione pluriennale 2023/2025 con i relativi allegati;

CONSIDERATO che il documento contabile previsionale presenta le seguenti risultanze:

 il Bilancio Preventivo Finanziario pareggia:

 in € 74.445.894,08 nell’esercizio 2023

 in € 31.426.187,86 nell’esercizio 2024

 in € 17.010.529,60 nell’esercizio 2025
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 i Residui presunti attivi al 31 dicembre 2022 sono stati quantificati in € 33.655.469,69;
quelli passivi presunti sono quantificati in € 22.359.205,98;

VISTA la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 38 in data 31/05/2022 ad oggetto
“Approvazione consuntivo 2021 e relativa Nota integrativa – Aggiornamento del Programma
triennale del fabbisogno di risorse umane” e s.m.i. ove il prospetto dimostrativo del risultato di
amministrazione espone la quota di euro 8.299.825,33 relativa a buoni fruttiferi postali in scadenza
a marzo 2023;

RICHIAMATE in tal senso le successive Deliberazioni n. 32 in data 05/05/2022, n. 38 in data
31/05/2022, n. 66 in data 8/9/2022, n. 67 in data 8/9/2022, n. 87 in data 3/11/2022 e n. 93 in data
30/11/2022, relativamente all’utilizzo delle somme derivanti dai buoni fruttiferi postali di cui alla
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 9 del 23/1/2003 e che sono in scadenza a marzo
2023;

ATTESO che in seguito, il Presidente invita il Presidente del Collegio dei Revisori dei conti ad
illustrare la relazione che il Collegio ha predisposto al riguardo, prot. n. 222 del 12 gennaio 2023
allegata al presente provvedimento per farne parte integrante, dalla quale risulta che l’Organo di
controllo avendo verificato che il bilancio è stato redatto nell’osservanza delle norme di legge, dello
statuto dell’ente, dalle norme del D.Lgs. n. 118/2001 e dai principi contabili applicati n. 4/1 e n. 4/2
allegati al predetto decreto legislativo esprime parere favorevole alla proposta di Bilancio
pluriennale di previsione per gli esercizi finanziari 2023-2025;

SENTITO il Presidente esporre all’assemblea i punti salienti degli Indirizzi generali: piani annuali
e pluriennale di attività ove sono messi in luce gli aspetti socio-economici del contesto in cui
l’ARER sta operando e quelli programmatici del Bilancio aziendale.

VISTI l’art. 13 e il comma 3 dell’art. 22 della legge regionale 9 settembre 1999, n.30, recante
“Istituzione della Azienda regionale per l’edilizia residenziale – Agence régionale pour le
logement”, e l’art. 25 dello Statuto aziendale;

RICHIAMATA la deliberazione ogg. n. 73 del 22 dicembre 2016 relativa a “Adozione del Bilancio
armonizzato a partire dall’esercizio 2017”;

VISTI i sottoelencati elaborati trasmessi unitamente all’avviso di convocazione:

 Bilancio di Previsione Pluriennale 2023-2025 – Indirizzi generali: piani annuali e pluriennali
di attività (Allegato A), comprensivo di: Nota integrativa al Bilancio, Programma opere
pubbliche dell’ARER, Programma triennale dei lavori pubblici ex art. 21 del d.lgs 50/2016 e
conformi al D.M. 14/2018, Programma biennale degli acquisti di beni e servizi ex art. 21 del
d.lgs 50/2016 e conformi al D.M. 14/2018, Piano triennale di fabbisogno di personale ex l.r.
22/2010, artt.3, c. 3, lett. d) e 40, c. 2, Appendice e norme di gestione, redatto ai sensi del
Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (allegato n. 4/1 al
D.lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni);

 Bilancio di Previsione 2023-2025 (Allegato B) costituito dai prospetti di cui all’allegato 9 del
D.lgs. 118/2011, contenenti le previsioni delle entrate e delle spese di competenza e di cassa
2023, e le previsioni delle entrate e delle spese di competenza degli esercizi 2024 e 2025 i
relativi riepiloghi ed i prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli equilibri;

 Bilancio di Previsione 2023 – Budget di entrata e Budget di spesa (Allegato C);

 Prospetto dimostrativo del risultato presunto di amministrazione (Allegato D);

VISTA la relazione del Collegio dei Revisori dei conti datata 12 gennaio 2023;

RICONOSCIUTI validi i criteri adottati nella elaborazione del documento contabile;

ACQUISITO il parere di legittimità favorevole sulla proposta della presente deliberazione rilasciata
dal Direttore;

VISTO il parere in merito alla regolarità contabile, reso dal Responsabile dell’Ufficio Ragioneria;
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CONSIDERATO che l’adozione del presente provvedimento è di competenza del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’articolo 7, dello Statuto aziendale;

PRESO ATTO:

 che la seduta si è svolta in modalità “mista” mediante utilizzo del software di videoconferenza
“ZOOM”;

 che la seduta in modalità videoconferenza è stata gestita nel rispetto dei criteri per lo
svolgimento in videoconferenza delle sedute collegiali approvato con deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 26 del 27 marzo 2020;

 che il Presidente, la Vice Presidente, il Direttore, il Consigliere C. ALLEYSON e Revisore dei
conti D. FASSIN hanno partecipato alla seduta presso la sede dell’ARER, Via Cesare Battisti n.
13 – 11100 Aosta;

 che i componenti del Consiglio di Amministrazione che hanno partecipato alla seduta in
modalità videoconferenza risultano essere: G. ROLLANDIN e P. BONEL;

 che i componenti del Collegio dei Revisori dei Conti che hanno partecipato alla seduta in
modalità videoconferenza risultano essere: D. BARONE e A. LUCCHESE;

ALL’UNANIMITÀ di voti favorevoli
presenti assenti

CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE carica

Ivo SURROZ Presidente X

Nicole SALVATORE Vice Presidente X

Giuseppe ROLLANDIN Consigliere X

Christian ALLEYSON Consigliere X

Pierre BONEL Consigliere X

COLLEGIO REVISORI DEI CONTI

Dario BARONE Presidente X

Antonella LUCCHESE Componente effettivo X

Daniele FASSIN Componente effettivo X

DELIBERA

1) di PRENDERE atto della Deliberazione della Giunta regionale n. 1586 del 12/12/2022 ad
oggetto “Approvazione degli indirizzi della Regione al Consiglio d’Amministrazione dell’ARER per
l’individuazione e la definizione degli interventi di edilizia residenziale pubblica da attuare
nell’anno 2023”, allegata agli atti;

2) di DARE ATTO:

 dei cenni relativi alle entrate aziendali esposti in premessa, con particolare riferimento sia al
punto 4) della Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 77 del 18 novembre 2021
ove è stato evidenziato quanto esposto, sia alla Deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 38 del 31/5/2022, ove il quadro è stato dettagliato nella sezione “Le
risorse finanziarie” dell’allegato Nota Integrativa al Rendiconto 2021;

 delle richieste e delle note per quanto sopra evidenziato, con particolare riferimento alle note
prot. 6719 del 13/9/2022, prot. 7855 del 26/10/2022, prot. 7936 del 28/10/2022 e prot. 8560
del 22/11/2022;

 che con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 93 del 30/11/2022 si era tra l’altro
stabilito di dare indirizzi sull’impiego dei fondi derivanti dai buoni che saranno svicolati,
stabilendo che si sarebbe proceduto in ossequio ai principi di cui all’All. 4/2 al d.lgs
118/2011, punto 9.2.5, in quella sede ancora nell’ipotesi di calcolo da effettuarsi sul valore
netto dei buoni che sarà maturato alla data del 31/12/2022;
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3) di DARE ATTO che con nota email del 7/12/2022 assunta al prot. n. 9077 del 9/12/2022 Poste
Italiane ha comunicato per il tramite del Direttore della sede centrale di Aosta che “a seguito degli
approfondimenti effettuati con la nostra competente Struttura centrale, le confermo la sussistenza,
in capo ad ARER, della figura fiscale di lordista. In relazione a quanto sopra esposto, in fase di
rimborso, verrà accreditato, a vostro favore, l’importo richiesto al lordo della ritenuta”;

4) di DARE ATTO che per quanto concerne il redigendo bilancio 2023-2025 trova applicazione il
d.lgs 118/2011, All. 4/2, punto 9.2.5 nella parte in cui prevede che “in occasione dell’approvazione
del bilancio di previsione, e con successive variazioni di bilancio, è consentito l’utilizzo della quota
del risultato di amministrazione presunto costituita dai fondi vincolati, e dalle somme accantonate
risultanti dall’ultimo consuntivo approvato, secondo le modalità di seguito riportate. Nel caso in
cui il bilancio di previsione preveda l’immediato utilizzo della quota vincolata dell’avanzo di
amministrazione presunto, entro il 31 gennaio dell’esercizio cui il bilancio si riferisce, si provvede
all’approvazione, con delibera di Giunta, del prospetto aggiornato riguardante il risultato di
amministrazione presunto, sulla base di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese
vincolate”, richiamandosi in tal senso quanto in merito disposto con la Deliberazione del Consiglio
di Amministrazione n. 93 del 30/11/2022;

5) di STABILIRE di mantenere invariata la quota accantonata di euro 152.632,46 senza apportare
quindi la riduzione ad euro 140.000,00 per come era stato invece ipotizzato al punto 8) della
Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 93 del 30/11/2022;

6) di STABILIRE che quanto al punto 3) consente all’Ente di poter mitigare quanto già detto in
tema di applicazione del principio della prudenza e di procedere ora andando ad impostare i dati di
bilancio ai sensi del punto 4) operando sul valore lordo dei buoni al 31/12/2022, ammontante ad
euro 8.938.474,31 come da stampe agli atti d’ufficio, il tutto poi al netto della quota accantonata di
euro 152.632,46 di cui al punto 5) e quindi così per utilizzabili massimi lordi euro 8.786.474,13;

7) di DARE ATTO che ai fini dell’applicazione dell’All. 4/2 al d.lgs 118/2011, punto 9.2.5 - e come
anche da autorevole fonte (https://www.gruppodelfino.it/news/applicazione-avanzo-vincolato-
presunto/) - l’ente può applicare al bilancio 2023 avanzo presunto (prima dell’approvazione del
rendiconto 2022 vincolato derivante dall’esercizio 2022 e avanzo accantonato presunto risultante
nel rendiconto 2021) anche mediante applicazione sulla prima stesura del bilancio di previsione
2023-2025, con approvazione da parte del Consiglio d’Amministrazione, il tutto analizzando, per le
finalità di cui sopra, vincoli derivanti da leggi e principi contabili / vincoli derivanti da trasferimenti
/ vincoli derivanti dalla contrazione di mutui e prestiti / vincoli formalmente attribuiti dall’Ente
(finanziati da risorse straordinarie interamente incassate) e con la specifica che il verbale di
chiusura 2022 (preconsuntivo) deve quindi focalizzarsi sulle partite vincolate ed eventualmente
accantonate, non rilevando le componenti destinate agli investimenti e libere, che sorgeranno solo
dopo l’approvazione del rendiconto 2022, laddove poi la definitiva determinazione del risultato di
amministrazione, e la suddivisione analitica dello stesso, sarà effettuata con delibera del Consiglio
d’Amministrazione di approvazione del rendiconto finanziario 2022, entro il 30/4/2023;

8) di DARE ATTO che entro il 31 gennaio dell’esercizio 2023 si provvederà all’approvazione, con
deliberazione del Consiglio d’Amministrazione, del prospetto aggiornato riguardante il risultato di
amministrazione presunto, sulla base di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate;

9) di APPROVARE la “Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al
31/12/2022” allegandola al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

10) di DARE ATTO che:

a) al fine della scrittura a bilancio 2023/2025 degli stanziamenti a copertura su più esercizi di
rate di mutuo (trasformazione in ammortamento ventennale delle quote di superbonus 110% non
cedute a CDP in ragione della loro nota prot. 9131 del 12/12/2022) finanziando il tutto con quota
vincolata dell'avanzo presunto applicato al bilancio 2023 trova applicazione la previsione del
d.lgs 118/2011, allegato 4/2, punto 9.2.3 in combinato disposto con il punto 3.20 bis parte
relativa alle altre anticipazioni di liquidità per come ivi citato (cfr. infra sub “Nota”, con le parti
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indicate “[...]” da leggersi con riferimento alla fattispecie che qui interessa), con la ulteriore
precisazione che per quanto concerne gli esercizi a successivi al primo il punto 9.2.3 prevede
anche che “A tal fine il risultato di amministrazione iscritto in entrata del primo esercizio può
costituire la copertura del fondo pluriennale vincolato stanziato in spesa, corrispondente al
fondo pluriennale iscritto in entrata degli esercizi successivi”;

(Nota)

a) le entrate derivanti [dall’anticipazione] sono accertate nel titolo 6 delle entrate “Accensione
di prestiti”;

b) nel titolo 4 di spesa, riguardante il rimborso dei prestiti, è iscritto un fondo [anticipazione di
liquidità], di importo pari alle [anticipazioni di liquidità] accertate nell'esercizio, non
impegnabile e pagabile, destinato a confluire nel risultato di amministrazione, come quota
accantonata;

c) a seguito dell’incasso [dell’anticipazione], le rate annuali di rimborso [dell’anticipazione]
sono impegnate con imputazione a ciascuno degli esercizi in cui devono essere pagate (la quota
capitale nel titolo 4 del rimborso prestiti e la quota interessi nel titolo 1 delle spese correnti).
Per gli esercizi ancora non gestiti, si predispone l’impegno automatico, sempre sulla base del
piano di ammortamento [dell’anticipazione];

d) il fondo di cui alla lettera b) è iscritto in entrata del bilancio dell’esercizio successivo, come
quota del risultato di amministrazione presunto allegato al bilancio di previsione, per un
importo corrispondente al fondo risultante dal relativo prospetto dimostrativo, ed è reiscritto in
spesa al netto del rimborso [dell’anticipazione] effettuato nell’esercizio. Gli [enti locali]
applicano l’articolo 52, comma 1-ter, del decreto legge 25 maggio 2021, n. 73, convertito, con
modificazioni, nella legge 23 luglio 2021, n. 106.

Tali modalità operative devono essere seguite fino all’integrale rimborso delle [anticipazioni] ed
essere rappresentate in ciascuno degli esercizi del bilancio di previsione;

b) in ragione di quanto sopra a partire dal secondo esercizio sono esposte a zero le uscite coperte
con le quota vincolata utilizzata in quanto l’intera quota è applicata sul primo esercizio (2023) con
successivo utilizzo di meccanismo analogo al fondo pluriennale vincolato;

11) di DARE INDIRIZZO per i seguenti impieghi dei buoni fruttiferi postali ad integrazione e
rettifica di quanto disposto con la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 93 del 30
novembre 2022:

a) (per euro 1.797.336,09) per costi che l’ARER deve sostenere per la realizzazione degli
interventi di riqualificazione del patrimonio anche nel contesto della Deliberazione di Giunta
regionale n. 1732 del 30/12/2021, al momento principalmente (fatte salve priorità contingenti)
con riferimento ai fondi di competenza ARER all’interno del q.t.e. del progetto preliminare degli
interventi di riqualificazione del quartiere Cogne in Aosta nel contesto di Accordo di programma
tra Regione, Comune di Aosta e ARER;

b) (per euro 2.479.983,00 dei quali 2.453.000 di quota capitale e 26.983,00 di quota interessi) per
quota non rientrante nel perimetro delle agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020, articolo 119
“Ecobonus 110%” relativamente a agli interventi di riqualificazione su 22 stabili e.r.p. sull’intero
territorio;

c) differito: (per stimati euro 850.000,00) eventuale integrazione con fondi propri dell’importo
finanziato dallo Stato all’interno del Programma integrato di edilizia residenziale sociale di cui
alla Delibera CIPE n. 127 del 22 dicembre 2017 e n. 55 del 24 luglio 2019 per l’intervento di
ristrutturazione edilizia per la realizzazione di n. 10 alloggi di ERP; il presente punto c) sarà
attuato esclusivamente ove vi fossero fondi disponibili;

d) (per euro 946.280,10 già applicati con Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 94
del 30/11/2022) per costi che l’ARER deve di anticipare (per le annualità 2025/2026) per
l’effettuazione degli interventi del Programma “Sicuro, Verde e Sociale: Riqualificazione
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Dell’edilizia Residenziale Pubblica” nelle more dei trasferimenti che riceverà dallo Stato per il
tramite della Regione ai sensi e per gli effetti del DPCM 25/9/2021, il tutto al netto – ad oggi -
del trasferimento regionale di euro 811.097,23 (periodo 2021/2022), di euro 473.140,05 (anno
2023) e di euro 473.140,05 (anno 2024) a valere sul totale da ricevere di euro 2.703.657,43
finanziato dallo Stato; in tale contesto si dà atto che nell'esercizio 2025 non saranno iscritte a
bilancio come vincolate le somme trasferite a quella data da parte della Regione all'Azienda in
quanto già anticipate in entrata dall'Azienda stessa nell'esercizio 2022 con variazione di bilancio
adottata con Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 94 del 30/11/2022 con
applicazione di quote vincolate di Fondi propri, evidenziando quindi che in ragione di quanto
sopra tale entrata da parte della Regione sarà iscritta su quell'esercizio come libera;

e) (per stimati euro 122.633,83 dei quali 12.435,83 sull’anno 2023 e 110.198,00 sull’anno 2024)
per possibile maggior costo da pagare all’Istituto bancario ai sensi e per gli effetti di quanto
indicato dalla l.r. 8/2022, art. 2, c. 1, lett. d), il tutto nella eventualità in cui non fossero apportate
modificazioni alla citata l.r. 8/2022 e dato atto che le simulazioni di cronoprogramma interventi
relativamente ai fondi derivanti dall’utilizzo del prodotto “Prestito edilizio” di CDP consentono
di ipotizzare n. 6 o 7 tiraggi circa verso CDP;

f) (stimati euro 1.011.481,89) per possibile maggior costo da pagare a CDP (per stimati
complessivi euro 920.348,00 su anni 20, derivanti da un maggiore costo annuo di euro
46.017,40 rispetto ai 503.000,00 stanziati dalla l.r. 8/2022 e per stimati complessivi euro
91.133,89 quali maggiori costi di preammortamento 110%) ai sensi e per gli effetti di quanto
indicato dalla l.r. 8/2022, art. 2, c. 1, lett. a) ed e), il tutto nella eventualità in cui non fossero
apportate modificazioni alla citata l.r. 8/2022 e/o non vi fossero altre fonti di entrata e dato atto
che il piano di ammortamento siglato evidenzia un’insufficienza annua rispetto allo stanziato
della l.r. 8/2022 per le due rate semestrali annue di totali 544.971,0 euro per anni 20;

g) (per stimati euro 366.710,98) per possibile maggior costo da pagare all’Istituto bancario con il
quale si ha in essere servizio di concessione di finanziamento mediante apertura di credito in
conto corrente e acquisizione del credito d’imposta di cui al d.l. n.34 del 19/05/2020 convertito
con modificazioni dalla l. n.77 del 17/07/2020, il tutto a valere su interventi effettuati presso 22
stabili situati sull’intero territorio regionale;

h) (per euro 1.137.500,00) per quota a carico dell’ARER ai fini della necessaria integrazione al
Programma “Sicuro, Verde e Sociale: Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica”;

i) (per euro 350.022,42) costi a carico dell’ARER per l’effettuazione degli interventi di cui alla
Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 90 in data 03/11/2022 ad oggetto “Interventi
a valere sulle agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020, articolo 119 “Ecobonus 110%” su 22 stabili
e.r.p. sull’intero territorio regionale – Approvazione della progettazione definitiva-esecutiva dei
2 comparti d’intervento siti in Comune di Aymavilles e in Comune di Pontboset e definizione
linee d’indirizzo per l’attuazione di un ulteriore intervento relativo al fabbricato sito in Comune
di Hône – via Vareina”;

j) (per euro 48.272,33) costi a carico ARER per prestazioni professionali non cedibili nel
contesto degli Interventi a valere sulle agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020, articolo 119
“Ecobonus 110%” su 22 stabili e.r.p. sull’intero territorio regionale, con riferimento alle
parcelle dei professionisti emesse e saldate nel 2022, riguardanti i comparti di Aosta, via Berthet
n. 11/13/15, Morgex, via Lungodora n. 13/15/17/19/21, Verrès, via 1° Maggio n. 5/6/10/11

k) (per euro 355.499,80) per integrazione copertura contabile dell’accordo quadro per la
manutenzione straordinaria, il tutto in ragione della non capienza del bilancio;

l) (per euro 100.000,00.) per stanziamento quote a carico ARER non oggetto di cessione sul
Superbonus 110% per lavori che saranno effettuati in condomini misti, il tutto in ragione della
non capienza del bilancio;
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m) (per euro 70.000,00) per stanziamento finalizzato alla sostituzione integrale delle colonne di
adduzione dell’acqua presso il condominio sito in Aosta - Via Chavanne n. 25/27, il tutto in
ragione della non capienza del bilancio;

12) di APPROVARE un nuovo prospetto riassuntivo degli indirizzi di cui alla Deliberazione del
Consiglio d’Amministrazione n. 93 del 30/11/2022, rimodulando gli importi del caso in ragione di
quanto esposto e includendo sia uno stanziamento ad integrazione con fondi Arer degli interventi
del Programma “Sicuro, Verde e Sociale: Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica”, sia
uno stanziamento finalizzato a finanziare le quote non cedibili relativamente agli interventi sui
comparti Pontboset / Aymavilles di cui alla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 90
del 3/11/2022 il tutto per come di seguito illustrato:

da:

lett. a) interventi di riqualificazione del quartiere Cogne 1.797.336,09

lett. b) finanziamento a breve con BCC per la quota non rientrante nel perimetro delle
agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020

2.479.983,00

lett. c) intervento di ristrutturazione edilizia per la realizzazione di n. 10 alloggi di ERP
presso la ex sede

differito

lett. d) effettuazione degli interventi del Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica”

946.280,10

lett. e) fideiussione bancaria sul 110% a favore CDP 122.633,83

lett. f) maggiori costi finanziari da pagare a CDP 2.404.365,83

lett. g) extra costi fido banca di Sondrio per interventi su 22 stabili 366.710,98

totale 8.117.309,84

a:

lett. a) interventi di riqualificazione del quartiere Cogne 1.797.336,09

lett. b)

finanziamento a breve con BCC per la quota non rientrante nel perimetro delle
agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020

2.479.983,00

lett. c)

intervento di ristrutturazione edilizia per la realizzazione di n. 10 alloggi di ERP
presso la ex sede

differito

lett. d)

effettuazione degli interventi del Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale Pubblica”

946.280,10

lett. e) fideiussione bancaria sul 110% a favore CDP 122.633,83

lett. f) maggiori costi finanziari da pagare a CDP 1.011.481,89

lett. g) extra costi fido banca di Sondrio per interventi su 22 stabili 366.710,98

lett. h) quota a carico ARER per integrazione a Sicuro, Verde e Sociale 1.137.500,00

lett. i) costi a carico ARER comparti Pontboset / Aymavilles sui 22 stabili 350.022,42

lett. j) costi a carico ARER prestazioni professionali non cedibili sui 22 stabili 48.272,33

lett. k) accordo quadro manutenzione straordinaria 355.499,80

lett. l) quota non cedibile 110% condomini misti 100.000,00

lett. m) sostituzione colonne acqua Via Chavanne 25/27 70.000,00

  totale indirizzi 8.785.720,44

  tetto max buoni lordi al netto quota accantonata di euro 152.632,46 8.785.841,67

  saldo uso buoni 121,23
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13) di UTILIZZARE nel bilancio 2023/2025 le seguenti quote vincolate:

Lettera Sintesi oggetto
Quota vincolata

usata
Note

lett. a)

interventi di riqualificazione del quartiere
Cogne 1.797.336,09 si ipotizza uso su Gazzera nel 2023

lett. b)

finanziamento a breve con BCC per la
quota non rientrante nel perimetro delle
agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020 2.479.983,00 BCC viene estinta tutta nel 2023

lett. c)

intervento di ristrutturazione edilizia per la
realizzazione di n. 10 alloggi di ERP presso
la ex sede - rinviata

lett. d)

effettuazione degli interventi del
Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
Riqualificazione Dell’edilizia Residenziale
Pubblica” -

già applicato in variazione il
30/11/2022

lett. e)

fideiussione bancaria sul 110% a favore
CDP 12.435,83 solo teorico extra costo 2023

lett. f)
maggiori costi finanziari da pagare a CDP

229.186,09
preamm. 110 e costi extra
chirografario

lett. g)
extra costi fido banca di Sondrio per
interventi su 22 stabili 308.768,68 solo quota 2023

lett. h)

quota a carico ARER per integrazione a
Sicuro, Verde e Sociale 1.137.500,00 da appaltare nel 2023

lett. i)

costi a carico Arer comparti Pontboset /
Aymavilles sui 22 stabili 350.022,42 da appaltare nel 2023

lett. j)

costi a carico ARER prestazioni
professionali non cedibili sui 22 stabili 48.272,33

da compensare come non cedibile
nel 2023

lett. k) accordo quadro manutenzione straordinaria 355.499,80 da appaltare nel 2023

lett. l) quota non cedibile 110% condomini misti 100.000,00 da appaltare nel 2023

lett. m) colonne acqua 70.000,00 da appaltare nel 2023

Totale quote vincolate utilizzate 6.889.004,24

14) di REDIGERE il bilancio 2023/2025 secondo il “Principio della continuità e della costanza” di
cui all’All. 1, punto 11 del d.lgs 118/2011, il tutto in relazione al disposto dell’art. 16 della legge
regionale 21 dicembre 2022, n. 32 e pur nella consapevolezza che solo un successivo intervento
normativo regionale potrebbe consentire di tradurre sugli esercizi 2024 e 2025 le scritture contabili
relative a tali entrate straordinarie in obbligazioni giuridicamente perfezionate;

15) di APPROVARE (richiamando la nota 9685 del 30/12/2022 a firma di Presidente e Direttore
inviata al Presidente della Giunta regionale e recante oggetto “Esercizio provvisorio per l’Arer”) il
Bilancio di previsione finanziario relativo al periodo 2023-2025 redatto secondo i modelli
ministeriali di cui all’allegato 9 richiamato dall’articolo 11, comma 1, lettera a), del D.lgs.
118/2011, come da ultimo modificato dal D.lgs. n. 118/2011 corredato della nota integrativa, del
parere del Collegio dei Revisori dei Conti e del Budget di Entrate e di Spesa 2023-2025, il tutto
contenuto nei seguenti allegati al presente provvedimento per farne parte integrante e sostanziale:

 Bilancio di Previsione Pluriennale 2023-2025 – Indirizzi generali: piani annuali e pluriennali
di attività (Allegato A), comprensivo di: Nota integrativa al Bilancio, Programma opere
pubbliche dell’ARER, Programma triennale dei lavori pubblici ex art. 21 del d.lgs 50/2016 e
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conformi al D.M. 14/2018, Programma biennale degli acquisti di beni e servizi ex art. 21 del
d.lgs 50/2016 e conformi al D.M. 14/2018, Piano triennale di fabbisogno di personale ex l.r.
22/2010, artt.3, c. 3, lett. d) e 40, c. 2 (approvato con deliberazione n. 79 del 30 dicembre
2021), Appendice e norme di gestione, redatto ai sensi del Principio contabile applicato
concernente la programmazione di bilancio (allegato n. 4/1 al D.lgs. n. 118/2011 e successive
modificazioni);

 Bilancio di Previsione 2023-2025 (Allegato B) costituito dai prospetti di cui all’allegato 9 del
D.lgs. 118/2011, contenenti le previsioni delle entrate e delle spese di competenza e di cassa
2023, e le previsioni delle entrate e delle spese di competenza degli esercizi 2024 e 2025, i
relativi riepiloghi ed i prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli equilibri;

 Bilancio di Previsione 2023 – Budget di entrata e Budget di spesa (Allegato C);

 Parere dei Revisori dei Conti (Allegato D);

16) di DARE ATTO che gli obiettivi strategici di programma contenuti nel documento di
programmazione (Indirizzi generali: piani annuali e pluriennali di attività dell’ARER triennio 2023-
2025) saranno recepiti ed assegnati alla struttura organizzativa mediante l’approvazione del Piano
della Performance 2023-2025, fatto salvo quanto indicato al punto 17) in ragione dei complessi
indirizzi da perseguire;

17) di AUTORIZZARE – nelle more di quanto al punto 16) ed in ragione del fatto che per la prima
volta il bilancio viene redatto con individuazione dei Responsabili di spesa relativamente alle quote
del medesimo – il Direttore ed i Dirigenti Responsabili all’adozione sin da subito di quanto ritenuto
eventualmente necessario al fine dell’attuazione degli indirizzi di cui alla DGR n. 1586 del
12/12/2022 anche nelle more della migliore e puntuale declinazione dei medesimi all’interno del
Piano della Performance 2023-2025, indicando sin da ora che - fatto salvo quanto sarà
maggiormente dettagliato nel Piano della Performance 2023-2025 e fermo restando che per talune
azioni i fondi non sono ancora disponibili a bilancio – sono così assegnati gli obiettivi di cui alla
DGR 1586/2022 e alle quote di bilancio per come impostate all’interno del medesimo:

a) Realizzazione degli interventi di cui all’allegato programma delle opere
pubbliche dell’ARER anno 2023;

Struttura temporanea 110 e
oltre (schede 1 – 2 – 3)

Servizio Tecnico e Utenza –
U.O. Settore Tecnico (schede
4 – 5 – 6 – 7 - 8. – 9 - 10)

b) Monitoraggio e rendicontazione sul triennio 2023/2025 del valore pubblico –
inteso quale livello complessivo di benessere sociale e ambientale dei cittadini -
generato dagli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne in Aosta, il
tutto previa individuazione di idonei target;

Struttura temporanea 110 e
oltre

c) Supporto tecnico alle competenti strutture regionali nella redazione della
proposta di revisione dell'impianto della legge regionale numero 3/2013;

Servizio Tecnico e Utenza –
U.O. Utenza

d) Gestione centralizzata a livello regionale dei fondi e delle incombenze
amministrative inerenti alla morosità incolpevole, da estendere, oltre che agli
assegnatari di alloggi di edilizia residenziale pubblica anche a tutti gli aventi
diritto sul libero mercato, previa adozione da parte della Giunta regionale della
relativa disciplina;

Servizio Tecnico e Utenza –
U.O. Utenza

e) realizzazione della fase 3 dell'obiettivo relativo al biennio 2022-2023 inerente
allo sviluppo di una analisi volta a individuare criticità e possibili azioni di
miglioramento sui temi della morosità e degli ormai datati testi base dei
contratti di locazione;

Servizio Tecnico e Utenza –
U.O. Utenza

f) predisposizione e continuo aggiornamento di un piano di interventi di recupero
e ristrutturazione degli alloggi sfitti, finalizzato alla riassegnazione degli stessi
ed alla riserva di una quota non inferiore al 20% degli alloggi ristrutturati
all’emergenza abitativa;

Servizio Tecnico e Utenza –
U.O. Settore Tecnico



31

g) Ricognizione del patrimonio immobiliare non ERP dell'Arer al fine
dell'attuazione di azioni di alienazione e/o valorizzazione del medesimo

Servizio Tecnico e Utenza –
U.O. Settore Tecnico e U.O.
Utenza

h) Adeguamento della struttura aziendale a livello operativo, organizzativo e
amministrativo in funzione sia della stabilizzazione dell’esercizio delle
competenze in materia di bandi regionali all’ARER e dei relativi adempimenti,
sia della gestione della morosità, sia di una migliore interconnessione operativa
tra i vari servizi aziendali;

Servizio Amministrativo –
U.O. Affari generali,
personale e contabilità

i) Realizzazione di azioni di comunicazione, in accordo con i sottoscrittori
dell’accordo di programma del 17 luglio 2015, al fine di tenere costantemente
informata la popolazione sugli interventi di riqualificazione del Quartiere
Cogne;

Servizio Amministrativo –
U.O. Affari generali,
personale e contabilità

18) di DARE ATTO che il documento Bilancio di Previsione Pluriennale 2023-2025 – Indirizzi
generali: piani annuali e pluriennali di attività (Allegato A) contiene al suo interno varie sezioni,
che si intendono tutte integralmente approvate ai sensi del punto 2), con particolare evidenza su:

 programma triennale dei lavori pubblici ex art. 21 del d.lgs 50/2016;

 programma biennale degli acquisti di beni e servizi ex art. 21 del d.lgs 50/2016;

 programmazione triennale del fabbisogno di personale previsto dal combinato disposto
dell'articolo 3, comma 3, lettera d) e dell'articolo 40, comma 2, della l.r. 22/2010;

19) di DARE ATTO che potrebbe essere ulteriormente necessario adottare i provvedimenti del caso
immediatamente a seguire in conseguenza di una possibile futura auspicata modifica della l.r.
8/2022 o comunque dell’intervento di altre fonti di finanziamento a valere su tutto quanto esposto
in premessa, con evidenza – al momento – del fatto che in ragione delle condizioni vigenti al
momento della stipula del prestito chirografario con CDP in data 16/12/2022 il costo annuo della
garanzia da corrispondere alla Banca Popolare di Sondrio a valere sul Prestito chirografario sarà di
euro 15.804,17 a fronte dell’importo di euro 21.000,00 ad ora ancora scritto in bilancio in ragione
della l.r. 8/2022, cosa che renderà necessario reindirizzare la minore spesa in ragione di quanto
riscontrerà la Regione in risposta alla nota di ARER prot. n. 7855 del 26/10/2022 ad oggetto
“Utilizzo fondi da l.r. 8/2022 o obiettivi 2023 – Comunicazioni”;

20) APPROVARE il seguente Programma triennale del fabbisogno di risorse umane:

anno 2023 fabbisogno programmato
Cat. C pos. C1 - aiuto collaboratore (n. 4 presso Servizio Tecnico e Utenza –
U.O. Utenza; n. 1 presso Servizio Amministrativo)

5

anno 2024 fabbisogno programmato
Cat. C pos. C1 - aiuto collaboratore (n. 1 presso Servizio Tecnico e Utenza –
U.O. Utenza)

1

Dirigente Servizio Tecnico e Utenza 1

anno 2025 fabbisogno programmato
- -

21) di DISPORRE quanto segue in merito alla dotazione organica dell’Ente, dando atto che le
somme trovano copertura nel bilancio di previsione pluriennale 2023/2025:

a) istituire n. 3 posti Cat. C – Pos. C1 presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza ai
sensi della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32, art. 8, c. 3, primo periodo del secondo
paragrafo (gestione bandi e.r.p.);

b) dare atto che i posti di cui alla lett. a) (gestione bandi e.r.p.) risulteranno vacanti alla data
del 31/12/2022 e di ricoprire - previa modificazione del contratto di servizio con In.Va S.p.A.
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dall’1/1/2024 - i n. 3 posti Cat. C1 di cui alla lett. a) con decorrenza dalla fine del mese di
dicembre 2023 in base alla procedura da avviare a concludere nell’anno 2023 mediante
l’utilizzo della graduatoria che sarà redatta in esito alla procedura concorsuale gestita
dall’Arer e a valere per i posti sub a), c) ed e);

c) istituire n. 1 posto Cat. C – Pos. C1 presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza ai
sensi della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32, art. 8, c. 3, ultimo periodo riferito alla
DGR 974/2022 (gestione morosità);

d) dare atto che il posto di cui alla lett. c) (gestione morosità) risulterà vacante alla data del
31/12/2022 e che al tempo stesso la graduatoria di cui alla lett. b) sarà disponibile solo nella
seconda metà dell’anno 2023, autorizzando quindi il Direttore a ricoprire il n. 1 posto Cat. C –
Pos. C1 di cui sub. c) (gestione morosità) presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza
almeno temporaneamente anche secondo altre forme di lavoro a tempo determinato o di
somministrazione;

e) copertura dalla fine del mese di dicembre 2023 del posto Cat. C – Pos. C1 presso il
Servizio Amministrativo – U.O. Affari generali, personale e contabilità mediante l’utilizzo
della graduatoria che sarà redatta in esito alla procedura concorsuale gestita dall’Azienda per
il reclutamento di personale di cui alla lett. b):

22) di AGGIORNARE ed approvare la seguente dotazione organica dell’Ente:

23) di DARE ATTO che a costo invariato il s.w. di contabilità è stato oggetto di corpose ed incisive
modificazioni nell’auspicio di ottimizzare il funzionamento del medesimo e che i prossimi mesi
saranno utili a verificare la funzionalità di tutto quanto è stato oggetto di segnalazione e
conseguente implementazione;

24) di TRASMETTERE la presente deliberazione alle OO.SS. di categoria per opportuna
informazione;
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25) di SOTTOPORRE la presente deliberazione al controllo della Giunta regionale ai sensi
dell’art.14, comma 1, della L.R. 9 settembre 1999, n. 30.

******************************
Si esprime parere di legittimità favorevole.

IL DIRETTORE
Amateis Manuele

******************************
Visto di regolarità contabile

IL RESPONSABILE DELLA RAGIONERIA
Nathalie Pellissier
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Inquadramento normativo 
 
La programmazione è il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando 
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in 
una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini 
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunità di riferimento. 
 
Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli 
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di 
coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, 
secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 
 
La Regione individua gli obiettivi generali della programmazione economico-sociale e della 
pianificazione territoriale e stabilisce le forme e i modi della partecipazione dell’ARER 
all’elaborazione dei piani e dei programmi regionali. 
 
La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 del 
D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118. 
 
 
Contenuti della programmazione  
 
I contenuti della programmazione, sono stati declinati in coerenza con:  

1. il programma di governo definito dalla Regione;  

2. gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale. 
 
Le finalità e gli obiettivi di gestione sono misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il loro 
grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi. 
 
I risultati riferiti alle finalità sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto 
atteso sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti. 
 
I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli 
eventuali progetti dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini 
di:  

a) efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione; 

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività 
svolta. 

 
 
I caratteri qualificanti della programmazione 
 
I caratteri qualificanti della programmazione propri dell’ordinamento finanziario e contabile delle 
amministrazioni pubbliche, sono:  

a) la valenza pluriennale del processo;  

b) la lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano 
concreta attuazione;  

c) la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione. 
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Valenza pluriennale del processo 
 
Il concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base dei principi fondamentali 
dell'armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della finanza pubblica e la 
condivisione delle conseguenti responsabilità, rendono necessaria una consapevole attività di 
programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale. 
 
La necessità di estendere al medio periodo l’orizzonte delle decisioni da assumere e delle verifiche 
da compiere va al di là, quindi, del carattere “autorizzatorio” del bilancio di previsione e significa 
porre attenzione a:  

a) affidabilità e incisività delle politiche e dei programmi,  

b) chiarezza degli obiettivi, 

c) corretto ed efficiente utilizzo delle risorse.  
 
 
Lettura non solo contabile dei documenti  
 
Per assicurare che la programmazione svolga appieno le proprie funzioni: politico–amministrativa, 
economico-finanziaria ed informativa, occorre dare rilievo alla chiarezza e alla precisione delle 
finalità e degli obiettivi di gestione, alle risorse necessarie per il loro conseguimento e alla loro 
sostenibilità economico-finanziaria, sociale ed ambientale. 
 
Pertanto, in fase di programmazione, assumono particolare importanza il principio della 
comprensibilità, finalizzato a fornire un’omogenea informazione nei confronti dei portatori di 
interesse e il principio della competenza finanziaria, che costituisce il criterio di imputazione agli 
esercizi finanziari delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e 
impegni). 
 
 
Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio 
 
Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di 
programmazione, sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi 
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di 
programmazione.  
 
In particolare il bilancio di previsione, momento conclusivo della fase di previsione e 
programmazione, deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle scelte 
assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell’amministrazione, 
con il quadro economico-finanziario e con i vincoli di finanza pubblica.  
 
La presenza degli elementi costitutivi di ciascun documento di programmazione e la loro 
integrazione risulta necessaria, al fine di garantire in termini comprensibili la valenza 
programmatica, contabile ed organizzativa dei documenti in oggetto, nonché l’orientamento ai 
portatori di interesse nella loro redazione. 
 
Il principio è applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di 
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilità finanziaria, e attua il contenuto 
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione. 
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Il ciclo di programmazione dello Stato e delle amministrazioni pubbliche  
 
La legge 31 dicembre 2009, n. 196, come modificata e integrata dalla legge 7 aprile 2011, n. 39 al 
fine di garantire la piena integrazione tra il ciclo di programmazione nazionale e quello europeo, 
dedica alla “Programmazione degli obiettivi di finanza pubblica” il titolo terzo e prevede che tutte le 
amministrazioni pubbliche devono conformare l’impostazione delle previsioni di entrata e di spesa 
al metodo della programmazione. 
 
In particolare, In Arer la programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali 
contenuti nell’Allegato n. 4/1 “Principio contabile applicato concernente la programmazione di 
bilancio” al D.Lgs 118/2011 e secondo le linee illustrate nella Direttiva organizzativa del Direttore 
n.1 del 2021. 

 
 
I documenti della programmazione degli enti strumentali  
 
La Regione definisce gli strumenti della programmazione dei propri organismi e enti strumentali, 
quale è l’ARER, in coerenza con il presente principio e con le disposizioni del Decreto Legislativo 
n. 118 del 2011.  
 
L’All. A/1 “Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio” del d.lgs 
118/2011 reca la sezione 4.3 “Gli strumenti della programmazione degli enti strumentali”, tra i quali 
è inclusa Arer, che è ente strumentale (controllato) della Regione Autonoma Valle d’Aosta; la citata 
sezione 4.3 recita, nelle parti di interesse: 

Costituiscono strumenti della programmazione degli enti strumentali in contabilità finanziaria: 

− Il Piano delle attività o Piano programma, di durata almeno triennale, definito in 
coerenza con le indicazioni dell’ente capogruppo; 

− il bilancio di previsione almeno triennale, predisposto secondo lo schema di cui 
all’allegato n. 9. 

− Il bilancio gestionale o il piano esecutivo di gestione, cui sono allegati, nel rispetto dello 
schema indicato nell’allegato n. 12 il prospetto delle previsioni di entrata per titoli, 
tipologie e categorie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione, e il 
prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi e macroaggregati per 
ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione; 

−  le variazioni di bilancio; 

− Il piano degli indicatori di bilancio (se l’ente appartiene al settore delle amministrazioni 
pubbliche definito dall’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196)”; 

Il vigente “Regolamento di contabilità armonizzata” aziendale all’art. 10 “La pianificazione e la 
Programmazione” dispone che in Arer valgono quali “strumenti di programmazione in contabilità 
finanziaria: 

I. Il piano delle attività definito in coerenza con le indicazioni dello stesso Regione di 
durata almeno triennale; 

II. La nota integrativa; 

III. Il programma delle Opere Pubbliche; 

IV. Il bilancio di previsione triennale; 

V. Il budget di entrata e budget di spesa 

VI. Le variazioni di bilancio”. 
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La Direttiva organizzativa del Direttore n. 1 del 2021 ha specificato quanto necessario nella 
sezione I.2) in tema di strumenti della programmazione, prevendo che al bilancio siano allegati: 

1) nota integrativa, che dettagli quanto indicato all’art. 11, c. 5 del d.lgs 118/2011, ossia: 

2) gli allegati di cui all’art. 11 “schemi di bilancio”, c. 3, con esclusione delle lett. E) ed f, 
ossia: 

3) il programma delle opere pubbliche di cui all’art. 11 “Programma delle Opere Pubbliche” 
del vigente Regolamento di contabilità armonizzata 

4) la “programmazione degli acquisti di beni e servizi  

5) il piano triennale di fabbisogno di personale;  

Il presente documento include in particolare gli allegati di cui ai punti 3), 4) e 5). 

Si precisa che: 

- per quanto concerne il “piano degli indicatori di bilancio”, questo non costituisce strumento 
di programmazione di Arer (ai sensi dell’All. A/1 “Principio contabile applicato concernente 
la programmazione di bilancio” del d.lgs 118/2011, sezione 4.3 “Gli strumenti della 
programmazione degli enti strumentali”) in quanto l’ente NON appartiene al settore delle 
amministrazioni pubbliche definito dall’articolo 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, 
n. 196)”; 

- per quanto concerne il bilancio gestionale (da redigere secondo il grado di dettaglio 
valevole anche per il P.e.g. – quest’ultimo non applicabile in azienda ai sensi dell’All. A/1, 
sezione 10, in quanto riservato agli ee.ll.), si rimanda al punto J.2) della citata Direttiva, con 
indicazione che tale “prospetto delle previsioni di entrata per titoli, tipologie e categorie per 
ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione, e il prospetto delle previsioni di 
spesa per missioni, programmi e macroaggregati per ciascuno degli anni considerati nel 
bilancio di previsione” può essere unificato al Piano della performance (obbligatorio in Arer 
come indicato al successivo punto K) della Direttiva in analogia al disposto del c. 3-bis, 
ultimo capoverso, dell’art. 169 del T.u.e.l., ove è disposto che “(…) Il piano dettagliato degli 
obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della 
performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono 
unificati organicamente nel PEG”, laddove in azienda in luogo del PEG opera il bilancio 
gestionale ai sensi della sezione 4.3 dell’All. A/1 del d.lgs 118/2001; 

- per quanto concerne il piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio, di cui al d.lgs 
118/2011, All. A/1, punto relativo alla SeO del D.u.p., non trova applicazione in Arer 
l’originale disposto dell’art. 58 “Ricognizione e valorizzazione del patrimonio” del d.l. 
112/2008 convertito con l. 133/2008, in quanto il campo di applicazione soggettivo si limita 
a regioni, province, comuni e altri enti locali. In tale ambito vale per Arer il disposto degli 
artt. 46 (Piano di vendita) e 47 (Proposta di piano di vendita) della l.r. 3/2013. 

Merita evidenziare che gli elementi di cui sopra sono stati con stabilità e precisione introdotti a 
partire dalla redazione del bilancio 2022-2024 così da consentire all’Azienda di poter operare con 
più certezza sul fonte della programmazione aziendale; tale scelta è stata fortemente sostenuta in 
ragione del fatto che a decorrere dall’anno 2022 e poi per gli anni a seguire l’ARER è e sarà 
impegnata sul un totale finanziario di interventi che risulta in concreto il più corposo sono ad oggi 
realizzato; per lo stesso motivo nel corso del 2022 è stata condotta impattante trattativa con la ditta 
fornitrice del s.w. aziendale al fine di vedere realizzati plurimi adeguamenti principalmente sul lato 
della gestione finanziare e poter così assicurare una migliore operatività. 
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Il piano delle attività dell’ARER 
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L’ARER della Valle d’Aosta, già IACP, è uno dei più antichi enti di edilizia pubblica in Italia ed 
opera sull’intero territorio regionale. Con la legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, da IACP l’ente 
è stato trasformato in Azienda Regionale per l’Edilizia Residenziale (ARER). Le linee 
programmatiche e gli obiettivi gestionali dell’esercizio 2021 formulati dal Consiglio 
d’Amministrazione dell’ARER descrivono il programma di iniziative del periodo di riferimento. 
 
Il Consiglio d’Amministrazione, per il tramite del Presidente, impronta la gestione annuale e 
pluriennale delle attività dell’azienda con l’obiettivo di rendere l’azienda stessa uno strumento 
duttile, efficiente, efficace ed economico. 
 
L’ARER della Valle d’Aosta è un ente pubblico strumentale della Regione impegnato nella gestione 
dei patrimoni immobiliari e soprattutto nell’attuazione di una politica abitativa regionale che si 
sostanzia in interventi edilizi improntati sulla qualità costruttiva e sul risparmio energetico, sia a 
livello realizzativo che di rigenerazione urbana. 
  
Con le modificazioni introdotte alla legge regionale 3/2013 nel mese di aprile 2019 (legge regionale 
24 aprile 2019, n. 5), sono state trasferite all’Arer anche tutte le competenze afferenti la gestione 
dei bandi “Regionali” per l’assegnazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, diventando, 
l’Azienda Regionale di Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta, l’unico soggetto giuridico gestore 
dell’edilizia residenziale pubblica su tutto il territorio generale, sia per quanto concerne la gestione 
del patrimonio ERP, sia per quanto concerne i procedimenti amministrativi per l’assegnazione degli 
alloggi (gestione del bando regionale, assegnazione e revoca delle assegnazione di alloggi ERP).   
 
Risulta ancora più evidente il ruolo dell’Azienda quale protagonista principale del processo 
fondamentale di rigenerazione del tessuto sociale delle periferie, affrontando le difficoltà delle 
giovani coppie e degli immigrati per il loro inserimento nel tessuto sociale. Di primaria importanza, 
in tal senso, è sicuramente il coordinamento sulle politiche della casa attuato dalla Regione con il 
coinvolgimento degli Enti locali. 
 
La definizione delle linee programmatiche e degli obiettivi strategici devono tenere in 
considerazione le problematiche del territorio, complesse e sempre crescenti, di ordine sociale ed 
economico, essendo l’azienda chiamata ad erogare un servizio fondamentale, quale quello della 
casa, con le difficoltà a condurre una gestione tesa alla massimizzazione degli obiettivi di 
efficienza, efficacia ed economicità dell’azione amministrativa. 
 
In questo contesto, far convivere la programmazione, l’attuazione dei programmi complessi e la 
pianificazione politico gestionale a medio e lungo termine con l’emergenza quotidiana e la costante 
richiesta di nuovi alloggi è, tuttavia, la grande sfida che l’azienda è chiamata ad affrontare, 
confortata anche dal percorso e dai risultati finora raggiunti, in termini di riorganizzazione 
aziendale.  
 
Il tutto, in uno scenario che ha visto raddoppiare il patrimonio immobiliare dell’ARER, grazie 
all’attuazione dell’Accordo di Programma sottoscritto in data 17 luglio 2015 tra Comune di Aosta, 
ARER e Regione che ha comportato, con decorrenza 1° gennaio 2018, la cessione all’ARER del 
diritto di superficie di tutto il patrimonio ERP del Comune di Aosta.  
 
In data 28 dicembre 2017, infatti, il Comune di Aosta ha trasferito all’ARER la proprietà 
superficiaria di tutto il patrimonio di edilizia residenziale presente sul territorio comunale, costituito 
da: 
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• n. 895 alloggi e relative pertinenze, di cui 76 relativi al IV Lotto (via C. Chamonin); 

• n. 196 box auto, di cui 120 relativi al IV Lotto (via C. Chamonin); 

• n. 288 posti auto al coperto; 

• n. 140 posti auto all’aperto; 

• gli spazi e le aree esterne condominiali presenti nel Quartiere Cogne. 
 

L’Accordo di Programma è stato avviato il 10 febbraio 2017, con il trasferimento del fabbricato di 
nuova costruzione costituito da n. 76 alloggi e n. 120 autorimesse, in Via Capitano Chamonin (IV 
lotto) e si è concluso in data 29 gennaio 2019 con la cessione del fabbricato realizzato nell’ambito 
del progetto finanziato dal MIT, denominato “Contratto di Quartiere 1”, con ingressi in Via G. Elter e 
in Via Cesare Battisti, nel quale è stata trasferita, dal mese di aprile 2019, la sede dell’ARER. Il 
complesso condominiale è costituito da: 

• n. 82 alloggi e relative pertinenze; 

• n. 90 autorimesse; 

• sede ARER situata al piano terreno del fabbricato; 

• 14 posti auto coperti a servizio della sede ARER; 
 
Nel corso del 2021, l’ARER ha inoltre acquisito n.2 unità abitative nel Comune di Roisan, n.2 unità 
abitative nel Comune di Hône e n.4 unità abitative nel Comune di Pontboset. 
 
Al 31 dicembre 2021, dunque, l’ARER gestisce complessivamente n.1.686 alloggi, di cui n.13 di 
proprietà di altri comuni e n.20 alloggi di Edilizia Convenzionata, oltre a n.1.379 box e autorimesse, 
oltre a n.45 altre unità, costituite da attività commerciali e/o artigianali e uffici, per un totale 
complessivo di n.3.110 unità gestite. 
 
Con particolare riferimento agli alloggi situati nel solo Comune di Aosta, l’ARER gestisce 
complessivamente n.1.653 alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica, cui si sommano n.20 alloggi a 
Canone Concordato. 
 
L’acquisizione di questi beni immobili ha comportato anche il trasferimento all’ARER della 
gestione, sia amministrativa, sia tecnica, con annessa gestione dei rapporti con l’utenza. 
 
Nella tabella che segue sono stati riportati gli immobili gestiti dall’ARER su tutto il territorio 
regionale e, a seguire, è stata riportata la cartografia del Quartiere Cogne della Città di Aosta, con 
evidenziati i fabbricati che sono stati oggetto di trasferimento della proprietà superficiaria di cui al 
richiamato Accordo di Programma. 
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SINTESI REGIONALE AL 31 DICEMBRE 2021 

ALTRE UI

CANONE ERP 

ARER

CANONE ERP  

ex COMUNE AO

CANONE ERP 

ALTRI COMUNI

CONCORDATO 

ARER

                              

ARER

                               

ex COMUNE AO

                              

ARER

AOSTA 463 865 20 776 394 36

ARVIER 6 0

AYMAVILLES 30 30

BARD 8 0 3

CHAMBAVE 8 0

CHAMPDEPRAZ 14 8 14

CHATILLON 22 20

COURMAYEUR 4 0

ETROUBLES 6 6

HONE 11 0 1

ISSOGNE 22 21

MORGEX 27 27

PONTBOSET 4 0

PONT SAINT MARTIN 58 5 43 1

ROISAN 2 0

SAINT PIERRE 6 6

VALPELLINE 12 14 1

VERRES 85 28 3

TOTALE 788 865 13 20 985 394 45 3110

TOTALE GENERALE 45 3110

ALLOGGI AUTORIMESSE / P. AUTO INT.

TOTALE UNITA' 

GESTITE
COMUNE

1686 1379

 
 
 

Con riferimento alla tabella soprariportata, si precisa quanto segue: 

a) le cantine anche se accatastate singolarmente non sono considerate nei dati riportati in 
tabella poiché pertinenze degli alloggi; 

b) negli 865 alloggi di ERP ex Comune di Aosta non sono più state incluse le n.70 unità 
immobiliari del c.d. “grattacielo alto”, destinato a demolizione, poiché si è conclusa la 
convenzione per la relativa gestione; 

c) negli 865 alloggi di ERP ex Comune di Aosta sono compresi i n.76 alloggi del c.d. “IV lotto” 
e i n.82 alloggi del c.d. “CdQ1”, oltre alle n.10 unità delle c.d. “villette”; 

d) nei 463 alloggi di ERP ARER sono comprese le n.24 unità immobiliari del c.d. “grattacielo 
basso”, destinato a demolizione, 

e) sono stati considerati i posti auto interni, ma non sono stati inseriti i posti auto esterni, 
indipendentemente dalla proprietà; 

f) dei n.1.686 alloggi complessivi, n.1.432 sono locati, n.96 non sono più assegnabili (n.24 
alloggi del c.d. “grattacielo basso” da demolire, n.45 alloggi del c.d. “V lotto” e n.25 c.d. 
“soffitte” da ristrutturare completamente, n.2 alloggi delle c.d. “villette” da convertire in 
patrimonio disponibile del Comune di Aosta), e n.158 alloggi sono sfitti da manutenere e 
riassegnare. 
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La manutenzione straordinaria del patrimonio E.R.P. 
 
 
 

1. Patrimonio ARER 
 
Nel corso dell’anno 2022 – in attuazione agli obiettivi assegnati – è stato portato avanti un vasto 
programma di efficientamento energetico su n.22 fabbricati siti su tutto il territorio regionale, a 
valere sul cosiddetto ‘Superbonus 110%’, attraverso la sottoscrizione con istituto di credito di un 
fido pari a 20.000.000,00 estinguibile attraverso la cessione del credito, i cui costi legati ai tassi di 
interesse sono finanziati interamente dall’ARER. 
 
Parallelamente è stato portato avanti il programma di manutenzione straordinaria per il rifacimento 
delle guaine e degli spazi cortilizi dei fabbricati di via Croix Noire, via Chavanne e v.le Europa, oltre 
alla ristrutturazione di n.12 alloggi, attraverso la sottoscrizione di un Accordo Quadro finanziato 
interamente dall’ARER. 
 
 

2. Patrimonio ceduto dal Comune di Aosta 
 
In esito all’Accordo di Programma sottoscritto tra il Comune di Aosta, la Regione e l’ARER per 
l’affidamento all’ARER della gestione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprietà 
del Comune di Aosta, il Comune ha stabilito che il ricavato del piano vendita del Comune di Aosta 
– conclusosi nel 2019 – venga trasferito all’Arer per la manutenzione straordinaria del patrimonio 
trasferito. 
 
Le ultime risorse riferite al piano vendita sono state impiegate nell’anno 2022 per la completa 
sostituzione delle colonne di adduzione dell’acqua degli ultimi fabbricati di via Liconi, per n.5 lotti di 
intervento, a completamento dell’operazione già avviata nell’anno precedente per i primi n.4 lotti. 
 
Fermo quanto sopra, nell’ottica delle finalità dell’Accordo di programma in parola e con particolare 
riferimento alla manutenzione straordinaria del patrimonio E.r.p. ceduto dal comune di Aosta, a 
partire da gennaio 2021 è in corso un complesso iter di partecipazione (dei tre Enti dell’Accordo 
per il tramite del Comune di Aosta quale proponente) al Programma Innovativo Qualità dell’Abitare 
(c.d. Pinqua). 
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La gestione del bando e.r.p. regionale 
 
 
 
Con riferimento all’esercizio 2019, la Giunta regionale, tra gli indirizzi conferiti al Consiglio di 
Amministrazione dell’Arer, aveva individuato anche la predisposizione e gestione di un unico 
Bando Regionale per l’assegnazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica e di un unico Bando 
Regionale per la mobilità. 
 
L’obiettivo distingueva la predisposizione di un unico Bando Regionale per l’assegnazione di 
alloggi ERP dalla predisposizione di un unico Bando Regionale per la Mobilità. 
 
Per la predisposizione del primo erano necessarie specifiche disposizioni normative, cui si è 
provveduto successivamente. Con LR n.5 del 24.04.2019 - art.14 ‘disposizioni in materia di 
politiche abitative. Modificazioni alla Legge Regionale 13 febbraio 2013, n.3’ – sono state, quindi, 
predisposte le variazioni normative alla LR 3/2013 inerenti alla predisposizione del citato Bando 
Regionale per l’assegnazione di alloggi ERP. A seguire, è stata adottata la DGR n.857 del 
21.06.2019, recante i criteri generali del Bando – ai sensi dell’art.22, co.2 della LR3/2013 così 
come modificata dalla LR 5/2019. 
 
L’ARER, a partire dal mese di luglio 2019, ha dovuto, quindi, farsi carico della gestione 
amministrativa afferente alla predisposizione del Bando Unico Regionale e della raccolta delle 
relative domande di partecipazione rivolte a tutti i residenti in Valle d’Aosta, tutte attività in 
precedenza affidate e gestite dai singoli Comuni provvisti di immobili destinati all’edilizia 
residenziale pubblica. 
 
Nello specifico: 

• con deliberazione del Consiglio d’Amministrazione dell’ARER n. 33 del 25 giugno 2019 è stato 
approvato il Bando di concorso per la formazione della graduatoria definitiva finalizzata 
all’assegnazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica nell’ambito territoriale della Valle 
d’Aosta; 

• in data 27 giugno u.s., l’ARER ha pubblicato il Bando regionale e, per gli effetti delle 
disposizioni di cui all’articolo 22 “norme per l’emanazione dei bandi di concorso” della legge 
regionale 13 febbraio 2013, n. 3, vengono attribuite alla stessa Azienda tutte le competenze 
quale Ente gestore delle fasi istruttorie e del procedimento del bando in discorso; 

• a partire dal 16 settembre e sino al 30 novembre 2019 l’ARER ha provveduto al ricevimento 
delle domande di partecipazione al bando regionale per l’assegnazione di alloggi di edilizia 
residenziale pubblica e, a differenza dei bandi gestiti dai Comuni in precedenza, essendo il 
bando regionale rivolto a tutti i nuclei familiari residenti in Valle d’Aosta, ci si è organizzati per 
accogliere una notevole affluenza che non è stato possibile gestire con il personale interno, 
impegnato per l’erogazione dei servizi agli utenti ARER già assegnatari di alloggi ERP; 

• tale attività, inoltre, ha carattere straordinario e temporaneo in quanto non rientrante finora nelle 
competenze dell’Azienda, ma in precedenza gestita dalle singole amministrazioni comunali 
della Regione Valle d’Aosta; nella fase sperimentale, tale attività può intendersi svolta per conto 
dell’Amministrazione regionale; 

• al fine di agevolare i cittadini residenti nei comuni valdostani, si è deciso di procedere alla 
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ricezione delle domande presso la sede ARER, nei locali già destinati allo sportello di front-
office; 

• nell’approvare il bando regionale, il Presidente comunicava di aver ricevuto dal Direttore 
dell’ARER, con nota prot. n. 2019-3869 del 20 giugno 2019 agli atti, alcune considerazioni 
organizzative, condivise dallo stesso Presidente, le cui peculiarità risultano essere 
assolutamente indispensabili per garantire la gestione della raccolta delle domande e della 
gestione della relativa istruttoria del bando regionale in oggetto; portava, inoltre, a conoscenza 
del Consiglio d’Amministrazione, alla luce della relazione sopra richiamata, di aver sollecitato 
l’Assessore regionale competente per definire un trasferimento ordinario a favore dell’ARER, 
finalizzato alla copertura dei costi organizzativi derivanti dalla gestione di un unico bando 
regionale, in considerazione, tra l’altro, dei significativi risparmi economico/finanziari che 
saranno generati nei confronti degli enti locali; a tal proposito, comunicava di aver avuto 
rassicurazioni sulla previsione di specifico stanziamento e trasferimento regionale di parte 
corrente all’ARER, con nota mail del 21 giugno 2019 – ns. prot. n. 2019-3911 del Dirigente del 
Servizio edilizia residenziale della Regione; 

• dalla relazione predisposta dal Direttore (prot. n. 2019-3869 del 20 giugno 2019 agli atti) 
risultava che l’attività di raccolta delle domande e di gestione delle relative istruttorie non poteva 
essere assolutamente gestita con il personale attualmente dipendente dell’Azienda, sia per il 
numero di domande che si stima possano essere presentate (attività di front office), sia per il 
carico di lavoro che l’istruttoria delle stesse domande richiederà quale attività di back office; 

• con nota del 29 luglio 2019, prot. n. 4653/2019, l’Assessore regionale ai LL.PP. ed ERP aveva 
comunicato di aver provveduto all’accantonamento di euro 60.000,000 da trasferire all’ARER 
quale contributo finanziario per la esternalizzazione del servizio di raccolta ed elaborazione 
delle domande per il bando in oggetto; 

• nell’individuare una soluzione che potesse garantire alla struttura aziendale un supporto 
esterno, tra le proposte contenute nella relazione del direttore sopra richiamata, la più indicata è 
stata quella che prevedeva la possibilità di esternalizzare l’attività nel suo complesso alla 
società in house providing IN.VA. S.p.A., partecipata dell’ARER; 

 
Nel corso del 2020, nel mese di maggio, è stata approvata la graduatoria definitiva del bando 
regionale e a decorrere dal mese di agosto 2020, nel rispetto della disciplina stabilita dal Consiglio 
di Amministrazione dell’ARER con provvedimento n.48 del 5 agosto 2020, sono stati adottati i primi 
provvedimenti per l’assegnazione degli alloggi da bando regionale ERP gestito dall’Azienda 
stessa. 
 
Successivamente, il bando regionale è stato via via aggiornato annualmente, ai sensi di legge, con 
accoglimento delle domande dal primo febbraio al 30 giugno di ogni anno, ed entro il mese di 
ottobre è stata sottoposta l’istruttoria completa delle istanze alla competente Commissione per le 
Politiche Abitative per la formulazione della Graduatoria Provvisoria e – a completamento della 
disamina delle opposizioni – della Graduatoria Definitiva entro il 31 dicembre di ogni anno, con 
vigenza dal primo gennaio dell’anno successivo, tanto che ad oggi – al terzo aggiornamento riferito 
all’anno 2022 – l’attività legata al bando regionale e tutte le attività a ciò preordinate o conseguenti 
possono considerarsi consolidate. 
 
Nelle more di una definizione del quadro normativo di riferimento che consenta di istituzionalizzare 
in capo all’ARER la gestione delle procedure amministrative afferenti la gestione dei bandi 
regionali per l’assegnazione degli alloggi ERP, era stato attivato contratto di servizio con la 
gestione di tale attività mediante supporto esterno da parte della società partecipata IN.VA. spa, 
nel rispetto della normativa di riferimento per quanto concerne gli affidamenti di servizi alle società 
in house providing. 



Azienda Regionale per l’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta 
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste 

 

 

19 

A tale proposito, negli “Indirizzi generali: piani annuali e pluriennale di attività” del Bilancio di 
previsione pluriennale 2022 – 2024 era stato indicato che “l’ARER auspica venga riconosciuto 
dalla Regione, magari anche attraverso dello strumento della finanza locale, un contributo 
finanziario di parte corrente, in considerazione del considerevole vantaggio economico-finanziario 
di cui tutti i Comuni valdostani possono beneficiarie a seguito della gestione centralizzata di tale 
servizio da parte dell’ARER”.  

In ragione di quanto sopra, con nota prot. 6719 del 13/9/2022 ad oggetto “Bilancio di previsione 
finanziario della Regione Autonoma Valle d'Aosta - Vallée d'Aoste per il triennio 2023/2025 – 
DEFR 2023/2025: Proposta di disposizioni a favore dell’ARER per lo svolgimento delle attività 
statutarie e assegnate” è stato proposto di inserire nelle disposizioni per la formazione del bilancio 
regionale un articolo del seguente tenore, con particolare riferimento al secondo capoverso “Per 
l'anno 2023, l'Arer è autorizzata a effettuare assunzioni a tempo indeterminato nel limite della 
spesa teorica calcolata su base annua con riferimento alle unità di personale vacanti al 31 
dicembre 2022 e di quelle che si rendano vacanti nell'anno 2023. Resta comunque escluso 
dall'ambito di applicazione dei limiti assunzionali di cui al periodo precedente il reclutamento a 
tempo indeterminato sia di tre unità di personale amministrativo al fine di fare fronte alle maggiori 
incombenze derivanti dalla gestione del bando regionale per l’assegnazione degli alloggi di E.R.P., 
sia di una unità di personale amministrativo al fine di fare fronte alle disposizioni di cui alla 
Deliberazione di Giunta regione n.974 del 29.08.2022”. 

Si dà atto che la legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32 “Disposizioni per la formazione del 
bilancio annuale e pluriennale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste (Legge di 
stabilità regionale per il triennio 2023/2025). Modificazioni di leggi regionali” prevede all’art. 8 - 
(Disposizioni in materia di assunzioni di personale ..., nell’Azienda regionale per l'edilizia 
residenziale (ARER) - ...), comma 3, che “Per il triennio 2023/2025, l’Azienda regionale per 
l'edilizia residenziale (ARER) è autorizzata a effettuare assunzioni a tempo indeterminato nel limite 
della spesa teorica calcolata su base annua con riferimento alle unità di personale cessate dal 
servizio nell’anno precedente e non sostituite e alle cessazioni programmate e a qualunque titolo 
intervenute per ciascun anno di riferimento, fermo restando che le nuove assunzioni possono 
essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni, a qualsiasi titolo, che determinano la relativa 
sostituzione. Per l’anno 2023, resta comunque escluso dall'ambito di applicazione dei limiti 
assunzionali di cui al periodo precedente il reclutamento a tempo indeterminato, nei limiti degli 
stanziamenti del bilancio aziendale, di quattro unità di personale amministrativo, di cui tre per la 
gestione del bando regionale per l’assegnazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica e una 
per l’attuazione delle disposizioni previste dalla deliberazione della Giunta regionale n. 974 del 29 
agosto 2022”; il tutto va poi letto in combinato disposto con il successivo art. 16 (Trasferimento 
straordinario all’Azienda regionale edilizia residenziale (ARER)). 

Il presente documento recepisce tutto quanto necessario in tal senso. 
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La morosità incolpevole 
 
 
Con deliberazione n.974 del 29 agosto 2022, la Giunta Regionale, in attuazione agli articoli 44, 
co.4, e 45 della Legge Regionale n.3/2013, ha definito i criteri e le modalità di assegnazione delle 
risorse finalizzate al sostegno della morosità incolpevole per i soli assegnatari di alloggi di Edilizia 
Residenziale Pubblica e di Edilizia Convenzionata, demandando all’ARER tutti gli adempimenti per 
la presentazione delle domande e per le relative istruttorie di accertamento della condizione di 
moroso incolpevole, sulla base dei criteri stabiliti. 
 
Con la medesima deliberazione la Giunta Regionale ha inoltre stabilito che i contributi per la 
morosità incolpevole, quantificati in €.1.000.000,00 per l’anno 2022, sono concessi dall’ARER – 
detentore del fondo – ai nuclei, a seguito del riconoscimento della condizione di morosità 
incolpevole da parte della Commissione per le Politiche Abitative di cui all’art.25 della L.R.3/2013, 
utilizzandoli per il ristoro della morosità pregressa e, in caso di eccedenza del contributo, per il 
pagamento del canoni di locazione e delle spese accessorie successivi, fino alla concorrenza del 
contributo, quantificato in €.10.000,00, al fine di mantenere il contratto in essere, ovvero, in caso di 
debito eccedente il contributo, al fine di differire il rilascio dell’alloggio per un numero massimo pari 
a 9 mesi, i cui costi di canone e spese si aggiungono al contributo già concesso. 
 
Con Provvedimento Dirigenziale n.5282 del 14.09.2022 del Coordinatore del dipartimento Politiche 
Sociali in vacanza del dirigente della struttura Servizi alla persona, alla famiglia e politiche 
abitative, è stato stabilito, tra l’altro, che: 
- con cadenza semestrale, al 31 gennaio e al 30 giugno, ARER presenti alla struttura regionale 

competente in materia di politiche abitative una relazione che dia evidenza delle somme 
erogate a titolo di contributo per la copertura della morosità incolpevole e a titolo di contributo 
per il differimento dell’alloggio da parte dell’assegnatario; 

- con cadenza annuale, al 31 gennaio, ARER presenti alla struttura regionale competente in 
materia di politiche abitative una dettagliata rendicontazione degli oneri sostenuti per la 
gestione della misura (spese di personale, spese postali, spese di cancelleria, spese varie); 

 
A partire dal 16 settembre 2022 l’ARER ha dunque iniziato a raccogliere le domande e predisporre 
le istruttorie per l’accertamento dei requisiti, presentandole in commissione per le Politiche 
Abitative a conclusione dell’istruttoria per l’accertamento della condizione di moroso incolpevole, e 
ad erogare in relativi contributi in caso di esito favorevole. 
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L’amministrazione di condomini 
 
 
Con provvedimento n. 21 del 29 marzo 2019, il Consiglio d’Amministrazione analizzava l’attività di 
amministrazione condominiale esterna e riteneva che: 

 con il passaggio dal 01.01.2018 del patrimonio ERP del Comune di Aosta all’ARER, il carico di 
lavoro per gli uffici è notevolmente aumentato, essendo quasi raddoppiate le unità immobiliari 
da gestire, unitamente alla manifesta esigenza di intervenire in tempi brevi per una generale 
riqualificazione del patrimonio acquisito; 

 attualmente l’Azienda impiega n. 2 risorse a tempo pieno allo svolgimento delle funzioni di 
amministratore di condominio, oltre al Presidente, per un costo annuo complessivo pari a circa 
€ 73.000,00; 

 dette risorse potrebbero utilmente essere impiegate ad assorbire parte del succitato carico di 
lavoro supplementare, già parzialmente assorbito dalle nuove professionalità assunte; 

 gli introiti per lo svolgimento di tale attività risultano, come da tariffario soprariportato, pari a 
circa € 73.500,00 (di cui € 67.000,00 di compenso per l’attività svolta e € 6.500,00 per 
l’applicazione del co. 43, art. 1 L. 296/06), e dunque lo svolgimento dell’attività – sebbene non 
in perdita – risulta sostanzialmente a ristoro delle risorse impiegate, senza che vi siano 
significativi utili da parte dell’Azienda; 

 
valutava inoltre: 

 che alla luce del nuovo quadro normativo riferito all’attività di Amministratore di Condominio, 
sarebbe necessario un notevole investimento per la formazione delle professionalità interne atte 
a svolgere tale ruolo; 

 che l’attività di Amministratore di Condominio – disciplinata dal Codice Civile – mal si concilia 
con l’attività dell’ente, che viceversa ha natura pubblicistica, con il rischio di incorrere nella 
sleale concorrenza, così come definita dal Trattato CEE; 

 che il regolamento europeo per la privacy in vigore dallo scorso maggio 2018 individua quale 
Titolare del Trattamento nel Condominio la “compagine condominiale”, ma poiché 
l’amministratore ne è il rappresentante legale, egli assume il duplice ruolo di titolare del 
trattamento dei dati (art.24 del GDPR) e di responsabile del trattamento dei dati (art.28 del 
GDPR) relativamente a tutte le attività svolte per la gestione condominiale presso il suo studio – 
l’ARER nel caso di specie; 

 che il piano anticorruzione dell’Azienda non può estendere le misure ivi previste anche ad 
attività che per loro natura non sono soggette alla normativa di settore; 

 
richiamava infine le specifiche norme di settore, ed in particolare: 

 l’art.36 della LR3/13, comma 1, che stabilisce la possibilità dell’ente gestore di continuare a 
gestire lo stabile SOLO fino alla costituzione del condominio ai sensi dell’art.1129 del CC, 
ovvero fino al raggiungimento di n.8 condomini; 

 il successivo comma 2 dello stesso art.36 LR3/13, che estende la possibilità di svolgere le 
funzioni di Amministratore di condominio all’ente gestore, nella figura del suo legale 
rappresentante, compatibilmente con le finalità statutarie; 

 l’art.3 dello statuto dell’ARER, che individua le seguenti finalità, rispetto alle quali le funzioni di 
Amministratore di condominio non risultano incompatibili: 
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1. L’Azienda svolge funzioni tese a soddisfare il fabbisogno di edilizia residenziale pubblica, nel 
quadro della programmazione regionale, anche mediante la realizzazione di attività 
imprenditoriali. 

2. L’Azienda opera con criteri di efficacia, di efficienza e di economicità nell’ambito dei poteri di 
coordinamento, indirizzo e controllo che la Regione esercita ai sensi della legge regionale 
9/9/1999, n. 30; 

 Il successivo art.4 dello statuto dell’ARER, che individua le seguenti attività per il perseguimento 
delle finalità, tra cui NON figura l’Amministrazione dei Condomini: 

1. attuare gli interventi di edilizia residenziale pubblica di nuova costruzione, di recupero, di 
ristrutturazione e di manutenzione straordinaria di immobili ed abitazioni, pure attraverso 
programmi integrati e programmi di recupero urbano, anche per conto di enti locali; 

2. gestire il patrimonio di edilizia residenziale pubblica proprio e, se richiesto, degli enti locali o 
altri enti pubblici; 

3. acquisire nuovo patrimonio o dismetterne parte ai sensi delle leggi di settore e dei piani di 
cessione approvati dalla Giunta regionale; 

4. acquisire, ai fini di edilizia residenziale pubblica, alloggi di cooperative a proprietà indivisa, in 
caso di loro scioglimento o liquidazione; 

5. gestire, in caso di affidamento, ai sensi della vigente normativa in materia di beni della 
Regione Autonoma della Valle d’Aosta, il patrimonio immobiliare regionale destinato ad uso 
abitativo, commerciale e alberghiero. 

 
Alla luce delle considerazioni sopra riportate, veniva avviata l’interruzione delle funzioni di 
amministrazione condominiale a favore dei proprietari di alloggi di e.r.p. costituiti in condominio a 
far data dalla chiusura della stagione in corso e dava mandato agli uffici di mettere in atto tutte le 
attività propedeutiche alla nomina di Amministratori esterni in tutti i condomini oggi amministrati 
dall’Azienda, garantendo la continuità gestionale del condominio. 
 
Nell’anno 2021 in ottemperanza al deliberato di cui sopra si sono ultimate le procedure di 
passaggio di Amministratore e l’ARER gestisce solo alcuni fabbricati ove vi è una presenza di 
privati in maniera esigua e comunque al di sotto di quanto prevede la normativa come limite per 
l’obbligo di costituzione del Condominio e relativa nomina dell’Amministratore (Legge 220/2012 – 
Riforma del Condominio). 

Pertanto allo stato attuale l’ARER possiede alloggi in proprietà in n. 53 Condomini Autonomi 
amministrati da terzi e solo in 3 di questi, l’Azienda possiede la maggioranza sia come numero di 
alloggi che come millesimi. In tali fabbricati l’ARER garantisce la gestione dei propri alloggi oltre 
alla partecipazione alle varie Assemblee Condominiali; la partecipazione è garantita anche negli 
altri Condomini soprattutto laddove l’ordine del giorno prevede argomenti importanti in discussione 
e dove la quota millesimali ARER seppur minoritaria rispetto a quella privata risulta rilevante. 

Nel periodo 2022, l’attività assembleare nei vari Condomini hanno visto principalmente l’indizione 
di n. 2 riunioni a fabbricato la prima quella ordinaria obbligatoria per approvazione bilancio ed una 
straordinaria con oggetto adesione al Superbonus 110% per un totale di 78 Assemblee indette con 
partecipazione ARER in n. 56 soprattutto laddove l’OdG era il Superbonus 110% con le relative 
continue variazioni normative. Nei Condomini dove la maggioranza ha espresso la volontà di 
aderire si sono susseguite altre riunioni che alla fine hanno portato le stesse ad un numero totale 
di circa 100, alle quali l’ARER ha partecipato in circa l’80% delle stesse.  

La metodologia di comportamento seguita dall’Azienda prevede l’esame della documentazione 
allegata alla convocazione, condivisione delle linee da seguire da parte del delegato partecipante 
con la governance e valutazioni del caso, il tutto esplicitato con delega scritta che viene 
consegnata all’Amministratore prima della riunione. Per quanto riguarda le deliberazioni 
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concernenti principalmente il Superbonus e più in generale lavori di manutenzione a carattere 
straordinario dall’Aprile 2021 si sono seguite le linee guida della delibera del Consiglio 
d’Amministrazione n. 28 del 16/4/2021. 
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La programmazione dell’ARER 
 
 

Il processo di previsione e programmazione si articola nelle seguenti fasi: 
 
1. Individuazione obiettivi strategici e operativi. 

Il Consiglio d’Amministrazione dell’ARER: 

- nell’ambito delle competenze attribuite dallo Statuto (art. 7, c. 2, lett. c)); 

- in coerenza con le Politiche definite dalla Regione con: 
a) gli indirizzi e i criteri programmatici finalizzati alla realizzazione delle politiche 
abitative regionali definiti in apposito piano triennale (ex art. 2, l.r. 3/2013); 

b) il programma operativo annuale (POA) approvato dalla Giunta regionale entro il 28 
febbraio di ogni anno, sentito il CPEL (ex art. 3, l.r. 3/2013); 

c) la Deliberazione di definizione degli indirizzi e criteri programmatici finalizzati alla 
realizzazione delle politiche abitative regionali da inoltrare al Consiglio di 
amministrazione dell’A.R.E.R. ai fini dell’adozione dei propri atti di programmazione per 
l’anno a venire; 

approva le linee programmatiche dell’Azienda che sono definite attraverso l’adozione dei “piani 
annuali e pluriennali di attività” di cui alla l.r. 30/1999 art 8, c. 1, lett. b) mediante l’approvazione 
del Bilancio di Previsione Pluriennale ed i suoi allegati, determinando, per ciascun esercizio 
finanziario, gli obiettivi da conseguire ed approvando i piani di intervento nei settori organici di 
competenza dell’Azienda, con l’individuazione dei singoli interventi e relative modalità di 
finanziamento. 

 

2. Successivamente all'approvazione del bilancio di previsione viene redatto il bilancio gestionale 

ai sensi della sezione 4.3 dell’All. A/1 del d.lgs 118/2001, che reca il “prospetto delle previsioni di 
entrata per titoli, tipologie e categorie per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione, 
e il prospetto delle previsioni di spesa per missioni, programmi e macroaggregati per ciascuno 
degli anni considerati nel bilancio di previsione”. Con la Già citata direttiva organizzativa del 
Direttore numero 1 del 2020 e sta precisato che - stante ad oggi la natura di Arer ancora quale 
ente pubblico economico - l'Azienda può quindi procedere a: 

-         operare in analogia al disposto del c. 3-bis, ultimo capoverso, dell’art. 169 del T.u.e.l., 
ove è disposto che “(…) Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, 
del presente testo unico e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto 
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG”, laddove in 
azienda in luogo del PEG opera il bilancio gestionale ai sensi della sezione 4.3 dell’All. A/1 
del d.lgs 118/2001; 

-         declinare nel piano della Performance in forma di Obiettivi strategici ed Obiettivi operativi 
quanto potesse discendere: 

- dal Piano delle attività o Piano programma, di durata almeno triennale per come 
recepito nella nota integrativa sulla base degli indirizzi e criteri programmatici adottati 
entro la fine dell’anno la Giunta regionale (cfr. punto I.2, proposta finale punto 1), lett. 
a)) della Direttiva; 

- dal “Programma delle opere pubbliche” di cui all’art. 11 “Programma delle Opere 
Pubbliche” del vigente Regolamento di contabilità armonizzata per l’esercizio finanziario 
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di riferimento per come recepito nella nota integrativa sulla base degli indirizzi e criteri 
programmatici adottati entro la fine dell’anno la Giunta regionale (cfr. punto I.2, 
proposta finale punto 1), lett. d)) della Direttiva. 

In tale contesto il Consiglio di amministrazione Procede all’approvazione del Piano della 
performance organicamente unificato con il bilancio gestionale per come sopra descritto, il tutto 
fermo restando quanto dovesse emergere in tema di redazione del Piao per gli entro al di sotto dei 
50 dipendenti e fermo restando il fatto che l’Arer ha natura giuridica che non la inserisce 
nell’ambito soggettivo di applicazione di tale adempimento. 

3. Il Direttore ed i Dirigenti/Funzionari responsabili dei servizi curano l'attuazione degli obiettivi 
strategici ed operativi declinati all'interno del Piano della performance e gestiscono le risorse per il 
raggiungimento degli obiettivi assegnati, con le modalità operative definite dallo Statuto 
dell’Azienda (in particolare, articolo 13, comma 9). 
 
4. Il Direttore e i Dirigenti danno attuazione, per ciascun incarico loro assegnato, agli indirizzi, alle 
direttive ed ai programmi aziendali, programmando, progettando e organizzando le attività di 
gestione. Essi operano secondo o Piani annuali e pluriennali di attività ed il piano annuale della 
performance, per ciascuno degli incarichi loro attribuiti, distinguendo tra: 

i) Obiettivi ordinari (attività ordinaria): tale attività, pure se non declinata in quella oggetto del 
Sistema di misurazione e valutazione della performance, discende dai Piani annuali e 
pluriennali di attività di cui al presente documento allegato al bilancio di previsione, concorre 
al generale funzionamento aziendale, include il miglioramento delle performance, la 
riduzione dei tempi e l’ottimizzazione delle procedure e dei costi, la riduzione o 
l’azzeramento degli arretrati, l’attivazione di nuovi strumenti e sinergie per una migliore 
organizzazione del lavoro delle strutture affidate; tale insieme di attività è oggetto di indirizzo 
e controllo da parte del Consiglio di Amministrazione. 

ii) Obiettivi strategici ed operativi in attuazione del Piano della Performance; questi sono 
sottoposti a valutazione secondo il relativo Sistema di misurazione e valutazione, sono 
concordati con gli organi competenti e sono finalizzati al raggiungimento degli indirizzi 
prefissati. 

 
 
 



Azienda Regionale per l’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta 
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste 

 

 

26 

 
 

Piano delle attività – Linee programmatiche della 
Regione 
 
 
L’articolo 8 della legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, attribuisce al Consiglio 
d’Amministrazione la competenza per la definizione, nell’ambito degli indirizzi stabiliti dalla 
Regione, degli obiettivi di politica aziendale per il conseguimento dell’equilibrio economico-
finanziario; a tale organo compete, inoltre, la definizione dei piani annuali e pluriennali di attività, 
approvando gli interventi da realizzare. In materia di programmazione, la normativa regionale è 
stata riportata nello Statuto dell’Azienda, prevedendo tra le competenze del Consiglio 
d’Amministrazione: 

1) la determinazione delle linee di indirizzo generale dell’Azienda in rapporto alla prevedibile 
consistenza delle fonti di entrata; 

2) la determinazione degli obiettivi funzionali da conseguire nel corso di ciascun anno all’interno 
del quadro di riferimento, di cui al punto 1); 

3) l’approvazione dei piani di intervento nei settori organici di competenza dell’Azienda, 
individuando i singoli interventi e le relative modalità di finanziamento. 

 
 
Gli indirizzi per il 2022 e resoconto attività svolta: relazione del Direttore dell’ARER 
 
Per facilitare la programmazione del bilancio al Consiglio di Amministrazione si ritiene opportuno 
effettuare una disamina delle attività inserite nella gestione 2022. A tal fine, viene ripresa 
integralmente la relazione alla Regione dal Direttore dell’ARER con nota prot. 8560 del 22/11/2022 
ad oggetto “Indirizzi all’Arer 2022: resoconto attività svolta al 22 del mese di novembre 2022”:  
 

*** 

Con riferimento all’attuazione degli indirizzi assegnati al Consiglio di Amministrazione dell’ARER 
per l’esercizio finanziario 2022, si premette che la gestione 2022 ha sino ad oggi fronteggiato le 
difficoltà di bilancio di cui già esposto in seno alla relazione allegata al rendiconto per l’esercizio 
2021 e di cui anche alla nota prot. 6719 del 13/9/2022 ad oggetto “Bilancio di previsione finanziario 
della Regione Autonoma Valle d'Aosta - Vallée d'Aoste per il triennio 2023/2025 – DEFR 
2023/2025: Proposta di disposizioni a favore dell’ARER per lo svolgimento delle attività statutarie e 
assegnate”. 

Fatte le opportune premesse, si riporta di seguito l’attività svolta con riferimento ai singoli punti 
individuati dalla Giunta regionale con Deliberazione n. 1732 del 30/12/2021 quali indirizzi all’ARER 
per l’esercizio finanziario 2022, il tuto per come indicata nella relazione redatta dal Direttore in 
inviata alla Regione con nota prot. 8560 del 22/11/2022. 
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Sezione 1 - INDIRIZZI 

 

 

a) Con riferimento al finanziamento statale del “Programma innovativo nazionale per la 
qualità dell’abitare”, di cui ai commi 437 e 438 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 per il 
quale il Comune di Aosta è stato ammesso a beneficio con Decreto 383 del 7 ottobre 2021, 
sviluppare - in qualità di soggetto attuatore nel contesto dell'accordo di programma del 
2015 tra Regione, Comune e Azienda - le attività volte alla realizzazione degli interventi di 
riqualificazione dell’intero quartiere Cogne, come individuati nella progettazione definitiva, 
mediante l'individuazione e l'attivazione di ulteriori fonti di finanziamento e con il concorso 
ed il sostegno attivo degli altri due soggetti firmatari dell'accordo; 

 

Adempimento: Fase a) approvazione progettazione definitiva afferente il c.d. 110% - entro il 31 
marzo 2022 per il comparto denominato “via Liconi – entro il 30 aprile 2022 per i comparti 
denominati Filippini, Stura e Giacchetti 

Documento da produrre: Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione per l’approvazione 
progettuale e/o atti del R.u.p. a seconda della normativa applicabile 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 30% 1 di 2 

Attuazione: da approvare con atti del Rup e non più del Consiglio d’Amministrazione ex art. 48 d.l. 
77/2021 convertito con L. 108/2021 - Verbali di validazione ed approvazione in data 31/3/2022 e 
successiva Deliberazione del Cda n. 22 del 7/4/2022 di presa atto e indirizzi 

 

Adempimento: Fase a) approvazione progettazione definitiva afferente il c.d. 110% - entro il 31 
marzo 2022 per il comparto denominato “via Liconi – entro il 30 aprile 2022 per i comparti 
denominati Filippini, Stura e Giacchetti 

Documento da produrre: Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione per l’approvazione 
progettuale e/o atti del R.u.p. a seconda della normativa applicabile 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 30% 2 di 2 

Attuazione: da approvare con atti del Rup e non più del C.d.a. ex art. 48 d.l. 77/2021 convertito con 
L. 108/2021 - PROT. 3203 – VERBALE VERIFICA FILIPPINI - PROT. 3204 – VERBALE 
VERIFICA STURA - Prot. 3216/2022 verbale validazione e approvazione progettuale filippini - 
Prot. 3217/2022 verbale validazione e approvazione progettuale Stura 

 

Adempimento: Fase b) stipula contratto per linea cessione credito 110% 

Documento da produrre: previa Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione di autorizzazione 
linea di indebitamento e quindi stipula del contratto 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 70% 

Attuazione: Con nota email Prot. n. 3233 del 29/4/2022 è stato comunicato: in relazione alla fase 2 
di 4 dell’obiettivo 1 relativo alla riqualificazione quartiere Cogne ed in particolare alla stipula 
contratto con Cassa dd.pp. per linea cessione credito 110, ove come “fonte” è indicato “previa 
Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione di autorizzazione linea di indebitamento e quindi di 
stipula del contratto”, ai fini del pieno adempimento si allega la Deliberazione del C.d.a. n. 23 in 
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data 07/04/2022 ad  OGGETTO: Interventi di riqualificazione edilizia, urbanistica, sociale ed 
economica del Quartiere Cogne – Autorizzazione all’accensione di mutuo chirografario con Cassa 
Depositi e Prestiti – Autorizzazione all’apertura di linea di cessione del credito con cassa depositi e 
prestiti, ove in relazione alla stipula è indicato che il tutto è condizionato dalla previa prossima 
approvazione di Legge regionale per lo stanziamento dei necessari fondi a copertura delle spese 
derivanti sia dal 110% che dal mutuo chirografario; a tale proposito è stato deliberato: 

3) di DARE ATTO che è in corso di definizione istruttoria con la Regione Autonoma Valle d’Aosta 
al fine della possibile approvazione di Legge regionale recante disposizioni in materia di interventi 
di riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica, al fine di disporre quanto 
necessario a favore dell’A.R.E.R., tanto dal punto di vista delle risorse finanziarie a copertura dei 
costi di cui ai punti 2) e 3), quanto da quello delle risorse umane, il tutto con riferimento principale 
agli interventi di riqualificazione edilizia, urbanistica, sociale ed economica del quartiere Cogne;  

4) di STABILIRE che l’efficacia di quanto ai punti 1) e 2) sia sospensivamente condizionata al buon 
esito di quanto al punto 3) in via previa rispetto alla data delle stipule in argomento.  

In data 25/5/2022 (quindi dopo il temine utile per l’obiettivo) il Consiglio regionale ha approvato la 
l.r. n. 8/2022 ad oggetto “Disposizioni in materia di interventi di riqualificazione del patrimonio di 
edilizia residenziale pubblica”.  

Conseguentemente il Consiglio d’Amministrazione ha potuto approvare (cfr. Deliberazione n. 43 
del 9/6/2022) la necessaria variazione di bilancio propedeutica all’andare in stipula con CDP, cosa 
ancora in stand durante tutta l’estate a causa di difficoltà procedurali con CDP relativamente in 
particolare alla linea del 110% (cfr. nota di Federcasa a CDP, loro prot. n. 620 del 20 luglio 2022 e 
quindi poi tutto quanto descritto in seno alla fase c) 

 

Adempimento: Fase c) pubblicazione manifestazione di interesse o richiesta nominativi da invitare 

Documento da produrre: pubblicazione sul sito della manifestazione di interesse o invio nota 
richiesta nominativi 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 85% 

Attuazione: Si richiama il prodotto di CDP “Prestito edilizio” relativo al Superbonus 110% dedicato 
ai gestori di patrimonio e.r.p. come l’Arer, in ragione del quale a garanzia del contratto da contrarre 
con CDP l’ente interessato avrebbe dovuto chiedere alla Regione (ossia all’Ente territoriale di 
riferimento) di costituire una garanzia a favore di CDP pari all’intero importo delle quote oggetto di 
cessione del credito, cosa da attuare mediante un accantonamento da parte (nel caso dell’Arer) 
della Regione Valle d’Aosta di euro 17.430.873,98; in ragione di tale vincolo così impattante sulle 
finanze regionali era stata nulla l’adesione al prodotto da parte dei gestori di patrimonio e.r.p. 
sull’intero territorio nazionale. Arer si è attivata su Federcasa per cercare di trovare soluzione a 
tale impasse e che grazie all’intervento di questa (rif. nota loro prot.  del 29/10/2021) CDP ha 
concesso (rif. loro nota del 5/11/2021 a Federcasa) di attivare garanzia di tipo bancario. In data 
10/8/2022 si è svolta call conference che in teoria avrebbe dovuto essere risolutiva tra CDP e 
Unicredit – presente anche Arer - al fine del rilascio della garanzia da parte di quest’ultima a favore 
di CDP relativamente alla stipula del contratto sul Prestito edilizio superbonus 110%, il tutto ai 
sensi della LR 8/2022, ma in tale definitivo incontro le due parti non hanno trovato l’intesa che era 
auspicata per ragioni di tipo tecnico.  

La successiva relazione del Direttore assunta al prot. 6166 del 23/8/2022 evidenzia che CDP ha 
suggerito di esperire un tentativo con il Tesoriere aziendale e che in merito a ciò si è tenuto in data 
11/8/2022 incontro a distanza tra le parti interessate in seno al quale è emersa la comune volontà 
di procedere con la previsione che – per come citato in relazione con riferimento al punto 5.7 della 
circolare 1274/2009 di CDP -  l’istituto bancario faccia pagare ad Arer i premi sui soli tiraggi che 
Arer effettuerà presso CDP, dopo essere però stata preventivamente deliberata da parte 
dell’Istituto la garanzia sull’intero importo del prodotto Prestito edilizio e producendo quindi in 
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occasione dei tiraggi delle “appendici” alla polizza globale con premio calcolato sul singolo tiraggio 

- si sottolinea che la citata relazione ha evidenziato come in ragione delle difficoltà procedurale 
con CDP, nel mentre l’Arer ha tentato anche strade alternative: in particolare sono stati condotti in 
contri con Poste Spa per valutare la loro possibilità di acquisizione del credito di imposta in luogo 
di CDP (cosa non andata a buon fine), sono stati sondati primari istituti di credito valutare la loro 
possibilità di acquisizione del credito di imposta in luogo di CDP (cosa non andata a buon fine), 
sono state condotte interlocuzioni con Finaosta spa sempre per esplorare la possibilità di cessione 
del credito ad altro soggetto rispetto a CDP (cosa non andata a buon fine), è stato preso contatto 
per lo steso motivo con CVA (la cosa non ha avuto interesse), è stato pubblicato in G.u.r.i. un 
avviso per ricerca di contratti di sponsorizzazione degli interventi in parola (senza riscontri alla 

scadenza del 21/11/2022). In ragione di ciò il Direttore in data 26/8/2022 ha inviato al Tesoriere 
aziendale nota assunta al prot. 6298 con la quale “si informa che in ragione di quanto sopra, 
probabilmente anche nelle more della stipula con CDP Arer procederà ad adottare Determinazione 
a contrarre e quindi ad invitare Codesto Spettabile Tesoriere ad una trattativa diretta per le 
motivazioni esposte e con riferimento tutto quanto indicato.  In ragione di quanto esposto, la 
presente è inviata per ogni buon fine istruttorio di Vostra competenza”; tale ipotesi è stata dalle 
parti confermata in successiva call del giorno 13/9/2022. In ragione di ciò il Direttore in data 
14/9/2022 ha inviato al Tesoriere aziendale mail assunta al prot. 6744 con la quale è stato 
confermato che questo sarebbe stato “invitato a produrre offerta per la detta polizza a seguito di 
Determinazione a contrarre che sarà adottata da questa Azienda non appena saranno disponibili 
gli schemi della garanzia e del contratto con CDP che sono in corso di rimodulazione sulla base 
delle novità emerse relativamente alle modalità di produzione della garanzia”, con successiva 
richiesta “di avviare l'iter istruttorio / autorizzativo interno (sul c.d. “castelletto”) propedeutico alla 
successiva produzione di offerta e rilascio di garanzia”, il tutto al fine di contenere tempistiche già 
molto dilatatesi per le ragioni ampiamente descritte; con la medesima nota il Direttore anticipava al 
Tesoriere che per le vie brevi CDP aveva comunicato che “ai fini della sottoscrizione del contratto 
di prestito edilizio tra noi e cdp sarà sufficiente produrre l'atto deliberativo o comunque 
autorizzatorio relativo al “castelletto” di cui si è detto in call conference senza effettiva produzione 
di garanzia già in quella sede, consentendoci così di non operare un primo tiraggio già sul 2022 
ma effettuare un primo tiraggio per gli anticipi alle imprese indicativamente a gennaio del 2023 con 
produzione della polizza effettiva in quella sede”. con nota di CDP assunta al prot. 6803 del 
16/9/2022 la stessa ha comunicato all’Arer che “con riferimento al quadro cauzionale relativo al 
prestito superbonus, la informiamo che in fase di stipula si ipotizza di richiedere soltanto 
l’approvazione della delibera della Banca per l’intero importo del prestito. Successivamente, 
ciascuna erogazione sarà condizionata alla trasmissione alla CDP della relativa fideiussione che 
dovrà essere rilasciata dalla Banca per l’importo in erogazione”.  Con nota email del 20/9/2022 
assunta al prot. 7215 CDP ha trasmesso all'Arer "lo schema della fideiussione bancaria per il 
Prestito Superbonus, soggetto ad eventuali modifiche, da trasmettere alla Banca." Con nota email 
del 26/9/2022 assunta al prot. 7217 CDP ha trasmesso all'Arer "la bozza della documentazione 
contrattuale relativa al prestito Superbonus. Si evidenzia che trattasi di schemi da ritenersi 
puramente indicativi e preliminari, pertanto soggetti a modifiche". Il 20 settembre tutto il materiale è 
stato inoltrato al tesoriere aziendale al fine della sua disamina; il 26 settembre CDP fa avere lo 
schema di contratto di prestito da mettere dentro la gara con PopSo; il 21 ottobre CDP e PopSo si 
accordano su tutto il materiale e le modalità; il 24 ottobre PopSo fa sapere di avere deliberato 
favorevolmente; il 24 ottobre Arer invia CDP la comunicazione di PopSo; il 25 ottobre era 
pubblicata la Determina a contrarre con la PopSo per garanzie 110 (già affidate quelle sul mutuo 
normale); con Determinazione n. 51 in data 17/11/2022 si affidava alla PopSo il rilascio della 
garanzia sul 110% a favore di CDP; in data 25/10 (prot. 7857) CDP informava di ingenti maggiori 
costi sul fronte del chirografario (e dei preammortamenti) in ragione dell’andamento anomalo dei 
mercati finanziari; seguiva nota di dettaglio di CDP assunta al prot. 7960; con nota prot. 7930 del 
28/10 il Direttore chiedevano a CDP di stipulare rapidamente entrambi in contratti in trattazione; 
con nota prot. 7936 del 28/10 Presidente e Direttore chiedevano alla Regione incontro in ragione 
dei costi di moto cresciuti verso CDP; con nota prot. 7969 del 28/10 il Direttore chiedeva a CDA di 



Azienda Regionale per l’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta 
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste 

 

 

30 

applicare prezzo di cessione sul 110% non sotto la parità in ragione di informale comunicazione di 
acquisto non più a 105/110 ma a 95/110 con danni economico di grande impatto per l’operazione; 
con nota prot. 7982 del 2/11 Presidente e Direttore chiedevano a CDP di stipulare rapidamente 
entrambi in contratti in trattazione entro il 10/11; con nota assunta al prot. 8014 del 3/11 CDP 
comunicava che le istruttorie per le firma dei due contratti erano da parte loro ancora in essere; 
con Deliberazione del CDA n. 82 del 3/11 si davano indirizzi per la copertura con buoni postali in 
svincolo nel 2023 per i maggiori costi verso CDP, il tutto nelle more di un auspicato intervento della 
Regione; con nota assunta al prot. 8046 del 4/11 CDP comunicava negativamente in merito alla 
questione del prezzo di cessione del 110%; con nota prot. 8047 del 4/11 il Direttore scriveva a 
CDP di stipulare rapidamente almeno il chirografario; con mail del 4/11 assunta al prot. 8078 CDP 
inviava numerose istanze di integrazione documentale per la firma dei due contratti, che l’Arer 
iniziava immediatamente a riscontrare; nel frattempo gli uffici hanno predisposto l’avviso (cfr. nota 
prot. 7983 del 2/11/2022) di cui alla presente fase c), la cui pubblicazione è condizionata dalla 
previa stipula con CDP delle due linee di credito in parola; in esito alla nota prot. 7936 del 28/10 
Presidente e Direttore incontravano il Presidente della regione e gli Assessori competenti per 
illustrare le problematiche e disegnare strategie, cosa che era riferita a CDP in data 14/11/2022 
con nota mail assunta al prot. 8270; intanto in data 9/11 erano dati indirizzi ai progettisti per 
aggiornare il progetto ai sensi del Pnrr, indicando che per le vie brevi CDP aveva fatto sapere che 
forse nella settimana del 21/11 si sarebbe potuto stipulare e quindi uscire con le gare di appalto; in 
merito a ciò in data 17/11 i progettisti indicavano ritardi a causa della produzione da parte loro di 
copiose cilas per soggetti che non volevano incappare nei blocchi sul 110% del dl Aiuti quater in 
pubblicazione; in data 18/11 CDP comunicava informalmente ulteriori differimenti nel procedere 
alle stipula nei tempi già preconcordati; alla data odierna si sta continuando a sollecitare CDP a 
riscontrare alle bozze di documentazione integrativa trasmesse ed a fissare la data della stipula. 

 
NB: merita evidenziare il seguente aggiornamento a quanto sopra alla data del 23/12/2022. 

“A seguito di ulteriori solleciti verso CDP e altre richieste di produzione di documentazione 
istruttoria da parte di questa, con nota assunta al prot. 8843 dell’1/12/2022 CDP comunicava 
di voler procedere alla stipula del contrato di mutuo chirografario tra il 12 ed il 16 dicembre 
2022, unitamente al fatto che per le vie brevi rendeva anche noto di voler parimenti 
procedere per la stipula del prodotto Prestito edilizio; nelle more della stipula, con registro 
sistema placevda:PI062220-22 in data 7/12/2022 è stata pubblicata la prima “manifestazione 
di interesse per la selezione di operatori economici da invitare alla procedura negoziata”, il 
tutto in assolvimento della fase c) come da nota del Direttore assunta al prot.9094; sempre in 
data 7/12/2022 l’Arer procedeva alla pubblicazione della seconda manifestazione di 
interesse (comprensiva di parti Pnrr) con registro sistema placevda: PI062377-22 e come da 
nota del Direttore assunta al prot. 9096; con DGR n 1586 del 9/12/2022 la Regione 
assegnava all’Arer gli indirizzi per il 2023 ed in relazione a quanto qui in argomento attestava 
che “VISTA la relazione agli atti predisposta puntualmente dal Direttore dell’ARER quale 
resoconto dell’attività svolta nell’anno 2022 dalla quale risulta il pieno raggiungimento degli 
indirizzi previsti con la sola eccezione del punto a), per il quale sono state esplicitate le 
motivazioni per il parziale raggiungimento alla data della relazione (22 novembre 2022), 
collegate alle difficoltà della definizione con Cassa Depositi e Prestiti delle condizioni per la 
sottoscrizione del contratto per la linea di cessione del credito del 110%, e non dipendenti 
dalla volontà di ARER”. in data 14/12/2022 CDP comunicava informalmente per le vie brevi 
di voler spostare alla mattina di lunedì 19/12/2022 la data delle due stipule già fissata per la 
mattina di venerdì 16/12/2022, cosa alla quale Arer riscontrava che questo fatto non era 
recepibile in quanto avrebbe fatto mutare all’ultimo istante le condizioni economiche già rese 
note e valevoli solo sino al giorno 16/12/2022, il tutto – nel caso – con modifica di numerose 
ed importanti voci di una proposta di bilancio pluriennale 2023/2025 che a quel momento era 
in fase di chiusura al fine del deposito per il C.d.A. entro il giorno 23/12/2022 in vista del 
C.d.A. del 30/12/2022; con nota prot. n. 9275 del 15/12/2022 Cassa Depositi e Prestiti 
trasmetteva le bozze preliminari degli schemi contrattuali in oggetto, ai fini della stipula; con 
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Provvedimento presidenziale n. 8 del 15/12/2022 si stabiliva: “1) di APPROVARE i termini e 
l’operazione di cui alla Documentazione Finanziaria, come definita nei seguenti documenti 
ricevuti in data 15/12/2022, prot. 9275: (...) e “2) 3) di DARE ATTO che resta confermato 
tutto quanto altro disposto in seno alla Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 92 
del 30 novembre 2022”; si è addivenuti alle due stipule con CDP nella mattinata del giorno 
16/12/2022”.  

 

Adempimento: Fase d) avvio aggiudicazione appalti lavori – entro 15 giorni dall’apertura delle 
offerte se sotto riserva di legge e d’urgenza, altrimenti a decorrere dai termini di legge 

Documento da produrre: Determinazione dirigenziale di aggiudicazione 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 100% 

Attuazione: alla data della presente relazione si richiama integralmente quanto emerso in seno alla 
fase c) e ivi descritto. 

 
 
 
b) Proseguire il programma di interventi a valere sulle agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020, 
articolo 119, convertito in Legge 77/2020, per il quale è stato stipulato contratto per la 
cessione del credito ad un istituto bancario;  

 
Adempimento: Fase a) avvio delle approvazioni delle progettazioni definitive - entro il 30 aprile 
2022 o comunque al primo Consiglio d’Amministrazione utile successivo a tale data; 

Documento da produrre: Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione per l’approvazione 
progettuale 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 40% 

Attuazione: Alla conclusione delle operazioni di verifica sopracitate, il RUP ha potuto procedere 
alla redazione del necessario Verbale di Validazione per i seguenti Comparti di Attuazione: 
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In vista del Consiglio d’Amministrazione del 5/5/2022, entro la scadenza fissata al 30/4/2022 la 
documentazione progettuale esecutiva trasmessa dai Professionisti incaricati è stata depositata 
presso gli Uffici, oltre che resa disponibile dal giorno 29/04/2022 alla consultazione dei Consiglieri 
per via telematica, all’indirizzo https://nxcloud.regione.vda.it/; in ragione del materiale depositato il 
29/4 e sempre entro tale data validato, con Deliberazione del CDA n. 32 del 5/5/2022 il CDA 
stesso ha approvato la progettazione definitiva ed esecutiva e i relativi Quadri Tecnico- Economici 
degli INTERVENTI A VALERE SULLE AGEVOLAZIONI FISCALI DEL D.L. 34/2020, ARTICOLO 
119 “ECOBONUS 110% 

 

Adempimento: Fase b) avvio trasmissione alla S.u.a. richiesta o.e. da invitare alle gare d’appalto 
lavori lett. a) - entro il 31 maggio 2022 

Documento da produrre: trasmissione Determinazione dirigenziale di approvazione 
documentazione 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 75% 

Attuazione: Protocolli inviati (oggetto uguale per tutti, cambia il fabbricato): OGGETTO: Richiesta 
di utilizzo dell’Elenco di operatori economici costituito presso la Stazione Unica Appaltante per la 
Regione Valle d’Aosta (SUA VdA) per la selezione dei soggetti operanti sul mercato da invitare alle 

Fabbricato Comparto 
Prot. Verbale di 

Verifica 
Verbale di 

Validazione 

AOSTA - V.le Europa 29 Comparto 1 
3151/VII.02 del 

28/04/2022 
3188/VII.02 del 

29/04/2022 

AOSTA - V.le Europa 42  Comparto 2 
3152/VII.02 del 

28/04/2022 
3189/VII.02 del 

29/04/2022 

AOSTA - Via Berthet 11/13 
Comparto 3 

3153/VII.02 del 
28/04/2022 

3190/VII.02 del 
29/04/2022 AOSTA - Via Berthet 15 

AOSTA - Via Valli Valdostane Comparto 4 
3154/VII.02 del 

28/04/2022 
3191/VII.02 del 

29/04/2022 

AOSTA -Via S. M. de Corleans Comparto 5 
3155/VII.02 del 

28/04/2022 
3192/VII.02 del 

29/04/2022 

CHATILLON - V.le Stazione 44  Comparto 7 
3156/VII.02 del 

28/04/2022 
3193/VII.02 del 

29/04/2022 

ISSOGNE - Les Garinnes 4 
Comparto 8 

3158/VII.02 del 
28/04/2022 

3194/VII.02 del 
29/04/2022 ISSOGNE - Les Garinnes 7/8 

MORGEX - Via Lungodora 13/15-
17/19/21 

Comparto 9 
3159/VII.02 del 

28/04/2022 
3195/VII.02 del 

29/04/2022 

P. S. MARTIN - Via Circonvallazione 5 Comparto 10 
3160/VII.02 del 

28/04/2022 
3196/VII.02 del 

29/04/2022 

P. S. MARTIN - Via M. Rosa 6/8 
Comparto 11 

3161/VII.02 del 
28/04/2022 

3197/VII.02 del 
29/04/2022 P. S. MARTIN - Via M. Rosa 18/20  

VERRES - Via 1° Maggio 1 
Comparto 12 

3163/VII.02 del 
28/04/2022 

3198/VII.02 del 
29/04/2022 VERRES - Via 1° Maggio 2/3 

VERRES - Via 1° Maggio 5/6 
Comparto 13 

3164/VII.02 del 
28/04/2022 

3199/VII.02 del 
29/04/2022 VERRES - Via 1° Maggio 10/11 

VERRES - Via F.lli Artari 2/4 Comparto 14 
3165/VII.02 del 

28/04/2022 
3200/VII.02 del 

29/04/2022 

https://nxcloud.regione.vda.it/
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gare per l’affidamento di lavori svolte mediante procedura negoziata ai sensi dell’art. 1, comma 2, 
lett. b), del D.L. n. 76/2020 convertito con modificazioni dalla Legge n. 120/2020. 

n. 3903 del 25/5/2022 fabbricato Viale Europa 29  

n. 3904 del 25/5/2022 fabbricato Viale Europa 42 

n. 3905 del 25/5/2022 fabbricato Viale Stazione 44 Chatillon 

n. 3906 del 25/5/2022 fabbricato Via Garinnes 4-7-8 Issogne 

n. 3907 del 25/5/2022 fabbricato Via Circonvallazione 5 PSM 

n. 3908 del 25/5/2022 fabbricato Via F.lli Artari Verres 

n. 3909 del 26/5/2022 fabbricato Via Berthet 11/13/15 

n. 3910 del 26/5/2022 fabbricato Via Valli Valdostane 49 

n. 3913 del 26/5/2022 fabbricato Via Lungo Dora 13/15/17/19/21 

n. 3915 del 26/5/2022 fabbricato Via Monte Rosa PSM 

n. 3918 del 26/5/2022 fabbricato Via St. Martin de C. 91/93 

n. 3922 del 26/5/2022 fabbricato Via 1° Maggio 1-2-3 

n. 3925 del 26/5/2022 fabbricato Via 1° Maggio 5-6-10-11 

OGGETTO: 
Richiesta di utilizzo dell’Elenco di operatori economici costituito presso la Stazione Unica 
Appaltante per la Regione Valle d’Aosta (SUA VdA) per la selezione dei soggetti operanti sul 
mercato da invitare alle gare per l’affidamento di lavori svolte mediante procedura negoziata ai 
sensi dell’art. 1, comma 2, lett. b), del D.L. n. 76/2020 convertito con modificazioni dalla Legge n. 
120/2020. Lavori di Efficientamento Energetico n. 4002 del 30/5/2022 fabbricato Via 1° Maggio 5-
6-10-11 

 

Adempimento: Fase c) prime aggiudicazioni appalti lavori lett. b) – entro il 15 agosto 2022 se sotto 
riserva di legge e d’urgenza, altrimenti a decorrere dai termini di legge 

Documento da produrre: Determinazione dirigenziale di aggiudicazione 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 100% 

Attuazione: Su 13 appalti, 9 sono andati deserti alla prima tornata e i 4 esperiti sono stati 
aggiudicati con le seguenti Determinazioni in data 12/8/2022, tutti e 4 d'urgenza e sotto riserva di 
legge: nn. 24, 25,26 e 27. Con Determinazione a contrarre n. 23 del 9/8/2022 è stata pubblicata la 
gara per i 9 appalti andati deserti, con diversa procedura che esula dagli elenchi della S.u.a. 
regionale, il cui utilizzo non ha dato buoni risultati. In esito a tale nuova indizione sono pervenute 
entro la scadenza del 7/9/2022 n. 89 manifestazioni di interesse, a coprire la totalità dei comparti 
con più manifestazioni per comparto. Ha fatto seguito la procedura di invito come da iniziale avviso 
pubblico 

 

 

c) Sviluppo di analisi volta a individuare mediante comparazione e analisi costi benefici le 
soluzioni ottimali per assicurare una efficace, efficiente ed economica attività di 
manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili di edilizia residenziale pubblica;  

 

Adempimento: Fase a) Raccolta dati: entro il 30 aprile 2022 
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Documento da produrre: relazione a firma di Direttore e Dirigente 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 35% 

Attuazione: Nota email Prot. n. 3184 del 29/4/2022 - In relazione alla fase 1/3 (raccolta dati entro il 
30/4/2022) dell’Obiettivo n. 3 del 2022 relativo a manutenzione ordinaria /straordinaria - costi 
benefici, ai fini del pieno adempimento si allega la raccolta dati del caso, che fa seguito a quanto 
condiviso con le mail riportate in calce 

 

Adempimento: Fase b) Individuazione dei vari percorsi attivabili entro il 31 luglio 2022 

Documento da produrre: relazione a firma di Direttore e Dirigente 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 65% 

Attuazione: La relazione relativa ai percorsi attivabili è stata depositata al protocollo interno n. 
64801 in data 29/7/2022 

 

Adempimento: Fase c) Presentazione di relazione al Consiglio di Amministrazione: entro il 31 
ottobre 2022 

Documento da produrre: Nota di trasmissione al Consiglio di Amministrazione 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 100% 

Attuazione: relazione depositata al prot. 7950 del 31/10/2022 e quindi trasmessa al C.d.A. 

 

 

d) Sviluppo - nell'arco del biennio 2022-2023 - di una analisi volta a individuare criticità e 
possibili azioni di miglioramento sui temi della morosità e sui testi base dei contratti di 
locazione;  

 

Adempimento: Fase a) Raccolta dati, sia per la morosità, sia per i contratti: entro il 31 luglio 2022 

Documento da produrre: Deposito al protocollo di relazione a firma di Direttore e Dirigente U.O. 
Servizio Tecnico 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 50% (80m / 20c) 

Attuazione: La raccolta dati relativa alla morosità ed ai contratti è stata depositata al protocollo 
interno n. 64802 in data 29/7/2022 

 

Adempimento: Fase b) Individuazione dei vari percorsi attivabili, sia per la morosità, sia pe i 
contratti: entro il 31/12/2022 

Documento da produrre: Deposito al protocollo di relazione a firma di Direttore e Dirigente U.O. 
Servizio Tecnico 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 100% (80m / 20c) 

Attuazione: in definizione entro la scadenza assegnata 
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e) Attivazione di quanto necessario per la trasformazione della natura giuridica dell'azienda 
da ente pubblico economico a ente pubblico non economico, in stretta sinergia con le 
competenti strutture regionali; 

 

Sulla base dell’obiettivo per come declinato nel Piano della performance dell’Arer 2022/2024, si 
riportano gli step individuati dal Consiglio d’Amministrazione le percentuali di progressiva 
realizzazione dell’obiettivo e quanto attuato per ogni fase 

 

Adempimento: Fase a) costituzione gruppo di lavoro dedicato al processo di trasformazione 

Documento da produrre: Determinazione Direttoriale di costituzione di gruppo di lavoro aziendale 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 10% 

Attuazione: Determinazione direttoriale n. det_uamm_2022_11 in data 07/02/2022 - oggetto: Piano 
della performance 2022 - obiettivo strategico di struttura n. 5 - Servizio amministrativo” - 
“trasformazione natura giuridica dell’ARER in ente pubblico non economico” - costituzione gruppo 
di lavoro 
 

Adempimento: Fase b) Individuazione soggetti esterni da coinvolgere nel processo di 
trasformazione 

Documento da produrre: Trasmissione al C.d.a. di nota con i soggetti individuati 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 20% 

Attuazione: Nota email Prot. 1184 del 22/2/2022 al Cda - con la presente nota Vi si trasmette 
l’allegato elenco di soggetti esterni che è stato valutato siano da coinvolgere a vario titolo nel 
percorso di trasformazione della natura giuridica, con apposta una breve descrizione 
motivazionale.  

 

 

Adempimento: Fase c) Attivazione percorso analisi con strutture regionali 

Documento da produrre: Nota del Direttore alle competenti strutture regionali 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 30% 

Attuazione: Inviate: Nota email prot. 1478 del 3/3/2022; Nota email prot. 1703 dell’8 marzo 2022; 
Nota email prot. 1704 del 3/3/2022 

 

Adempimento: Fase d) Attivazione percorso analisi con Inps 

Documento da produrre: Nota del Direttore per il Direttore di Inps 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 40% 

Attuazione: Inviata nota email prot. 1479 del 3/3/2022 

 

Adempimento: Fase e) Attivazione percorso analisi con altri soggetti esterni 

Documento da produrre: Nota del Direttore per altri eventuali soggetti esterni 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 50% 
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Attuazione: Inviate: Note email prott. n.1721, 1723, 1724, 1726 del 9/3/2022; 1819 del 14/3/2022; 
2163 del 18/3/2022; 2180,2181,2182,2191,2192,2201, del 21/3/2022; 2281,2282,2284,2286 del 
23/3/2022; 2325 del 24/3/2022. 

 

Adempimento: Fase f) Predisposizione relazione operativa  

Documento da produrre: relazione operativa 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 85% 

Attuazione: In seno al CDA del 6/10/2022 il Presidente ha informato i componenti che il Direttore 
aveva ricevuto i due riscontri dirimenti attesi e che a breve sarebbe stata depositata l protocollo la 
relazione del medesimo. La Relazione è stata depositata al protocollo dell’Arer al n. 7620 del 18 
ottobre 2022. Il Direttore ha quindi predisposto la Deliberazione del CDA relativa agli indirizzi di 
quest'ultimo, da rendere prima della trasmissione alla Regione di quanto al punto successivo della 
scheda obiettivo. 
 

Adempimento: Fase g) condivisione con la Regione delle modifiche normative e statutarie da 
adottare da parte di questa 

Documento da produrre: Nota del Direttore alle competenti strutture regionali 

Percentuale di progressiva realizzazione dell’obiettivo: 100% 

Attuazione: con Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 82 del 3/11/2022 sono stati dati 
indirizzi relativamente all'attuazione di quanto indicato nella relazione depositata da parte del 
Direttore al prot. 7620 del 18 ottobre 2022 In data 10/11/2022 con nota prot. 8220 il Direttore, 
successivamente alla Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione, ha trasmesso alla Regione la 
proposta di modifiche normative e statutarie da adottare da parte della Regione stessa, unitamente 
alla Deliberazione ed alla relazione, nelle quali è evidenziata l'opportunità di un rinvio dell'obiettivo 
da parte della Regione quanto meno alla data dell'1/1/2025. 
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Sezione 2 - PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE DELL’ARER  

 

 

OBIETTIVO 1): PROGRAMMA “SUPERBONUS” Comuni di Aosta, Verres, Aymavilles, Morgex, 
Chatillon, Issogne, Pont Saint Martin, Pontboset. 

 

Programma di Riqualificazione energetica da eseguirsi su 22 fabbricati in diversi Comuni del 
territorio regionale. Interventi da eseguirsi usufruendo delle agevolazioni fiscali di cui al D.L. 
34/2020, articolo 119, convertito in Legge 77/2020. – Stato di attuazione. 

 

Fase a) Verifica e Validazione progettazione esecutiva; 

a.1) Con la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 79 in data 30/12/2021 si stabiliva di 
istituire la Struttura di progetto di secondo livello “110 e oltre” per lo sviluppo del Programma in 
argomento; 

a.2) Con Deliberazione n. 5-TECUTE del 26/01/2022 si affidava al Dott. Paolo D’Aquino, con sede 
legale in Aosta (AO) in Fraz. Porossan – La Chapelle n. 139/a – P. Iva 00669820078, il 
servizio di “Apposizione del visto di conformità sull’apposita comunicazione da inoltrare 
all’Agenzia delle Entrate”; 

a.3) Con la Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 11 in data 02/02/2022 si istituiva 
l’Ufficio per le verifiche di cui art. 26, c. 6, lett. c) del D.Lgs. 50/2016; 

a.4) Con la Determinazione n. 3-110TEMP del 17/02/2022 si procedeva all’affidamento a 
professionista dell’incarico si supporto al Rup con riguardo alla fase di verifica progettuale ai 
sensi e per gli effetti di cui all’art. 26 del d.lgs 50/2016; 

a.5) Con la Determinazione n. 5-110TEMP del 11/03/2022 si stabiliva di affidare al RTP Studio 
Legale Roullet Scalise/Studio Finocchiaro/Formentin/Saracco il servizio di supporto al R.u.p. 
nel contesto delle attività della Struttura temporanea “110 e oltre”; 

a.6) Con i Verbali di seguito elencati si procedeva alla verifica e alla successiva Validazione della 
progettazione esecutiva dei Comparti di Attuazione del Programma: 
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a.7) Con la Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 32 del 05/05/2022 si approvava la 
progettazione esecutiva dei Comparti di Attuazione sopra elencati e si autorizzava l’avvio delle 
relative procedure di affidamento dei lavori. 

a.8) Con la Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 90 del 03/11/2022 si approvava la 
progettazione esecutiva degli ulteriori 2 Comparti di Attuazione di seguito elencati e si 
autorizzava l’avvio delle procedure di affidamento dei relativi lavori. 

 

 

Fabbricato Comparto 
Prot. Verbale di 

Verifica 
Verbale di 

Validazione 

AOSTA - V.le Europa 29 
Comparto 

1 
3151/VII.02 del 

28/04/2022 
3188/VII.02 del 

29/04/2022 

AOSTA - V.le Europa 42  
Comparto 

2 
3152/VII.02 del 

28/04/2022 
3189/VII.02 del 

29/04/2022 

AOSTA - Via Berthet 11/13 Comparto 
3 

3153/VII.02 del 
28/04/2022 

3190/VII.02 del 
29/04/2022 AOSTA - Via Berthet 15 

AOSTA - Via Valli Valdostane 
Comparto 

4 
3154/VII.02 del 

28/04/2022 
3191/VII.02 del 

29/04/2022 

AOSTA -Via S. M. de Corleans 
Comparto 

5 
3155/VII.02 del 

28/04/2022 
3192/VII.02 del 

29/04/2022 

CHATILLON - V.le Stazione 44  
Comparto 

7 
3156/VII.02 del 

28/04/2022 
3193/VII.02 del 

29/04/2022 

ISSOGNE - Les Garinnes 4 Comparto 
8 

3158/VII.02 del 
28/04/2022 

3194/VII.02 del 
29/04/2022 ISSOGNE - Les Garinnes 7/8 

MORGEX - Via Lungodora 13/15-
17/19/21 

Comparto 
9 

3159/VII.02 del 
28/04/2022 

3195/VII.02 del 
29/04/2022 

P. S. MARTIN - Via 
Circonvallazione 5 

Comparto 
10 

3160/VII.02 del 
28/04/2022 

3196/VII.02 del 
29/04/2022 

P. S. MARTIN - Via M. Rosa 6/8 Comparto 
11 

3161/VII.02 del 
28/04/2022 

3197/VII.02 del 
29/04/2022 P. S. MARTIN - Via M. Rosa 18/20  

VERRES - Via 1° Maggio 1 Comparto 
12 

3163/VII.02 del 
28/04/2022 

3198/VII.02 del 
29/04/2022 VERRES - Via 1° Maggio 2/3 

VERRES - Via 1° Maggio 5/6 Comparto 
13 

3164/VII.02 del 
28/04/2022 

3199/VII.02 del 
29/04/2022 VERRES - Via 1° Maggio 10/11 

VERRES - Via F.lli Artari 2/4 
Comparto 

14 
3165/VII.02 del 

28/04/2022 
3200/VII.02 del 

29/04/2022 

Fabbricato Comparto Verbale di Verifica e Validazione 

AYMAVILLES – Loc. Ferriere 13/14 Comparto 6 8035/VII.05 del 03/11/2022 

PONTBOSET – Via Pont Bozet  Comparto 15 8043/VII.05 del 03/11/2022 
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Fase b) Predisposizione documentazione di gara; 

 

b.1) In ottemperanza a quanto stabilito dalla citata Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione 
n. 32 del 05/05/2022, si provvedeva alla pubblicazione delle seguenti Determinazioni a 
Contrarre che, per ogni singolo Comparto di Attuazione, disponevano di: 

1) dare avvio delle procedure di gara; 

2) demandare alla SUA della Valle d’Aosta la messa a disposizione a favore dell’Arer dei 
nominativi degli operatori economici da invitare alle procedure di aggiudicazione; 

3) procedere mediante la pubblicazione sulla piattaforma PlaceVdA della seguente 
documentazione: 

a) Bando di Gara; 

b) Capitolato Speciale d’Appalto dell’intervento; 

c) Progetto Esecutivo delle opere da eseguirsi; 

d) Modulistica necessaria alla formulazione dell’offerta economica; 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 8 -110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare avvio 
alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 1 (Aosta – 
Viale Europa, 29); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 9 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 2 (Aosta 
– Viale Europa, 42); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 10 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 3 (Aosta 
– Via A. Berthet 11,13,15); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 11 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 4 (Aosta 
– Via Valli Valdostane, 49); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 12 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 5 (Aosta 
– Via Saint Martin de Corleans 91/93); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 13 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 7 
(Chatillon – V.le Stazione, 44 ); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 14 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 8 
(Issogne, loc. Les Garinnes, 4/7/8 ); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 17 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 9 
(Morgex, loc. Lungodora 13/15/17/19/21 ); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 15 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 10 (Pont 
Saint Martin – Via Circonvallazione, 5); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 19 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 11 (Pont 
Saint Martin – Via Monte Rosa 6/8/18/20); 
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− Con Determinazione Dirigenziale n. 18 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 12 
(Verres - Via 1°Maggio 1/2/3); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 20 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 13 
(Verres - Via 1°Maggio 5/6/10/11); 

− Con Determinazione Dirigenziale n. 16 - 110TEMP del 25/05/2022, si disponeva di dare 
avvio alla procedura di affidamento dei lavori relativa al Comparto di Attuazione n. 14 
(Verres - Via F.lli Artari 2/4); 

 

b.2) Con le Note di seguito elencate si sono richiesti alla Stazione Unica Appaltante della Valle 
d’Aosta i nominativi degli Operatori economici da invitare alle relative procedure di gara: 

 

Oggetto 
Prot. Rich. 
SUA  

Data 
richiesta. 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 1 -  V.le 
Europa n°29 

3903/VII.02 25/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 2 -  V.le 
Europa n°42  

3904/VII.02 25/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 3 -  Via 
Berthet n°11/13/15 

3909/VII.02 26/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 4 -  Via 
Valli Valdostane n°49 

3910/VII.02 26/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 5 -  Via S. 
M. de Corleans n° 91/93 

3918/VII.02 26/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Chatillon comparto n° 7 -  
V.le Stazione n° 44  

3905/VII.02 25/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Issogne comparto n° 8 -  Les 
Garinnes n° 4/7/8 

3906/VII.02 25/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Morgex comparto n° 9 -  Via 
lungodora 13/15/17/19/21 

3913/VII.02 26/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Pont-Saint-Martin comparto 
n° 10 -  Via circonvallazione n° 5 

3907/VII.02 25/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Pont-Saint-Martin comparto 
n° 11 -  Via M. Rosa n° 6/8/18/20 

3915/VII.02 26/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 12 -  Via 
1° maggio n°1/2/3 

3922/VII.02 26/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 13 -  Via 
1° maggio n°5/6/10/11 

4002/VII.02 30/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 14 - Via 
f.lli Artari n° 2/4 

3908/VII.02 25/05/2022 
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b.3) Per ogni singolo Comparto di attuazione la Stazione Unica Appaltante ha comunicato 
all’ARER un numero adeguato di operatori economici - estratti dall’Elenco di Operatori 
economici da essa gestito – tutti forniti dei requisiti di ordine generale e di qualificazione 
necessari alla partecipazione alle varie procedure; le relative Note di riscontro sono come di 
seguito elencate: 

 

Oggetto 
Prot. Risc. 
SUA 

Data 
riscontro 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 1 -  V.le 
Europa n°29 

4016/VII.02 30/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 2 -  V.le 
Europa n°42  

4018/VII.02 30/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 3 -  Via 
Berthet n°11/13/15 

4087/VII.02 01/06/2022 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 4 -  Via 
Valli Valdostane n°49 

4089/VII.02 01/06/2022 

riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 5 -  Via S. 
M. de Corleans n° 91/93 

4158/VII.02 07/06/2022 

riqualificazione energetica edifici in Chatillon comparto n° 7 -  
V.le Stazione n° 44  

4035/VII.02 31/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Issogne comparto n° 8 -  Les 
Garinnes n° 4/7/8 

4059/VII.02 31/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Morgex comparto n° 9 -  Via 
lungodora 13/15/17/19/21 

4103/VII.02 03/06/2022 

riqualificazione energetica edifici in Pont-Saint-Martin comparto 
n° 10 -  Via circonvallazione n° 5 

4065/VII.02 31/05/2022 

riqualificazione energetica edifici in Pont-Saint-Martin comparto 
n° 11 -  Via M. Rosa n° 6/8/18/20 

4104/VII.02 01/06/2022 

riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 12 -  Via 
1° maggio n°1/2/3 

4159/VII.02 07/06/2022 

riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 13 -  Via 
1° maggio n°5/6/10/11 

4183/VII.02 08/06/2022 

riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 14 - Via 
f.lli Artari n° 2/4 

4067/VII.02 31/05/2022 

 

 

Fase c) Affidamento lavori; 

 

c.1) Ai sensi della Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 32 del 05/05/2022 si sono 
attivate sull’apposita piattaforma telematica PlaceVdA le seguenti procedure, individuate dai 
rispettivi protocolli: 
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COMP. OGGETTO  
PROC. 
PlaceVdA 

comp_1 
riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 1 -  V.le 
Europa n°29 

PI026434-22 

comp_2 
riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 2 -  V.le 
Europa n°42 

PI026465-22 

comp_3 
riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 3 -  Via 
Berthet n°11/13/15 

PI026469-22 

comp_4 
riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 4 -  Via 
Valli Valdostane n°49 

PI026476-22 

comp_5 
riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto n° 5 -  Via S. 
M. de Corleans n° 91/93 

PI026478-22 

comp_7 
riqualificazione energetica edifici in Chatillon comparto n° 7 -  V.le 
Stazione n° 44 

PI026481-22 

comp_8 
riqualificazione energetica edifici in Issogne comparto n° 8 -  Les 
Garinnes n° 4/7/8 

PI026486-22 

comp_9 
riqualificazione energetica edifici in Morgex comparto n° 9 -  Via 
lungodora 13/15/17/19/21 

PI026489-22 

comp_10 
riqualificazione energetica edifici in Pont-Saint-Martin comparto n° 
10 -  Via circonvallazione n° 5 

PI026494-22 

comp_11 
riqualificazione energetica edifici in Pont-Saint-Martin comparto n° 
11 -  Via M. Rosa n° 6/8/18/20 

PI026502-22 

comp_12 
riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 12 -  Via 
1° maggio n°1/2/3 

PI026508-22 

comp_13 
riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 13 -  Via 
1° maggio n°5/6/10/11 

PI026510-22 

comp_14 
riqualificazione energetica edifici in Verres comparto n° 14 - Via 
f.lli Artari n° 2/4 

PI026513-22 

 

c.2) Entro la data di scadenza per la presentazione delle offerte relative ai singoli Comparti -  
fissata per le ore 12.00 del giorno 01/08/2022 - sono pervenute offerte per le seguenti 
procedure: 

 

COMP. OGGETTO  N°DET DATA DET 
PROC. 
PlaceVdA 

Comp_2 

riqualificazione energetica edifici in 
Aosta comparto n° 2 -  V.le Europa 
n°42  110TEMP2022/9 25/05/2022 

PI026465-
22 

Comp_3 

riqualificazione energetica edifici in 
Aosta comparto n° 3 -  Via Berthet 
n°11/13/15 110TEMP2022/10 25/05/2022 

PI026469-
22 

Comp_9 
riqualificazione energetica edifici in 
Morgex comparto n° 9 -  Via 

110TEMP2022/17 25/05/2022 
PI026489-
22 
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Lungodora 13/15/17/19/21 

Comp_13 

riqualificazione energetica edifici in 
Verres comparto n° 13 -  Via 1° 
maggio n°5/6/10/11 110TEMP2022/20 25/05/2022 

PI026510-
22 

 

c.3) Preso atto dell’esito delle procedure sopra richiamate, con i verbali sottoelencati si è 
provveduto alla proposta di aggiudicazione provvisoria per i seguenti Comparti: 

 

COMP. OGGETTO  
N°DET. 

CONTRARRE DATA DET 
Prot. 
Verbale 

Comp_2 

riqualificazione energetica edifici in 
Aosta comparto n° 2 -  V.le Europa 
n°42  

110TEMP2022/9 25/05/2022 
5698/VII.03 

del 
04/08/2022 

Comp_3 

riqualificazione energetica edifici in 
Aosta comparto n° 3 -  Via Berthet 
n°11/13/15 

110TEMP2022/10 25/05/2022 
5619/VII.03 

del 
03/08/2022 

Comp_9 

riqualificazione energetica edifici in 
Morgex comparto n° 9 -  Via 
lungodora 13/15/17/19/21 

110TEMP2022/17 25/05/2022 
5643/VII.03 

del 
03/08/2022 

Comp_13 

riqualificazione energetica edifici in 
Verres comparto n° 13 -  Via 1° 
maggio n°5/6/10/11 

110TEMP2022/20 25/05/2022 
5649/VII.03 

del 
03/08/2022 

 

c.4) Le aggiudicazioni provvisorie di cui sopra sono divenute definitive con la pubblicazione dei 
seguenti ulteriori Atti di determina: 

COMP. OGGETTO  
N°DET. 

AGGIUDICAZIONE DATA DET 

Comp_2 
riqualificazione energetica edifici in Aosta 
comparto n° 2 -  V.le Europa n°42  

Det_110TEMP_2022_25 29/08/2022 

Comp_3 
riqualificazione energetica edifici in Aosta 
comparto n° 3 -  Via Berthet n°11/13/15 

Det_110TEMP_2022_24 29/08/2022 

Comp_9 

riqualificazione energetica edifici in Morgex 
comparto n° 9 -  Via lungodora 
13/15/17/19/21 

Det_110TEMP_2022_26 29/08/2022 

Comp_13 

riqualificazione energetica edifici in Verres 
comparto n° 13 -  Via 1° maggio 
n°5/6/10/11 

Det_110TEMP_2022_27 29/08/2022 

 

 

c.5) Con Determinazione Dirigenziale n. 23 del 09/08/2022 si è preso atto dei Verbali di Gara 
sottoindicati e si sono dichiarare DESERTE le relative procedure di gara, come di seguito 
elencate: 
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COMP. CIG OGGETTO  
Prot. 
Verbale di 
Gara 

DATA 
Verb. di 
Gara 

ESITO 
Gara 

comp_1 92296704A1 
riqualificazione energetica 
edifici in Aosta comparto n° 1 -  
V.le Europa n°29 

5617/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

comp_4 923237198F 
riqualificazione energetica 
edifici in Aosta comparto n° 4 -  
Via Valli Valdostane n°49 

5621/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

comp_5 9232618565 

riqualificazione energetica 
edifici in Aosta comparto n° 5 -  
Via S. M. de Corleans n° 
91/93 

5622/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

comp_7 9233716F7B 
riqualificazione energetica 
edifici in Chatillon comparto n° 
7 -  V.le Stazione n° 44  

5623/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

comp_8 923395009A 
riqualificazione energetica 
edifici in Issogne comparto n° 
8 -  Les Garinnes n° 4/7/8 

5641/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

comp_10 923496348D 

riqualificazione energetica 
edifici in P.S. Martin comparto 
n° 10 -  Via circonvallazione 
n° 5 

5644/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

comp_11 92353178AD 

riqualificazione energetica 
edifici in Pont-Saint-Martin 
comparto n° 11 -  Via M. Rosa 
n° 6/8/18/20 

5646/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

comp_12 92354663A4 
riqualificazione energetica 
edifici in Verres comparto n° 
12 -  Via 1° maggio n°1/2/3 

5648/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

comp_14 9235715120 
riqualificazione energetica 
edifici in Verres comparto n° 
14 - Via f.lli Artari n° 2/4 

5650/VII.03 03/08/2022 DESERTA 

 

c.5) Con la stessa Determinazione Dirigenziale n. 23 del 09/08/2022, per i Comparti sopra 
elencati, si è disposto di dare avvio a nuove procedure negoziate di affidamento, basate su 
una preliminare Manifestazione d’interesse e susseguente invito a presentare offerta formulato 
ad un numero massimo di 50 operatori economici, scelti tramite sorteggio fra tutti quelli che 
avessero espresso l’interesse ad essere invitati. 

c.6) L’ “AVVISO DI MANIFESTAZIONE D’INTERESSE”di cui al precedente punto c.5) è stato 
pubblicato sulla piattaforma PlaceVdA della Centrale Unica di Committenza della Valle d’Aosta 
dal 10/08/2022 al 07/09/2022 e ha visto - entro il termine di scadenza delle ore 23,59 del 
giorno 07/09/2022 - la candidatura di complessivi n. 89 operatori economici;  

c.7) Con Verbale di seduta pubblica prot. ARER 6745/VII.02 del 14/09/2022 si è provveduto – per 
ogni singolo Comparto di Attuazione - a selezionare tramite sorteggio i 50 operatori economici 
invitati a formulare - entro le ore 12:00 del giorno 04/10/2022 - un’offerta a ribasso sugli importi 
posti a base di gara.  
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c.8) Con Verbale di seduta pubblica prot. ARER 7388/VII.02 del 07/10/2022, si è proceduto 
all’aggiudicazione provvisoria dei lavori relativi ai singoli Comparti di seguito elencati: 

 

Comparto di 
attuazione 

Aggiudicatario  
Ribasso 
offerto  

Importo di 
Contratto € 

Comparto 11  CREA.MI S.R.L.  14,71%  1.411.105,44  

Comparto 12  CREA.MI S.R.L.  14,71%  1.205.014,55  

Comparto 05  GIESSE IMPIANTI S.R.L.  14,46%  1.220.324,27  

Comparto 04  IMPRIMA CONTROLLING S.R.L.  15,71%  1.088.035,29  

Comparto 14  COSTRUZIONI SIRIO DI CASTALDO ANGELO  15,43%  728.038,18  

Comparto 08  G.A. IMPIANTI TECNOLOGICI S.R.L.  11,32%  740.654,51  

Comparto 07  Costruzioni & Restauri S.r.l.  14,75%  609.035,58  

Comparto 01  DAUDRY S.R.L.  11,69%  654.518,62  

Comparto 10  IMPRIMA CONTROLLING S.R.L.  10,71%  478.798,21  

 

c.9) Le aggiudicazioni provvisorie di cui sopra sono divenute definitive con la pubblicazione dei 
seguenti ulteriori Atti di determina: 

COMP. OGGETTO  N° DD DATA  

comp_1 
riqualificazione energetica edifici in 
Aosta comparto n° 1 -  V.le Europa n°29 

Det_110TEMP_2022_45 02/11/2022 

comp_4 
riqualificazione energetica edifici in 
Aosta comparto n° 4 -  Via Valli 
Valdostane n°49 

Det_110TEMP_2022_44 02/11/2022 

comp_5 
riqualificazione energetica edifici in 
Aosta comparto n° 5 -  Via S. M. de 
Corleans n° 91/93 

Det_110TEMP_2022_43 02/11/2022 

comp_7 
riqualificazione energetica edifici in 
Chatillon comparto n° 7 -  V.le Stazione 
n° 44  

Det_110TEMP_2022_49 07/11/2022 

comp_8 
riqualificazione energetica edifici in 
Issogne comparto n° 8 -  Les Garinnes 
n° 4/7/8 

Det_110TEMP_2022_48 07/11/2022 

comp_10 
riqualificazione energetica edifici in P.S. 
Martin comparto n° 10 -  Via 
circonvallazione n° 5 

Det_110TEMP_2022_47 07/11/2022 

comp_11 
riqualificazione energetica edifici in Pont-
Saint-Martin comparto n° 11 -  Via M. 
Rosa n° 6/8/18/20 

Det_110TEMP_2022_46 07/11/2022 

 

Fase d) Consegna e avvio dei lavori 
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d.1) Con riferimento agli Atti di cui al precedente punto c.4), si è provveduto alla stipula del 
Contratto d’Appalto e alla redazione dei relativi Verbali di Consegna dei lavori per i seguenti 
Comparti di attuazione: 

COMP. OGGETTO  CONTRATTO CONSEGNA 

Comp_2 
riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto 
n° 2 -  V.le Europa n°42  

06/10/2022 In corso 

Comp_3 
riqualificazione energetica edifici in Aosta comparto 
n° 3 -  Via Berthet n°11/13/15 

06/10/2022 14/11/2022 

Comp_9 
riqualificazione energetica edifici in Morgex 
comparto n° 9 -  Via lungodora 13/15/17/19/21 

06/10/2022 14/11/2022 

Comp_13 
riqualificazione energetica edifici in Verres comparto 
n° 13 -  Via 1° maggio n°5/6/10/11 

06/10/2022 In corso 
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OBIETTIVO 2): PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ DELL’ABITARE - 
Decreto Interministeriale n. 395 del 16/09/2020 

 AOSTA – QUARTIERE COGNE 

Programma di Riqualificazione urbanistica, sociale ed economica del Quartiere Cogne in Comune 
di Aosta con interventi di ristrutturazione, risanamento, manutenzione ed ampliamento da condursi 
sui fabbricati e sulle aree esterne dell’intero quartiere. 

 

Fase a) Completamento trasferimento diritto superficiario da Comune di Aosta  

a1) Con la DD TECUTE2021 n.99 in data 05/11/2021 si affidava l’Incarico professionale per la 
predisposizione della documentazione propedeutica all’ Atto di cessione a titolo gratuito della 
proprietà superficiaria degli immobili di proprietà del Comune di Aosta denominati “Case 
Giacchetti” e “Case Stura-Filippini”; 

a2) la Professionista incaricata, con propria nota del 29.10.2021, trasmetteva la parte della 
documentazione relativa al complesso “Stura-Filippini”; 

a3) Con Nota Prot. ARER n. 2021-7231/VII.06 del 29.10.2021 veniva trasmessa al Comune di 
Aosta la documentazione sopra citata; 

a4) Con Nota del 17.11.2021 il Comune di Aosta trasmetteva la bozza dell’atto relativo al 
trasferimento in diritto superficiario all’Azienda del comparto edilizio denominato Stura e 
Filippini per le verifiche di competenza; 

a5) Con Nota Prot. ARER n. 7700/VII.04 del 18.11.2021 veniva trasmessa al Comune di Aosta la 
bozza dell’atto con le adeguate correzioni ed integrazioni; 

a6) In data 20.12.2021 è stato sottoscritto l’Atto di cessione a titolo gratuito della proprietà 
superficiaria degli immobili di proprietà del Comune di Aosta denominato “Case Stura-
Filippini”, Repertorio n. 14683 del Segretario Generale; 

a7) la Professionista incaricata, con propria nota del 12.01.2022, a completamento dell’incarico 
trasmetteva la parte della documentazione relativa al complesso “Giacchetti”; 

a8) Con Nota del 09.02.2022 il Comune di Aosta trasmetteva la bozza dell’atto relativo al 
trasferimento in diritto superficiario all’Azienda del comparto edilizio denominato “Giacchetti” 
per le verifiche di competenza; 

a9) A seguito di verifiche congiunte tra gli uffici competenti dell’ARER e l’Ufficio Patrimonio del 
comune di Aosta, lo stesso, con Nota del 28.02.2022, trasmetteva la bozza dell’atto relativo 
al trasferimento in diritto superficiario all’Azienda del comparto edilizio denominato 
“Giacchetti” all’Ufficio Contratti del comune di Aosta per le verifiche di competenza; 

a10) Alla data odierna è in fase di stesura l’atto relativo al trasferimento in diritto superficiario 
all’Azienda del comparto edilizio denominato “Giacchetti”; 

 

Fase b) Completamento Progettazione Definitiva  

b.1) In data 01/03/2022 (Prot. ARER 1389/II.09), il Progettista incaricato ha provveduto alla 
trasmissione della documentazione di Progettazione Definitiva relativa alle opere da 
eseguirsi con le agevolazioni fiscali previste dalla Lg. 77/2020 sull’intero comparto edilizio 
denominato “Via Liconi”- Sub-comparti Chamonin,Fresia;Gazzera; 

b.2) In data 30/03/2022 (Prot. ARER 2458/VII.02), il Professionista incaricato del servizio di 
“Redazione della ANALISI E VERIFICA DELLE CONDIZIONI STATICHE dell’autorimessa 
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interrata sita in Comune di Aosta – Via Liconi” ha provveduto alla trasmissione della 
documentazione relativa all’incarico affidatogli con DD n.121 del 21/12/2021; 

b.3) In data 04/04/2022 (Prot. ARER 2607/VII.05), il Progettista incaricato ha provveduto alla 
trasmissione della documentazione di Progettazione Definitiva relativa alle opere da 
eseguirsi con le agevolazioni fiscali previste dalla Lg. 77/2020 sul comparto edilizio 
denominato “Case Filippini”; 

b.4) In data 04/04/2022 (Prot. ARER 2606/VII.05), il Progettista incaricato ha provveduto alla 
trasmissione della documentazione di Progettazione Definitiva relativa alle opere da 
eseguirsi con le agevolazioni fiscali previste dalla Lg. 77/2020 sul comparto edilizio 
denominato “Case Stura”; 

b.5) In data 19/05/2022 (Prot. ARER 3736/VII.05), il Progettista incaricato ha provveduto alla 
trasmissione della documentazione di Progettazione Definitiva relativa alle opere da 
eseguirsi con le agevolazioni fiscali previste dalla Lg. 77/2020 sul comparto edilizio 
denominato “Case Giacchetti”; 

b.6) In data 24/06/2022 (Prot. ARER 4707/VII.02), il Professionista incaricato del servizio di 
esecuzione di saggi stratigrafici sulle facciate e sui serramenti dei fabbricati denominati 
“Case Giacchetti” e “Case Stura-Filippini” relativa all’incarico affidatogli con DD n.129 del 
02/12/2021; 

b.7) In data 25/08/2022 (Prot. ARER 6272/VII.02), il Professionista incaricato del servizio di 
Verifica Preventiva di Interesse Archeologico di cui all’art. 25 del d. lgs 50/2016, ha 
trasmesso la documentazione relativa all’incarico affidatogli con DD n.128 del 01/12/2021; 

b.8) In data 31/10/2022 (Prot. ARER 7945/VII.05), il Progettista incaricato ha provveduto alla 
trasmissione della documentazione di Progettazione Definitiva relativa alle opere da 
eseguirsi nell’ambito del Programma PINQUA; 

 

Fase c) Verifica e validazione Progettazione Definitiva  

c.1) In data 30/03/2022 (Prot. ARER 2480/VII.05), è stato predisposto il Verbale di Verifica del 
Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria del fabbricato 
denominato “Chamonin”- L1;  

c.2) In data 30/03/2022 (Prot. ARER 2481/VII.05), è stato predisposto il Verbale di Verifica del 
Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria dei fabbricati 
denominati “Case Fresia”- L2-L4;  

c.3) In data 30/03/2022 (Prot. ARER 2482/VII.05), è stato predisposto il Verbale di Verifica del 
Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria dei fabbricati 
denominati “Case Gazzera”- L3-L5;  

c.4) In data 31/03/2022 (Prot. ARER 2505/VII.05), è stato predisposto il Verbale di Validazione 
del Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria del fabbricato 
denominato “Chamonin”- L1;  

c.5) In data 31/03/2022 (Prot. ARER 2506/VII.05), è stato predisposto il Verbale di Validazione 
del Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria dei fabbricati 
denominati “Case Fresia”- L2-L4;  

c.6) In data 31/03/2022 (Prot. ARER 2507/VII.05), è stato predisposto il Verbale di Validazione 
del Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria dei fabbricati 
denominati “Case Gazzera”- L3-L5;  
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c.7) In data 29/04/2022 (Prot. ARER 3203/VII.02), è stato predisposto il Verbale di Verifica del 
Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria del fabbricato 
denominato “Case Filippini”- F;  

c.8) In data 29/04/2022 (Prot. ARER 3204/VII.02), è stato predisposto il Verbale di Verifica del 
Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria del fabbricato 
denominato “Case Stura”- S;  

c.9) In data 29/04/2022 (Prot. ARER 3216/VII.02), è stato predisposto il Verbale di Validazione 
del Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria del fabbricato 
denominato “Case Filippini”- F;  

c.10) In data 29/04/2022 (Prot. ARER 3217/VII.02), è stato predisposto il Verbale di Validazione 
del Progetto Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria del fabbricato 
denominato “Case Stura”- S;  

c.11) In data 24/06/2022, è stato predisposto il Verbale di Approvazione del Progetto 
Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria del fabbricato denominato 
“Case Giacchetti”- E1-E3;  

c.12) In data 24/06/2022, è stato predisposto il Verbale di Approvazione del Progetto 
Definitivo/Esecutivo dell’intervento di Manutenzione straordinaria del fabbricato denominato 
“Case Giacchetti”- E2-E4;  

Fase d) Trasmissione a MIT documentazione Fase b 

Concluso l’iter progettuale della Fase 2 - inerente la progettazione definitiva dell’intervento 
complessivo sul Quartiere Cogne – è emersa la necessità di reperire risorse economiche 
integrative rispetto a quanto preventivato in sede di progettazione preliminare, necessità derivante 
principalmente dalle anomale dinamiche di mercato che hanno caratterizzato l’ultima annualità.  

 In alternativa, potrebbe rendersi necessaria una ridefinizione degli interventi da avviare alla fase 
esecutiva. Sul tema sono in corso i necessari confronti con l’Amministrazione Comunale e 
l’Amministrazione Regionale. 

Parallelamente, sono in via di definizione e sottoscrizione da parte dell’Azienda le seguenti fonti di 
finanziamento volte ad assicurare la necessaria copertura finanziaria degli interventi da esguirsi 

1) per € 17.425.389,41 da Prestito edilizio Superbonus – Cassa Depositi e Prestiti di cui alla 
richiesta prot. ARER n. 8118/I.06-VII.02 del 6/12/2021;  

2) per €   7.588.405,18 da Prestito chirografario con piano di erogazione non predefinito - Cassa 
Depositi e Prestiti - di cui alla richiesta prot. ARER 49/I.04-VII.02 del 5 gennaio 2022;  

 

L’espletamento della Fase d) in argomento è quindi subordinato alle considerazioni 
precedentemente svolte. 

 

Fase e) Affidamento Progettazioni esecutive 

 L’espletamento della Fase è subordinato alle considerazioni di cui al punto d). 

 

Fase f) Predisposizione documentazione gare 

L’espletamento della Fase è subordinato alle considerazioni di cui al punto d). 
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OBIETTIVO 3): PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA  
(D.L. n. 59 del 06/05/2021) - Intero TERRITORIO REGIONALE  

Programma di recupero e riqualificazione per la manutenzione straordinaria di c.a 100 unità 
abitative distribuite sull’intero territorio regionale. 

Fase a) Presentazione proposta su bando RAVA;  

Fase b) Progettazione Esecutiva degli interventi  

Fase c) Verifica e validazione Progettazione Esecutiva limitatamente ai lavori eseguibili nel 2022 in 
base ai fondi disponibili in base al DPCM 15/9/2021  

Fase d) Predisposizione documentazione gare limitatamente ai lavori eseguibili nel 2022 in base ai 
fondi disponibili in base al DPCM 15/9/2021  

Fase e) Affidamento lavori limitatamente ai lavori eseguibili nel 2022 in base ai fondi disponibili in 
base al DPCM 15/9/2021 

 

Fase a) Presentazione proposta su bando RAVA; 

a.1) Con propria nota Prot. ARER 11/III.01 in data 03/01/2022, l’Assessorato Sanità, Salute e 
Politiche sociali della Regione Autonoma Valle d’Aosta comunicava che con provvedimento 
dirigenziale n. 8315/2021 in data 31/12/2021 era stato approvato il Piano degli interventi 
ammissibili a finanziamento a valere sul Piano Nazionale per gli investimenti complementari 
al PNRR. Con la stessa nota si invitava l’Azienda “…a voler a produrre obbligatoriamente 
entro 30 giorni dalla data del provvedimento indicato (ovvero entro il 30 gennaio 2022), pena 
l’esclusione dal finanziamento, la documentazione di cui all’articolo 8, commi 2 e 3 
dell’Avviso per la raccolta di manifestazioni di interesse al programma denominato “Sicuro, 
Verde e Sociale: riqualificazione dell’edilizia residenziale pubblica”.   

a.2) Con propria nota Prot. ARER 560/VII.05 in data 28/01/2022, provvedeva alla trasmissione 
della documentazione richiesta ai competenti Uffici dell’Amministrazione Regionale articolata 
nelle seguenti due proposte d’intervento:  

1) Proposta denominata Comune di Aosta per il recupero funzionale di n. 65 unità 
immobiliari localizzate nel comune di Aosta e oggi non assegnabili; 

2) Proposta denominata Altri Comuni per il recupero funzionale di n. 21 unità immobiliari 
localizzate in diversi Comuni della Valle d’Aosta e oggi non assegnabili; 

 

a.3) Con Decreto del Ministero delle Infrastrutture e Mobilità sostenibili n. 52 in data 30/03/2022, 
le due proposte d’intervento venivano approvate ed inserite fra quelle finanziabili dal 
Programma in parola. 

Fase b) Progettazione Esecutiva degli interventi  

Le due proposte di intervento sono state suddivise in n.6 lotti esecutivi, di cui solo n.5 – 
afferenti alla proposta denominata Comune di Aosta – risultano finanziati, anche in ragione 
dell’adeguamento prezzi intervenuto a luglio 2022. Le progettazioni esecutive dei lotti 
succitati – per le sole quote finanziate – sono state depositate al protocollo dai progettisti 
incaricati con proprie note rispettivamente: 

-lotto A prot. n.6409/VII.06 del 31.08.2022; 

-lotto B prot. n.6411/VII.06 del 31.08.2022; 

-lotto C prot. n.6412/VII.06 del 31.08.2022; 

-lotto D prot. n.6305/VII.06 del 26.08.2022; 
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-lotto F prot. n.6884/VII.06 del 19.09.2022; 

Fase c) Verifica e validazione Progettazione Esecutiva limitatamente ai lavori eseguibili nel 
2022 in base ai fondi disponibili in base al DPCM 15/9/2021 

Con propria nota Prot. ARER n.6963/VII.05 in data 22/09/2022, l’ARER provvedeva alla 
trasmissione dei verbali di verifica e validazione delle progettazioni esecutive ai competenti 
Uffici dell’Amministrazione Regionale, articolata nei n.5 lotti finanziati (facenti riferimento alla 
proposta denominata Comune di Aosta). 
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OBIETTIVO 4): ACCORDO QUADRO MANUTENZIONI STRAORDINARIE. 

Intero TERRITORIO REGIONALE - Fondi ARER della Valle d’Aosta               € 1.080.000,00  

Stipula di un accordo quadro con operatore economico qualificato per l’esecuzione di interventi di 
manutenzione straordinaria su fabbricati e aree pertinenziali di proprietà dell’ARER. 

 

Fase a) Affidamento lavori; 

 

a.1) Con Verbale del 18/11/2021 il RUP ha provveduto alla Validazione dell’aggiornamento del 
Progetto Esecutivo dell’intervento resosi necessario a seguito di due precedenti procedure di 
affidamento lavori andate deserte; 

a.2) Con Determina Dirigenziale n. 140 in data 16/12/2021 si disponeva l’avvio di una terza 
procedura di affidamento, stabilendo inoltre che “… gli operatori economici da invitare alla 
nuova procedura saranno individuati dal Responsabile Unico del Procedimento sulla base 
dell’elenco costituito presso la SUA VdA e delle informazioni riguardanti le caratteristiche di 
qualificazione economico-finanziaria e tecnico-professionali desunte dal mercato, nel rispetto 
dei principi di trasparenza, concorrenza e rotazione”; 

a.3)  Con propria nota del 17/12/2021 (Prot. ARER 8494/VII.05), il RUP provvedeva a richiedere 
alla Stazione Unica Appaltante della Regione Autonoma Valle d’Aosta l’avvio di una nuova 
procedura finalizzata all’affidamento dei lavori in parola e a trasmettere alla stessa SUA tutta 
la documentazione necessaria all’espletamento della procedura; 

a.4)   Con la comunicazione ad oggetto “Invito a presentare offerta” del 25/01/2022 (Prot. ARER n. 
463/VII.02) la SUA provvedeva a richiedere ai 20 operatori economici indicati dal RUP 
un’offerta economica relativa all’intervento oggetto della procedura; 

a.5)  Con Verbale   del 18/02/2022 protocollo n. 1791/DDS, redatto dalla Stazione Unica 
Appaltante della Regione Autonoma Valle d’Aosta, si proponeva l’aggiudicazione - sotto 
condizione sospensiva della positiva verifica della congruità dei costi della manodopera ai 
sensi dell’art. 95, comma 10 del D.Lgs. n. 50/2016 da parte del Responsabile Unico del 
Procedimento - a favore dell’operatore economico a.t.i.PIROZZOLO Nicola/SCOTTA VdA 
s.r.l. /CRAMAROSSA Stefano con il ribasso del 7,61%; 

a.6) Con Provvedimento n. 1564 in data 21/03/2022 del Dirigente della Stazione Unica Appaltante 
della Regione Autonoma Valle d’Aosta si decideva: 

1) di dare atto che, in applicazione dell’art. 37 del D.Lgs. 50/2016 e dell’art. 13 della l.r. 
13/2014, la procedura di gara è stata gestita dalla stazione unica appaltante regionale 
(SUA VdA) per conto della Stazione Appaltante Azienda Regionale per l’Edilizia 
Residenziale della Valle d’Aosta; 

2) di approvare, ai sensi dell’art. 33, comma 1 del D.Lgs. 50/2016, la proposta di 
aggiudicazione di cui al verbale in data 18/02/2022 protocollo n. 1791/DDS, a seguito 
dell’esito positivo della verifica della congruità dei costi della manodopera ai sensi dell’art. 
95, comma 10 del D.Lgs. n. 50/2016, di cui alla nota del Responsabile unico del 
procedimento prot. n. 3022/DDS in data 16/03/2022; 

3) di approvare l’aggiudicazione a seguito di procedura negoziata, ai sensi dell’art. 1, comma 
2, lett. b) del D.L. n. 76/2020 convertito con modificazioni dalla Legge n. 120/2020, 
all’operatore economico a.t.i. PIROZZOLO Nicola/ SCOTTA VdA s.r.l./ CRAMAROSSA 
Stefano di un “Accordo quadro, con un unico operatore economico, per anni 2, per 
l’esecuzione dei lavori di manutenzione straordinaria degli immobili di proprietà 
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dell’A.R.E.R. o ad essa affidati in gestione” alle condizioni tutte previste nel capitolato 
speciale d’appalto e a quelle contenute nella formulazione dell’offerta con applicazione del 
ribasso del 7,61% (settevirgolasessantuno), ….; 

4) di stabilire che l’aggiudicazione diventerà efficace, ai sensi dell’art. 32, comma 7 del 
D.Lgs. 50/2016, dopo l’esito positivo della verifica del possesso, da parte dell’operatore 
economico aggiudicatario, dei requisiti di cui in premessa; 

a.7) con la nota prot. ARER 2815/VII.02 del 13/04/2022 lo stesso Dirigente della Stazione Unica 
Appaltante della Regione Autonoma Valle d’Aosta comunicava che – a seguito della 
conclusione dell’istruttoria concernente i controlli dei requisiti di ordine generale – con 
verbale prot. n. 4118/DDS l’aggiudicazione di cui al PD 1564 del 21/03/2022 poteva ritenersi 
efficace, ai sensi dell’art. 32 comma 7 del D. Lgs. 50/2016, a far data dall’12/04/2022; 

a.8) con Determina Dirigenziale n. 81 del 29/04/2022, i lavori in argomento venivano aggiudicati 
in via definitiva al citato operatore economico; 

a.9) in attuazione del punto 4), lett. a) della Determina Dirigenziale n. 2/110TEMP del 18/02/2022 
- portata a compimento la fase di aggiudicazione dei lavori – le funzioni di RUP relative 
all’intervento in oggetto venivano trasferite al geom. Andrea Garino; 

 

Fase b) Consegna e avvio dei lavori; 

Il lavori sono stati consegnati con Verbale di Cosnsegna dei Lavori regolarmente sottoscritto in 
data 06.06.2022, e sono ad oggi in corso di esecuzione. 

Ad oggi sono stati emessi i seguenti Ordini di Lavori: 

- OdL n.01/2022 del 17.06.2022: 

Unità 3248 (0050212) Via Pollio Salimbeni 18 3 Scala 02 - civico 18/3 (F6) Via P. Salimbeni 
Piano Terzo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.02/2022 del 17.06.2022: 

Scala 154-01 - civico 28 del Fabbricato Via Croix Noire 28 - 42 (Aosta) - Rifacimento 
tettoia; 

- OdL n.03/2022 del 17.06.2022: 

Scala 159-06 - civico 42 del Fabbricato Via Croix Noire 28 - 42 (Aosta) - Ricerca e ripristino 
infiltrazione acqua e rifacimento guaine; 

- OdL n.04/2022 del 17.06.2022: 

Unità 3074 (0040067) Via Emilio Lexert 6 4 Scala 10 - civico 6/4 (E4) V. E. Lexert Piano 
Primo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.05/2022 del 17.06.2022: 

Unità 3894 (0380004) Via Gen. Luigi Chatrian 7 Scala 01 - civico 7 (I5) Piano Secondo 
Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.06/2022 del 17.06.2022: 

Unità 3957 (0710014) Via Liconi 10 B Scala 02 - civico 10/B (D5) Piano Secondo Interno 
(Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.07/2022 del 17.06.2022: 

Unità 3215 (0050179) Via Giorgio Elter 17 1 Scala 04 - civico 17/1 (F8) Via G. Elter Piano 
Secondo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.08/2022 del 17.06.2022: 
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Unità 3219 (0050183) Via Giorgio Elter 17 1 Scala 04 - civico 17/1 (F8) Via G. Elter Piano 
Terzo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.09/2022 del 20.06.2022: 

Unità 3154 (0040148) Via Lexert 8 11 Scala 02 - civico 8/11 (E1) V. E. Lexert Piano 
Secondo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.10/2022 del 20.06.2022: 

Unità 3622 (0080678) Via Vuillerminaz 11 Scala 01 - civico 11-13 (B2) Via Vuillerminaz 
Piano Secondo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.11/2022 del 20.06.2022: 

Scala 85 (0) 99 - civico 23/G Via Chavanne (box) del Fabbricato Via Chambery 91-93 
(Aosta) - Ricerca e ripristino infiltrazione acqua e rifacimento guaine; 

- OdL n.12/2022 del 20.06.2022: 

Unità 3390 (0070013) Via Gen. Luigi Chatrian 13 Scala 03 - civico 13 (D3) V. Gen. Chatrian 
Piano Secondo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.13/2022 del 20.06.2022: 

Scala 51-99 - civico 35/a (box) del Fabbricato Viale Europa - BOX QUARTIERE (Aosta) - 
Rifacimento guaina box esterni viale Europa 35/b; 

- OdL n.14/2022 del 22.06.2022: 

Unità 3211 (0050175) Via Giorgio Elter 17 1 Scala 04 - civico 17/1 (F8) Via G. Elter Piano 
Primo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.15/2022 del 22.06.2022: 

Unità 3216 (0050180) Via Giorgio Elter 17 1 Scala 04 - civico 17/1 (F8) Via G. Elter Piano 
Terzo Interno (Aosta) - Manutenzione straordinaria alloggio; 

- OdL n.16/2022 del 27.09.2022: 

Unità 3222 (0050186) Via Giorgio Elter 17 2 Scala 03 - civico 17/2 (F7) Via G. Elter Piano 
Rialzato Interno (Aosta) - Manutenzione alloggio. 
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OBIETTIVO 5): Rifacimento adduzione idrica su 5 fabbricati del Quartiere Cogne 

AOSTA – Via Liconi 

 

Lavori di manutenzione straordinaria per il rifacimento dell’adduzione idrica primaria e secondaria 
su cinque fabbricati siti in Comune di Aosta – Via Liconi. 

 

Fase a) Affidamento Progettazione esecutiva, Direzione Lavori e CSE; 

Le progettazioni esecutive dei n.5 lotti rimanenti sono state svolte internamente, come 
espressamente richiamato nelle rispettive Determinazioni a contrarre, contestualmente 
all’approvazione del Progetto esecutivo e all’affidamento della Direzione Lavori, come di seguito 
riportate: 

- Det_TECUTE_2022_23 in data 24/02/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Col. Alessi n. 9/11/13 - Determina a contrarre 
ai sensi dell’art.32, comma 2, del D. Lgs. n. 50/2016. CIG 9111537631 – CUP 
F67H21009910004; 

- Det_TECUTE_2022_25 in data 24/02/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Gen. Chatrian n.9/11/13 - Determina a 
contrarre ai sensi dell’art.32, comma 2, del D.Lgs. n.50/2016. CIG 9113097D89 – CUP 
F62D21000000004; 

- Det_TECUTE_2022_26 in data 24/02/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Liconi n.10 A/B/C - Determina a contrarre ai 
sensi dell’art.32, comma 2, del D. Lgs. n. 50/2016. CIG 9113189976 – CUP 
F62D21000020004; 

- Det_TECUTE_2022_27 in data 24/02/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Liconi n.8 A/B/C - Determina a contrarre ai 
sensi dell’art.32, comma 2, del D. Lgs. n. 50/2016. CIG 911330485D – CUP 
F62D21000030004; 

- Det_TECUTE_2022_28 in data 25/02/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Gen. Chatrian n. 1/3/5 - Determina a 
contrarre ai sensi dell’art.32, comma 2, del D. Lgs. n. 50/2016. CIG 9113162330 – CUP 
F62D21000010004; 

Fase b) Affidamento lavori 

Esperite le procedure di gara, i lavori relativi ai n.5 lotti di intervento sono stati affidati con le 
relative Determinazioni di aggiudicazione, come di seguito riportate: 

- Det_TECUTE_2022_86 in data 12/05/2022 
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Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Col. Alessi n. 9/11/13. Determina di 
aggiudicazione ai sensi dell’art. 32, comma 5, del D. Lgs. n. 50/2016; 

- Det_TECUTE_2022_87 in data 12/05/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Gen. Chatrian n. 9/11/13. Determina di 
aggiudicazione ai sensi dell’art. 32, comma 5, del D. Lgs. n. 50/2016; 

- Det_TECUTE_2022_88 in data 12/05/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Gen. Chatrian n. 1/3/5 

- Det_TECUTE_2022_89 in data 12/05/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Liconi n. 10 A/B/C. Determina di 
aggiudicazione ai sensi dell’art. 32, comma 5, del D. Lgs. n. 50/2016; 

- Det_TECUTE_2022_90 in data 12/05/2022 

Intervento di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione idrica primaria 
e secondaria sul fabbricato sito in Aosta – Via Liconi n. 8 A/B/C.Determina di 
aggiudicazione ai sensi dell’art. 32, comma 5, del D. Lgs. n. 50/2016; 

Fase c) Consegna e avvio dei lavori 

I lavori sono stati consegnati e avviati rispettivamente con i seguenti Verbali di consegna dei 
Lavori, regolarmente sottoscritti, e risultano tutti avviati: 

- Verbale del 04.08.2022 

Lavori di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione primaria e 
secondaria dell'impianto idrico-sanitario su fabbricato sito nel comune di Aosta - fabbricato 
C7-H5 – via Col. Alessi 9-11-13 (CUP F67H21009910004 - CIG 9111537631). 

- Verbale del 06.06.2022 

Lavori di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione primaria e 
secondaria dell'impianto idrico-sanitario su fabbricato sito nel comune di Aosta - fabbricato 
D3-H7 – via Gen. Chatrian n. 9/11/13 (CUP F62D21000000004 - CIG 9113097D89). 

- Verbale del 06.06.2022 

Lavori di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione primaria e 
secondaria dell'impianto idrico-sanitario su fabbricato sito nel comune di Aosta - fabbricato 
D4-H8 – Via Gen. Chatrian n. 1/3/5 (CUP F62D21000010004 - CIG 9113162330). 

- Verbale del 08.08.2022 

Lavori di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione primaria e 
secondaria dell'impianto idrico-sanitario su fabbricato sito nel comune di Aosta - fabbricato 
D5 – Via Liconi n. 10 A/B/C (CUP F62D21000020004 - CIG 9113189976). 

- Verbale del 06.06.2022 

Lavori di manutenzione straordinaria per il rifacimento della distribuzione primaria e 
secondaria dell'impianto idrico-sanitario su fabbricato sito nel comune di Aosta - fabbricato 
D6 – Via Liconi 8 A/B/C (CUP F62D21000030004 - CIG 911330485D). 

 



Azienda Regionale per l’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta 
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste 

 

 

57 

 

OBIETTIVO 6): Sostituzione ante d’oscuro esterne - AOSTA – Quartiere Cogne 

Lavori di manutenzione straordinaria per la messa in sicurezza e la successiva sostituzione delle 
ante d’oscuro esterne dei complessi di fabbricati denominati “Case Stura” e “Case Filippini” al 
Quartiere Cogne in Comune di Aosta 

 

L’intervento in oggetto, per le sue caratteristiche di intervento di efficientamento energetico, è stato 
ricompreso nelle attività di cui all’Obiettivo n. 2 , limitandosi all’espletamento della Fase a) “ Messa 
in sicurezza degli elementi pericolanti” attuata tramite Ordine di Lavoro n.11 del 04.01.2022 alla 
Società Cooperativa Mont Fallère nell’ambito del servizio denominato “Dall’abitare al lavoro: ARER 
e il welfare di comunità”, che ha provveduto a rimuovere tutti gli elementi pericolanti, in attesa della 
sostituzione dei serramenti prevista con gli interventi a valere sul cosiddetto superbonus edilizio. 
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OBIETTIVO 7): Riqualificazione energetica di fabbricato in HONE – Via Vareyna 

Lavori di riqualificazione energetica di un fabbricato di proprietà dell’ARER per n.3 unità immobiliari 
sito in Comune di Hone, valutando la possibilità di un suo inserimento all’interno del Programma 
SUPERBONUS di cui al precedente punto 1) 

a) Affidamento Progettazione preliminare 

b) Definizione del programma 

c) Affidamento Progettazione definitiva ed esecutiva 

 

Fase a) Affidamento Progettazione preliminare 

a.1) Richiamati preliminarmente: 

− la Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’ARER n. 34 del 21/05/2021 con la quale 
veniva approvata la “Convenzione con il Comune di Hône per l’affidamento all’ARER della 
gestione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprietà comunale”; 

− il punto b) dell’art. 2 della citata Convenzione che annovera fra gli “Impegni dell’ARER” assunti 
con la sottoscrizione della Convenzione stessa “…realizzare eventuali lavori di manutenzione 
straordinaria e ordinaria che si rendessero necessari ai fini di una riqualificazione dell’intero 
immobile”; 

− il susseguente “Atto di cessione di proprietà superficiaria” intervenuto tra il Comune di Hône e 
l’ARER Rep. N° 5685 Raccolta N°4132 con cui in data 03/08/2021 il Comune di Hône ha 
trasferito all’ARER la proprietà superficiaria del fabbricato sito in Hône in via Vareyna 75 
individuato al Catasto Urbano al Fg. 20, Part. 178 (Sub. 2,3,4);  

− che le risorse necessarie alla riqualificazione del fabbricato di Hône sono state sommariamente 
stimate dagli Uffici ARER in totali €. 200.000; 

Si è ritenuto, prima dell’avvio formale dell’attività di Progettazione dell’intervento, di disporre di un 
quadro complessivo delle risorse necessarie all’esecuzione completa del Programma Superbonus 
di cui all’obiettivo 1) per poter convenientemente valutare l’inseribilità dell’ulteriore intervento in 
oggetto all’interno del quadro generale delle risorse economiche disponibili. 

Espletate le procedure di gara di cui sopra e preso atto che, rispetto agli importi posti a base di 
gara, si è registrato un ribasso medio superiore al 10%, si è potuto accertare che l’impegno di 
spesa prevedibile per l’intervento in parola poteva essere coperto da tali economie. 

La Delibera del Consiglio d’Amministrazione n.90 del 03/11/2022 ha dunque disposto: 

2.1  di DARE AVVIO con sollecitudine alle fasi di progettazione necessarie alla compiuta 
definizione delle lavorazioni da eseguirsi e alla verifica della possibilità di inserire tali 
interventi all’interno del Programma Superbonus 110% già avviato, anche – ove del caso – 
con affidamento a professionista esterno all’Azienda; 

2.2 di DARE MANDATO al Presidente di verificare con l’Amministrazione Comunale di Hône la 
possibilità di una compartecipazione alle spese necessarie alla sistemazione dei locali del 
piano terreno ceduti in uso gratuito al Comune stesso; 

2.3 di DEMANDARE a successivo atto del dirigente: 

− l’attivazione delle procedure di affidamento della progettazione preliminare, definitiva ed 
esecutiva dell’intervento; 

− la definizione delle procedure di affidamento dei lavori da eseguirsi e l'impegno di spesa 
relativo; 
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Alla luce di quanto sopra, si procederà entro il corrente anno alla conclusione della Fase a) – 
Affidamento della Progettazione preliminare – e all’esecuzione delle fasi seguenti nel primo 
trimestre 2023. 
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Indirizzi e criteri programmatici della Regione e loro 
attuazione 
 
 
 
In attuazione della disciplina regionale che regola i rapporti con il proprio Ente strumentale, la 
Giunta Regionale, in data 12/12/2022 ha adottato la Deliberazione n. 1586 con la quale sono stati 
definiti gli indirizzi della Regione al Consiglio d’Amministrazione dell’ARER per l’individuazione e la 
definizione degli interventi di edilizia residenziale pubblica da attuare nell’anno 2023.  

A tal proposito, l’Amministrazione regionale ha ritenuto fondamentale consolidare il ruolo della 
Regione nei rapporti con ARER, Comune di Aosta e Ministero per assicurare il raggiungimento 
degli obiettivi perseguiti con l’Accordo di programma citato, il tutto con particolare riferimento alla 
partecipazione al Programma innovativo qualità dell'abitare, facente parte del complesso degli 
interventi di riqualificazione dell'intero quartiere Cogne in Aosta. 

In tal senso la Regione ha dato atto che l'anno 2023 vedrà l'azienda regionale per l'edilizia 
residenziale prevalentemente impegnata per le seguenti attività:  

− gestione operativa del complesso degli interventi di riqualificazione dell'intero quartiere 
Cogne nel comune di Aosta, per un totale di circa 44 milioni di Euro (finanziamenti statali, 
agevolazioni fiscali, mutui chirografari, in parte sostanziale con oneri a carico della 
Regione);  

− supporto nella revisione dell'impianto della legge regionale numero 3/2013; 

− gestione centralizzata a livello regionale dei fondi e delle incombenze amministrative 
inerenti alla morosità incolpevole, da estendere, oltre che agli assegnatari di alloggi di 
edilizia residenziale pubblica anche a tutti gli aventi diritto sul libero mercato, previa 
adozione da parte della Giunta regionale della relativa disciplina; 

− aggiornamento di un piano di interventi di recupero e ristrutturazione degli alloggi sfitti, 
finalizzato alla riassegnazione degli stessi ed alla riserva di una quota non inferiore al 20% 
degli alloggi ristrutturati all’emergenza abitativa;  

− ricognizione del patrimonio immobiliare non ERP dell'Arer al fine dell'attuazione di azioni di 
alienazione e/o valorizzazione del medesimo; 

− Adeguamento della struttura aziendale per l’esercizio delle competenze in materia di bandi 
regionali, di gestione della morosità e di una migliore interconnessione operativa tra i vari 
servizi aziendali; 

La Regione ha ritenuto opportuno individuare alcuni obiettivi strategici di carattere 
sostanziale, declinabili in proposte di obiettivi strategici ed operativi che possano assicurare 
risultati concreti ed efficaci in termini di ricadute positive sul generale servizio di edilizia 
residenziale pubblica. 

La citata Deliberazione della Giunta regionale ha quindi approvato i seguenti indirizzi e criteri 
programmatici finalizzati alla realizzazione delle politiche abitative regionali da inoltrare al Consiglio 
d’Amministrazione dell’ARER, ai fini dell’adozione dei propri atti di programmazione per l’anno 
2023: 

a) Realizzazione degli interventi di cui all’allegato programma delle opere pubbliche 
dell’ARER anno 2023;  
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b) Monitoraggio e rendicontazione sul triennio 2023/2025 del valore pubblico – inteso quale 
livello complessivo di benessere sociale e ambientale dei cittadini - generato dagli interventi 
di riqualificazione del quartiere Cogne in Aosta, il tutto previa individuazione di idonei target;  

c) Supporto tecnico alle competenti strutture regionali nella redazione della proposta di 
revisione dell'impianto della legge regionale numero 3/2013;  

d) Gestione centralizzata a livello regionale dei fondi e delle incombenze amministrative 
inerenti alla morosità incolpevole, da estendere, oltre che agli assegnatari di alloggi di edilizia 
residenziale pubblica anche a tutti gli aventi diritto sul libero mercato, previa adozione da 
parte della Giunta regionale della relativa disciplina;  

e) realizzazione della fase 3 dell'obiettivo relativo al biennio 2022-2023 inerente allo sviluppo 
di una analisi volta a individuare criticità e possibili azioni di miglioramento sui temi della 
morosità e degli ormai datati testi base dei contratti di locazione;  

f) predisposizione e continuo aggiornamento di un piano di interventi di recupero e 
ristrutturazione degli alloggi sfitti, finalizzato alla riassegnazione degli stessi ed alla riserva di 
una quota non inferiore al 20% degli alloggi ristrutturati all’emergenza abitativa;  

g) Ricognizione del patrimonio immobiliare non ERP dell'Arer al fine dell'attuazione di azioni 
di alienazione e/o valorizzazione del medesimo;  

h) Adeguamento della struttura aziendale a livello operativo, organizzativo e amministrativo 
in funzione sia della stabilizzazione dell’esercizio delle competenze in materia di bandi 
regionali all’ARER e dei relativi adempimenti, sia della gestione della morosità, sia di una 
migliore interconnessione operativa tra i vari servizi aziendali;  

i) Realizzazione di azioni di comunicazione, in accordo con i sottoscrittori dell’accordo di 
programma del 17 luglio 2015, al fine di tenere costantemente informata la popolazione sugli 
interventi di riqualificazione del Quartiere Cogne; 

La linea politica della Regione Valle d’Aosta è chiara: si vuole incrementare l’efficienza del 
patrimonio e.r.p. presente sul territorio regionale, valorizzando l’ente strumentale della Regione, 
nel rispetto del principio di sussidiarietà che contraddistingue la disciplina regionale in materia di 
decentramento amministrativo. 

Per quanto concerne la possibile trasformazione della natura giuridica dell'azienda dal primo 
gennaio 2023 di cui alla Deliberazione della Giunta regionale n. 1732 del 30/12/2021, si dà atto 
delle risultanze istruttorie recepite ed approvate con Deliberazione del C.d.A. n 82 del 3/11/2022 e 
della nota inviata alla Regione con prot. 8220 del 10/11/2022 ove si è indicato che la scadenza va 
rinviata almeno sino all’1/1/2025 in ragione soprattutto di possibili problematiche connesse alla 
cessione del credito di imposta. 

In linea di principio L’ARER condivide con le strutture regionali l’esigenza di assicurare la massima 
economia di gestione e la massimizzazione della produttività del patrimonio, una volta 
salvaguardata la finalità istituzionale cui è destinato; in tale ottica era stato sottoscritto l’accordo di 
programma tra la Regione, il Comune di Aosta e l’Azienda Regionale di Edilizia Residenziale, 
iniziando dal capoluogo regionale a provare ad attuare una politica di ottimizzazione delle risorse e 
di sfruttamento delle economie di scala.  

La realizzazione degli obiettivi dell’Accordo di Programma avviata nel corso del 2017 si è 
concretizzata definitivamente con la sottoscrizione dell’atto di cessione del diritto di superficie di 
tutto il patrimonio e.r.p., con annesse pertinenze, posti auto e autorimesse, avvenuta in data 29 
dicembre 2017, a seguito del quale, nel corso dell’esercizio 2018, l’Azienda ha dovuto avviare 
un’attività preparatoria finalizzata alla gestione di tutto il patrimonio e.r.p. del Comune di Aosta, cui 
è seguita una completa riorganizzazione delle attività aziendali nel corso del 2019.  

In ragione dell’attuazione dell’Accordo di Programma sottoscritto in data 17 luglio 2015 tra Comune 
di Aosta, ARER e Regione, la cessione all’ARER del diritto di superficie di tutto il patrimonio ERP 
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del Comune di Aosta con decorrenza 1° gennaio 2018 ha comportato il raddoppio del patrimonio 
immobiliare dell’ARER; la ricezione nel 2018 da parte del Comune di Aosta di circa 800 alloggi con 
forti criticità sul piano manutentivo ha comportato – in base ai dati del rendiconto 2021 - sul 
versante manutenzione ordinaria un approssimativo raddoppio del totale già speso sul restante 
patrimonio Arer già di precedente proprietà e sul versante manutenzione straordinaria un incidenza 
del 260% delle spese per gli alloggi del quartiere Cogne rispetto alle spese sostenute nello stesso 
periodo presso il restante patrimonio Arer già di precedente proprietà e sostanzialmente analogo in 
quanto a numero di unità immobiliari (cfr. anche nota prot. 6719 del 13/9/2022 inviata alla 
Regione). 

L'operazione sul quartiere Cogne troverà nel periodo sino al 2026 la propria piena realizzazione – 
con grande impatto dell’effettuazione dei lavori sul 110% entro il 31/12/2023 - grazie alla messa a 
terra del complesso degli interventi di riqualificazione dell'intero quartiere Cogne per totali indicativi 
44 milioni di euro, operazione questa che vede l'azienda nelle vesti di soggetto attuatore all'interno 
del perimetro descritto dall'accordo di programma. 

Al fine di individuare il miglior assetto organizzativo, il Consiglio d’Amministrazione nel corso del 
2022 ha costantemente posto grande attenzione alle politiche sul personale, agevolando le 
domande di mobilità, provvedendo allo stanziamento delle risorse necessarie, assicurando lo 
svolgimento di procedure selettive di reclutamento.   

Oltre a ciò il documento 2022/2024 aveva visto anche inserito per la prima volta – cosa che ora è 
riproposta - il documento di programmazione del fabbisogno Triennale di personale, il tutto per 
come puntualmente descritto nella direttiva organizzativa numero 1/2021 prodotta dal Direttore al 
fine di fare chiarezza - nelle more della possibile futura trasformazione in ente pubblico non 
economico - sulla applicazione di taluni istituti normativi in azienda stante L'Ancora attuale natura 
giuridica di ente pubblico economico. 

In particolare nel corso del 2022 il consiglio di amministrazione ha ritenuto opportuno approvare 
una pluralità di atti in tema di gestone del personale e adeguare la pianta organica in relazione alle 
effettive esigenze gestionali; si richiama in particolare quanto segue: 

a) sebbene assunto a fine 2021, si richiama il seguente provvedimento che han impattato sul 
2022: 

− deliberazione n. 79 del 30/12/2021 “Assetto organizzativo aziendale – Istituzione della struttura 
di progetto “110 e oltre” – Programmazione triennale del fabbisogno di personale – 
Adeguamento della pianta organica. 

b) per quanto riguarda la dotazione organica del personale si rileva che, per quanto concerne 
l’anno 2022 si richiama quanto segue: 

− deliberazione n. 2 del 13/01/2022 “Bilancio di previsione pluriennale 2022/2024 – 
Approvazione”, con la quale si è anche proceduto a dare atto che il documento Bilancio di 
Previsione Pluriennale 2022 - 2024 – Indirizzi generali: piani annuali e pluriennali di attività 
(Allegato A) contiene al suo interno varie sezioni, che si intendono tutte integralmente 
approvate ai sensi del punto 2), con particolare evidenza su: 

− programma triennale dei lavori pubblici ex art. 21 del d.lgs 50/2016; 

− programma biennale degli acquisti di beni e servizi ex art. 21 del d.lgs 50/2016; 

− programmazione triennale del fabbisogno di personale previsto dal combinato disposto 
dell'articolo 3, comma 3, lettera d) e dell'articolo 40, comma 2, della l.r. 22/2010; 

− deliberazione n. 7 del 02/02/2022 “Obiettivo strategico 2022 n. 1 – Interventi di riqualificazione 
del Quartiere Cogne e interventi su n. 22 stabili sull'intero territorio regionale – Struttura di 
progetto “110 e oltre” – Incarico dirigenziale – Reggenza – Ulteriori determinazioni”; 
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− deliberazione n. 15 del 03/03/2022 “Ratifica provvedimento del Presidente ad oggetto: 
“Ricognizione delle eccedenze di personale anno 2022””; 

− deliberazione n. 17 del 03/03/2022 “Nulla osta preventivo al trasferimento del dipendente 
(omissis) presso l’Amministrazione regionale, mediante istituto della mobilità volontaria ai sensi 
dell’art. 80, lett. b) del Testo Unico delle disposizioni contrattuali economiche e normative delle 
categorie del comparto unico della Valle d’Aosta – Concessione con ulteriori determinazioni in 
merito”; 

− deliberazione n. 29 del 07/04/2022 “Proroga per sei mesi del comando di una unità di personale 
di categoria C, posizione C2, presso la sede regionale INAIL della Valle d’Aosta – rilascio nulla 
osta”; 

− deliberazione n. 44 del 09/06/2022 “Legge regionale n. 8 del 30 maggio 2022 “Disposizioni in 
materia di interventi di riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica” – 
selezione per titoli per il conferimento dell’incarico di dirigente di 2° livello con contratto a tempo 
pieno e determinato nella Struttura temporanea “110 e oltre” – Determinazioni in merito”; 

− deliberazione n. 45 del 09/06/2022 “Legge regionale n. 8 del 30 maggio 2022 “Disposizioni in 
materia di interventi di riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica” – 
determinazioni in tema di avvio di selezione, per titoli e prova orale, per l’assunzione in via 
straordinaria e urgente di 2 funzionari (cat./pos. D) nel profilo di istruttori direttivi tecnici da 
assegnare a tempo pieno e determinato alla Struttura di progetto “110 e oltre” – Aggiornamento 
del programma triennale del fabbisogno di risorse umane”. 

− deliberazione n. 48 del 07/07/2022 “Legge regionale n. 8 del 30 maggio 2022 “Disposizioni in 
materia di interventi di riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica” – 
Conferimento dell’incarico di dirigente di 2° livello con contratto a tempo pieno e determinato 
nella Struttura temporanea “110 e oltre” – Collocamento in aspettativa senza assegni e 
assunzione a tempo determinato dell’arch. Fabio FAVORITI”; 

− deliberazione n. 49 del 07/07/2022 “Nulla osta preventivo al trasferimento della dipendente 
(omissis), mediante istituto della mobilità volontaria ai sensi dell’art. 80, lett. b) del Testo Unico 
delle disposizioni contrattuali economiche e normative delle categorie del comparto unico della 
Valle d’Aosta”; 

− deliberazione n. 68 del 08/09/2022 “Presa d’atto del trasferimento della dipendente (omissis) 
presso INAIL – Adeguamento della dotazione organica e del fabbisogno assunzionale”. 

In via generale il Consiglio d’Amministrazione ha voluto proseguire nel garantire una elevata 
efficienza e produttività, applicando il principio della “polifunzionalità” e “polivalenza” degli 
operatori. In particolare, nel servizio manutenzioni sono stati mantenuti protocolli di intervento 
tempestivo nelle manutenzioni, uniformi e trasparenti, indipendentemente dall’operatore che se ne 
dovrà fare carico, cercando di uniformare le conoscenze di tutto il patrimonio e.r.p. in gestione, 
situato su tutto il territorio regionale.  

Gli ulteriori interventi apportati alla macchina organizzativa permetteranno di gestire 
adeguatamente l’incremento delle unità abitative, quasi raddoppiato rispetto al patrimonio gestito 
fino al 2017 dall’ARER, e il conseguente incremento del numero di utenti e le criticità correlate, ma 
anche le complesse attività che già hanno iniziato ad impattare ed ancor più impatteranno da inizio 
2022 sulla struttura aziendale, - con particolare riferimento: 

- all’avvio degli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne nel contesto dell’accordo di 
programma del 2015 tra Comune di Aosta, Regione ed Arer, il tutto per totali indicativi euro 
44.000.000,00; 

- all’avvio dei lavori inerenti 22 stabili interessati dall’applicazione del c.d. superbonus 110% di 
cui al d.l. 34/2020, per totali indicativi euro 20.000.000,00; 
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- alla gestione del Bando Regionale per l’assegnazione degli alloggi di Edilizia Residenziale 
Pubblica; 

- alla gestione di tutte le attività preordinate e conseguenti alla gestione del Bando, con 
particolare riferimento alle attività di assegnazione e di decadenza dall’assegnazione; 

- alla gestione delle ulteriori circa 800 unità abitative derivanti dall’avvenuto trasferimento del 
diritto di superficie ad Arer da parte del Comune di Aosta; 

- al possibile avvio dell’iter di trasformazione dell’azienda da Ente Pubblico economico a Ente 
Pubblico non economico;  

- alla gestione delle domande di morosità incolpevole per i nuclei assegnatari di alloggi di Edilizia 
Residenziale Pubblica o di Edilizia Convenzionata, e del relativo Fondo, ai sensi della DGR 
n.974 del 29.08.2022, e della possibile estensione di tale contributo a tutti i nuclei in locazione 
privata, con tutte le attività connesse; 

 

A latere si ricordano svariate Determinazioni che hanno contribuito a completare nel corso del 
2022 le azioni intraprese con atti del Consiglio di amministrazione, inerenti in particolare: 

− un concorso, per esami, per l’assunzione a tempo pieno e indeterminato di un funzionario (cat. 
d) nel profilo di istruttore direttivo amministrativo contabile; 

− una selezione per titoli per il conferimento dell’incarico di Dirigente di 2° livello con contratto a 
tempo pieno e determinato nella struttura temporanea “110 e oltre”; 

− una selezione, per titoli e prova orale, per l’assunzione in via straordinaria e urgente di 2 
funzionari (cat. D) nel profilo di istruttori direttivi tecnici da assegnare a tempo pieno e 
determinato alla Struttura di progetto 110 e oltre; 

− una procedura di selezione pubblica tramite le liste del Centro per l’impiego di Aosta per 
l’assunzione di n. 1 Aiuto collaboratore amministrativo/contabile da inquadrare nella Cat. C, 
Pos. C1; 

− n. 5 assunzioni a tempo indeterminato e n. 2 assunzioni a tempo determinato; 

− n. 3 trasferimenti per mobilità verso altre amministrazioni; 

− n. 1 fine rapporto per scadenza contratto a tempo determinato; 

− n. 2 trasformazioni di rapporti di lavoro da tempo pieno a tempo parziale determinato, n. 1 
variazione della percentuale del tempo parziale determinato e n. 2 trasformazioni dal tempo 
parziale determinato a tempo pieno; 

− n. 1 proroga del comando di un dipendente presso altro Ente; 

− n. 2 attivazioni di comando parziale di n. 2 dipendenti trasferiti ad altre Amministrazioni, ai fini 
del passaggio di consegne relativo alla loro mobilità; 

− n. 1 proroga di un periodo di aspettativa per motivi personali ai sensi dell’art 69 del TU; 

− n. 3 risorse gestite con contratti di somministrazione per lassi di tempo determinati; 

 

In via prospettica risulta poi meritevole di attenzione sul piano organizzativo evidenziare il fatto che 
– nel contesto di accordo di programma con Regione e Comune di Aosta – sono stati avviati gli iter 
amministrativi volti alla realizzazione di interventi di riqualificazione dell’intero quartiere Cogne in 
Aosta, anche mediante l’adesione al Programma Innovativo Qualità dell’Abitare, per la quale cosa 
Arer agisce da soggetto attuatore su di un lasso di tempo di circa 5 anni, il tutto avvalendosi di 
idonea Struttura di progetto che è stata attivata con Deliberazione n. 79 del 30/12/2021 
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Il bilancio 2023/2025 viene approvato entro la data del 31/12/2022 al fine di non entrare in regime 
di esercizio provvisorio ed evitando quindi di soggiacere alle restrizioni normative che questo 
comporta in un periodo nel quale deve essere assicurata già dall’1/1/2023 la piena operatività 
contabile in ragione dei complessi iter inerenti agli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne. 

La legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32 reca titolo Disposizioni per la formazione del bilancio 
annuale e pluriennale della Regione autonoma Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste (Legge di stabilità 
regionale per il triennio 2023/2025). Modificazioni di leggi regionali e per quanto concerne le 
risorse finanziarie si richiamano sia la nota prot. 6719 del 13/9/2022  ad oggetto “Bilancio di 
previsione finanziario della Regione Autonoma Valle d'Aosta - Vallée d'Aoste per il triennio 
2023/2025 – DEFR 2023/2025: Proposta di disposizioni a favore dell’ARER per lo svolgimento 
delle attività statutarie e assegnate” trasmessa alla Regione con il dettaglio delle prime stimate 
necessità, sia la successiva nota prot. 7936 del 28/10/2022 ad oggetto “L.R. 8/2022 e D.G.R. 
1732/2021 - Interventi di riqualificazione del quartiere Cogne – Comunicazioni in tema di 
incremento costi verso Cassa dd.pp.” trasmessa alla Regione e indicante le nuove condizioni di 
costo di CDP per l’apertura delle linee di credito a valere sul quartiere Cogne, non sostenibili da 
parte da parte dell’ARER nell’attuazione della DGR 1732 del 30/12/2021 (rif. scheda 2 e 
successiva l.r. 8/2022), ossia degli indirizzi in generale ricevuti. 

Si ricorda che nel corso del 2020 la normativa nazionale ha individuato gli enti gestori della edilizia 
residenziale pubblica quali soggetti attuatori di una politica di rilancio dell’economia, attraverso la 
riqualificazione dei quartieri adibiti ad ERP ed attraverso la riqualificazione del patrimonio ERP in 
generale; ci si riferisce ai seguenti provvedimenti: 

1) Decreto interministeriale 395 del 16 settembre 2020, in attuazione dell’articolo 1, commi 437 e 
438 della legge 160/2019 (legge finanziaria 2020) per la realizzazione del “Programma 
innovativo nazionale per la qualità dell'abitare”; 

2) Art. 119 del DL 34/2020 c.d. “Superbonus 110%”. 

Gli indirizzi della Regione all’ARER possono a pieno titolo considerarsi strategici per l’Azienda dal 
momento che l'anno 2022 ha visto Arer iniziare ad agire quale soggetto attuatore alla gestione 
della messa a terra dell'intera progettazione definitiva ed esecutiva sul quartiere Cogne per totali 
complessivi 44 milioni di euro circa, intervento questo di carattere assolutamente unico ed 
eccezionale nella storia dell'azienda;  

Nell’ambito del Piano della Performance 2023/2025 (fermo restando il fatto che l’ARER ha natura 
giuridica che non la inserisce nell’ambito soggettivo di applicazione della redazione del Piao per gli 
enti al di sotto dei 50 dipendenti) saranno declinati gli obiettivi strategici ed operativi da assegnare, 
in attuazione degli indirizzi stabiliti dall’Amministrazione regionale e per come già sviluppati nel 
presente documento; in tal senso merita evidenziare che la Direttiva organizzativa numero 1/2021 
del Direttore ha così precisato quale possa essere un organico raccordo tra il presente documento 
di bilancio, gli indirizzi della Regione, il disposto normativo in tema di bilancio gestionale e 
disciplina della performance regionale e nazionale; in tal senso per quanto concerne Arer il 
Direttore ha suggerito: 

− di operare in analogia al disposto del c. 3-bis, ultimo capoverso, dell’art. 169 del T.u.e.l., 
ove è disposto che “(…) Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, 
del presente testo unico e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto 
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG”, laddove in 
azienda in luogo del PEG opera il bilancio gestionale ai sensi della sezione 4.3 dell’All. A/1 
del d.lgs 118/2001; 

− di declinare nel piano della Performance in forma di Obiettivi strategici ed Obiettivi operativi 
quanto potesse discendere: 

• dal Piano delle attività o Piano programma, di durata almeno triennale per come 
recepito nella nota integrativa sulla base degli indirizzi e criteri programmatici 
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adottati entro la fine dell’anno la Giunta regionale (cfr. punto I.2, punto 1), lett. a)) 
della citata Direttiva) 

• dal “Programma delle opere pubbliche” di cui all’art. 11 “Programma delle Opere 
Pubbliche” del vigente Regolamento di contabilità armonizzata per l’esercizio 
finanziario di riferimento per come recepito nella nota integrativa sulla base degli 
indirizzi e criteri programmatici adottati entro la fine dell’anno la Giunta regionale 
(cfr. punto I.2, proposta finale punto 1), lett. d) della citata Direttiva) 

Nella logica di cui sopra erano già stati adottati gli ““Indirizzi generali: piani annuali e pluriennale di 
attività” relativi al Bilancio di previsione pluriennale 2022 – 2024 e parimenti si procede in 
occasione dell’approvazione del bilancio di previsione pluriennale 2023 – 2025. 

Come già sopra esposto, in tale contesto il Consiglio di amministrazione procede quindi 
all’approvazione del Piano della performance organicamente unificato con il bilancio gestionale per 
come sopra descritto, il tutto nei tempi di legge; in tale contesto si evidenzia che Piao, il Piano 
integrato di attività e organizzazione, previsto dall’articolo 6, comma 6, del decreto legge n. 
80/2021, convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, non vede inclusa l’Arer nell’ambito 
soggettivo di applicazione, non essendo l’azienda inserita nelle amministrazioni di cui all’art. 1, c. 2 
del d.lgs 165/2001. 

Per quanto riguarda gli interventi di manutenzione straordinaria, si rimanda al Piano (o 
Programma) delle Opere Pubbliche, parte integrante del presente documento di programmazione.  

Limitatamente all’attività di realizzazione dei lavori di singolo importo superiore a 100.000.00 euro il 
Piano (o Programma) delle Opere Pubbliche trova redazione nella forma del “Programma (o 
Piano) Triennale delle Opere Pubbliche” di cui all’art. 21, c. 3 del d.lgs 50/2016, che è lo strumento 
con cui Arer individua i grandi interventi da svolgersi nel rispetto dei documenti programmatori e in 
coerenza con il bilancio. Il Programma Triennale delle Opere Pubbliche, insieme con l'elenco 
annuale è approvato dal Consiglio di Amministrazione insieme al Bilancio di previsione di cui 
costituisce parte integrante. Entrambe sono redatti sulla base dei modelli approvati con Decreto 
del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 24 ottobre 2014, pubblicato sulla Gazzetta 
Ufficiale della Repubblica Italiana n. 283 del 5 dicembre 2014. 

Entrando nel merito dell’organizzazione aziendale ad alle esigenze che gli obiettivi strategici hanno 
imposto alla struttura nel corso del 2022 (con particolare riferimento all’attività afferente gli 
interventi di riqualificazione del quartiere Cogne), si è proceduto alla copertura del posto di 
Dirigente della Struttura temporanea 110 e oltre e all’implementazione di quest’ultima secondo gli 
indirizzi del Consiglio di Amministrazione e le previsioni di cui alla l.r. 8/2022 recante “Disposizioni 
in materia di interventi di riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica”.  

La Struttura di progetto finalizzata alla gestione del complesso degli interventi di riqualificazione del 
quartiere Cogne era stata attivata con la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 79 del 
30/12/2021 ai sensi dell’art. 5, c. 3 del Regolamento aziendale di organizzazione degli uffici; con 
Determinazioni dirigenziali n. Det_110TEMP_2022_5  dell’11 marzo 2022 e n. 
Det_110TEMP_2022_6  del 30 marzo 2022 sono stati affidati i servizi di supporto al R.u.p. e di 
esperto fiscalista (con particolare riguardo per la gestione della parte inerente il 110% e le altre 
detrazioni del caso) e quindi con Determinazione direttoriale n. 87 del 26 luglio 2022 si è proceduto 
al reclutamento a tempo determinato di n. 2 figure professionali tecniche Cat. D ai sensi della l.r. 
8/2022, art. 3 comma 2. 

Nel corso del 2023 sarà poi necessario delineare ed attivare le procedure finalizzate alla copertura 
nel 2024 del posto da Dirigente di II livello presso il Servizio  “Tecnico e Utenza”, ora coperto a 
tempo determinato come da Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 33 del 21 maggio 
2021; questo passaggio comporterà l’esigenza di valutare attentamente i carichi derivanti sia 
dall’ampliamento delle attività e delle responsabilità conseguenti all’affidamento all’ARER della 
gestione del bando regionale per l’assegnazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, sia 
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dalle nuove mansioni connesse alla morosità incolpevole di cui alla Deliberazione della Giunta 
regionale n. 974 del 29/8/2022. 

Si ricorda che ai fini della sostituzione temporanea del Direttore, con  Determinazione Direttoriale 
N. 90 in data 24/06/2021 era stato disposto che in caso di assenza, impedimento e vacanza del 
Direttore per un periodo non superiore a sessanta giorni le relative funzioni sono affidate al 
dirigente aziendale a tempo determinato di secondo livello preposto al Servizio Tecnico e Utenza, 
di cui alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 33 del 21 maggio 2021; con le stesso 
atto erano state puntualmente precisate le funzioni delegate in caso di assenza, impedimento e 
vacanza del Direttore per un periodo non superiore a sessanta giorni, il tutto con riferimento alle 
lettere dell’art. 13 dello Statuto aziendale. 

In via generale si indica quindi che gli interventi organizzativi di adattamento al futuro contesto 
dell’Arer permetteranno di rendere più efficacie l’azione operativa dei servizi e degli uffici. 

Con questa premesse, le linee programmatiche consentono di dare particolare rilevanza alle 
seguenti linee strategiche di intervento: 

− gestione operativa del complesso degli interventi di riqualificazione dell'intero quartiere 
Cogne nel comune di Aosta, per un totale di circa 44 milioni di Euro (finanziamenti statali, 
agevolazioni fiscali, mutui chirografari, in parte sostanziale con oneri a carico della 
Regione);  

− supporto nella revisione dell'impianto della legge regionale numero 3/2013; 

− gestione centralizzata a livello regionale dei fondi e delle incombenze amministrative 
inerenti alla morosità incolpevole, da estendere, oltre che agli assegnatari di alloggi di 
edilizia residenziale pubblica anche a tutti gli aventi diritto sul libero mercato, previa 
adozione da parte della Giunta regionale della relativa disciplina; 

− aggiornamento di un piano di interventi di recupero e ristrutturazione degli alloggi sfitti, 
finalizzato alla riassegnazione degli stessi ed alla riserva di una quota non inferiore al 20% 
degli alloggi ristrutturati all’emergenza abitativa;  

− ricognizione del patrimonio immobiliare non ERP dell'ARER al fine dell'attuazione di azioni 
di alienazione e/o valorizzazione del medesimo; 

− Adeguamento della struttura aziendale per l’esercizio delle competenze in materia di bandi 
regionali, di gestione della morosità e di una migliore interconnessione operativa tra i vari 
servizi aziendali; 
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Obiettivi strategici e operativi per il triennio 2023-2025 
 
 
In relazione alle linee programmatiche indicate dalla Regione, gli obiettivi strategici e operativi a cui 
riferire la pianificazione aziendale coincidono con gli indirizzi regionali, come raggruppati nel 
precedente paragrafo, per poi essere ripresi, ulteriormente declinati e dettagliati nel Piano della 
Performance 2023/2025 di prossima approvazione, il tutto rimandando a quanto già sopra esposto 
in tema di Piao. Il Piano della performance declinerà quindi gli indirizzi della Regione di cui alla 
DGR 1586/2022 in obiettivi operativi, sia struttura, sia di unità organizzative, fermo restando 
quanto indicato nella Deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n 2 del 12/1/2023 ai punti 16) 
e 17) in ragione dei complessi indirizzi da perseguire. 
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Nota integrativa 
al bilancio di previsione 2023 - 2025 

 
 
 

CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI 
E ALTRE INFORMAZIONI RIGUARDANTI LE PREVISIONI, RICHIESTE DALLA LEGGE  

O NECESSARIE PER L'INTERPRETAZIONE DEL BILANCIO 
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L’approvazione del Bilancio di previsione 2023-2025 
 
 

Gli articoli 3 e 8 della legge regionale 9 settembre 1999, n. 30, recante “Istituzione della Azienda 
regionale per l’edilizia residenziale – Agence Régionale pour le logement”, dispongono che: 
 
- l’Azienda svolge funzioni tese a soddisfare il fabbisogno di edilizia residenziale pubblica nel 

quadro della programmazione regionale; 
 
- il Consiglio d’Amministrazione, nell’ambito degli indirizzi definiti dalla Regione, con proprie 

deliberazioni stabilisce il piano programmatico annuale, determina il piano operativo e approva 
il Bilancio preventivo. 

 
La procedura da porre in essere a tal fine è ordinata nelle seguenti fasi: 

 

1ª  acquisizione dall’ARER, da parte dell’Assessore competente, di informazioni in ordine allo 
stato d’attuazione degli interventi in corso di realizzazione e agli aspetti operativi successivi, 
nonché per concertare ipotesi programmatorie di fattibilità; 

2ª  formalizzazione da parte della Giunta regionale, con propria deliberazione, degli indirizzi e 
dei criteri programmatici, proposti dall’Assessore competente, da impartire al Consiglio 
d’Amministrazione dell’ARER; 

3ª contestuale approvazione da parte del Consiglio d’Amministrazione degli “Indirizzi generali: 
piani annuali e pluriennali di attività” e del Bilancio di previsione pluriennale, ai sensi del 
D.lgs 118/2011, previa acquisizione del parere favorevole rilasciato dal Collegio dei Revisori 
dei conti con propria relazione. 

 
Fermo quanto sopra, con nota prot. n. 7855 del 25 ottobre 2022 ad oggetto “Utilizzo fondi da l.r. 
8/2022 e obiettivi 2023 – Comunicazioni”, l’Arer si è rivolta alla Regione per comunicare tra l’altro 
che soprattutto in ragione di necessità operative strettamente connesse alle complesse casistiche 
d’appalto e contabili discendenti dall'attuazione degli interventi di riqualificazione del quartiere 
Cogne, l'Azienda avrebbe approvato il bilancio 2023-2025 entro il 31 dicembre 2022, così da far sì 
che al primo di gennaio il bilancio sia immediatamente operativo dal primo giorno dell'anno e con 
la precisazione che sul bilancio stesso si sarebbe poi potuti intervenire già nel mese di gennaio 
2023 con eventuale variazione per adeguarlo compiutamente a quanto fosse stato normato, 
questo anche sul fronte delle possibilità assunzionali. 
 
Con riferimento agli ingenti extra costi che si stanno manifestando sul fronte dell’attuazione 
dell’indirizzo di cui alla DGR 1735 del 30/12/2021 relativamente agli interventi di riqualificazione del 
quartiere Cogne, merita poi evidenziare una particolarità che contraddistingue il bilancio 2023/2025 
che va al di là di quanto sopra evidenziato, ossia il fatto che con Deliberazione del C.d.A. n 93 del 
30/11/2022 è stato tra l’altro stabilito  
 
“4) di DARE ATTO che risulta necessario intervenire per assicurare le coperture a quanto in 
premessa descritto e di dare indirizzo integrativo relativamente alle Deliberazioni n. 32 in data 
05/05/2022, n. 38 in data 31/05/2022, n. 66 in data 8/9/2022, n. 67 in data 8/9/2022 e n. 87 in data 
3/11/2022, relativamente all’utilizzo – anche secondo quanto indicato al punto 5) – delle somme 
derivanti dai buoni fruttiferi postali di cui alla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 9 
del 23/1/2003 e che sono in scadenza a marzo 2023, questo per fare fronte a quanto indicato al 
punto 6): 

5) di DARE ATTO che: 

a) al fine dell’impiego dei fondi derivanti dai buoni che saranno svicolati risulterà doveroso 
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procedere in ossequio ai principi di cui all’All. 4/2 al d.lgs 118/2011, punto 9.2.5; 

b) si ritiene di applicare il principio generale della prudenza nell’effettuazione delle simulazioni e 
quindi di appoggiare tutti gli indirizzi sin qui enunciati prendendo a riferimento il rendimento 
valore netto dei buoni che sarà maturato alla data del 31/12/2022, termine entro il quale sarà 
approvato anche il bilancio di previsione pluriennale 2023-2025 con utilizzo delle quote 
vincolate per come derivanti dal citato All. 4/2 al d.lgs 118/2011, punto 9.2.5; 

c) come da simulazioni prodotte dal sito delle Poste e assunte al prot. n. 8433 del 18/11/2022 
alla data del 31/12/2022 i buoni fruttiferi postali in parola avranno maturato un valore netto di 
totali euro 8.258.664,86 (a fronte del lordo di euro 8.452.457,79 al 31/12/2021) derivante 
dalla somma di n. 3 scadenze del valore netto di euro 2.359.618,53 e di una scadenza del 
valore netto di euro 1.179.809,27;  

d) all’importo di cui sopra vanno dedotti i 152.000,00 euro sopra citati come accantonati, questo 
ad originare un importo netto disponibile di euro 8.106.664,86 e ferme restando quanto al 
punto 7) relativamente alla prossima riduzione a 140.000,00 euro di tale importo; 

6) di DARE INDIRIZZO per i seguenti impieghi dei buoni fruttiferi postali ai sensi del punto 4) e 
secondo le modalità di cui al punto 5): 

(...) 

7) di APPROVARE il seguente prospetto riassuntivo degli indirizzi sopra enucleati e rapportati nel 
valore a quanto ora esposto, con la precisazione che l’extra costo del prezzo di cessione sotto la 
parità relativamente al 110% - per un totale ad oggi stimabile in un range tra € 1.373.503,49 (se al 
95%) e € 2.747.006,97 (se al 90%) e deliberato prudenzialmente in ragione del 90% e quindi per 
euro 2.747.006,97 – sarà posto a carico del bilancio dell’ARER 2023-2025 nelle more di una 
possibile revisione della l.r. 8/2022 e/o dell’emergere di altre fonti di finanziamento:  

(...) 

8) di STABILIRE che in sede di redazione del bilancio 2023-2025 con applicazione dell’opzione di 
cui al d.lgs 118/2011, All. 4/2, punto 9.2.5 (e relativa all’utilizzo della quota del risultato di 
amministrazione presunto costituita dai fondi vincolati, e dalle somme accantonate risultanti 
dall’ultimo consuntivo approvato) risulterà necessario ridurre l’accantonamento di cui in premessa 
da euro 152.000,00 ed euro 140.000,00 andando così a diminuire di pari quota l’importo di euro 
8.258.664,86 maturato al netto alla data del 31/12/2022 e quindi per un totale utilizzabile di euro 
8.118.664,86 capiente rispetto al totale di euro 8.117.309,84”.  

Si sottolinea poi che la Deliberazione di approvazione del bilancio 2023/2025 di cui il presente 
documento è allegato ha poi ulteriormente rimodulato gli indirizzi di cui sopra, soprattutto in 
ragione degli extra costi manifestatisi in fase di stipula delle linee di finanziamento con CDP e 
quindi di conseguenza con pressoché totale impiego dei buoni postali in svincolo a marzo 2023 ed 
applicazione di quote vincolate del preconsuntivo ai sensi del combinato disposto dell’All. 4/2  del 
d.lgs 118/2011, punto 9.2.5 e ed anche del combinato disposto del 9.2.3 con il 3.20 bis sezione 
sulle anticipazioni di liquidità; l’impatto di quanto sopra sul bilancio 2023/2025 è stato 
assolutamente rilevante ed è auspicato – come indicato nella citata Deliberazione – un pronto 
intervento regionale per la modifica della l.r. 8/2022 al fine della messa a disposizione di ulteriori 
fondi.  

 

 
Il sistema contabile armonizzato. 

 
Il bilancio di previsione 2023 viene predisposto in osservanza della riforma contabile prevista dal 
decreto legislativo 118/2011 che ha investito le Regioni, tutti gli enti locali e i loro organismi e gli 
enti strumentali a decorrere, per questa azienda, dall’esercizio 2017. 
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A partire dall’esercizio 2017, è stata, pertanto, completata tutta l’attività di adeguamento del 
sistema informatico contabile ai principi della riforma con relativa riclassificazione del bilancio di 
previsione e l’adozione del piano dei conti integrato.  
 
Una precisazione merita il lavoro svolto per rendere più performante il s.w. di contabilità. 
 
In ragione del fatto che l’Arer sta mettendo in campo il più corposo insieme di investimenti pubblici 
mai realizzato in Valle d’Aosta in tema di edilizia residenziale, su Aosta e sull'intero territorio 
regionale (ossia circa 67 di milioni di euro che finanziariamente e tecnicamente devono essere 
gestite nel migliore dei modi tramite il software di contabilità e con riferimento a plurime fonti di 
finanziamento: PNRR, PNC, Programma Innovativo Qualità dell'Abitare, mutui chirografari, 
cessione del credito d'imposta, trasferimenti da soggetti pubblici e forse anche da soggetti privati), 
con nota email del 28/9/2022 il Direttore si indirizzava al referente della ditta fornitrice del s.w. di 
contabilità aziendale per rappresentare varie problematiche inerenti il s.w. medesimo ed indicando 
che “in una fase come questa che – all’interno di plurimi finanziamenti di complessa gestione 
all’interno della contabilità armonizzata - ci vedrà monitorati con rendicontazioni verso lo Stato la 
Regione il Comune di Aosta, Cassa Depositi e Prestiti e Istituti di credito deve vedere il servizio 
finanziario poter operare sulla base dei dati degli uffici tecnici in modo assolutamente certo e privo 
di errori sul software di contabilità”; con tale nota si chiedeva la disponibilità – a rapporti economici 
invariati – a intervenire per vedere assicurata la piena e corretta operatività di un software 
finanziario che deve essere performante, flessibile ove richiesto e per come richiesto, puntuale nel 
riportare i dati, puntualmente adagiato su tutte le casistiche del decreto legislativo 118 e relativi 
allegati. 
 
Quanto sopra era esposto con particolare riferimento a: matrice di correlazione, mandati di 
pagamento, impegni pluriennali, variazioni di bilancio, fasi di riaccertamento dei residui, fpv, 
prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione, stampe errate, mancata “rigidità’” operativa, 
partite di giro, creazione di dei sub-articoli in entrata, gestione del bilancio con quote assegnate ai 
singoli dirigenti e responsabili di spesa e assegnazione di missioni e programmi non in percentuale 
ma con un importo certo;  
 
Facendo seguito a numerose interlocuzioni, la ditta ha rilasciato due relazioni assunte al protocollo 
dell’Ente sull’attuazione di tutto quanto chiesto e si auspica quindi che il s.w. possa sempre meglio 
supportare adeguatamente l’operatività degli uffici. 

Fermo quanto sopra, si espone ora che il principio della competenza finanziaria potenziata previsto 
dalla riforma contabile impone l’obbligo di accertare le entrate e di impegnare le spese in presenza 
di un’obbligazione giuridicamente perfezionata. 
 
Al fine di rappresentare con residui attivi e passivi i crediti e i debiti esigibili questi ultimi sono 
imputati all’esercizio in cui l’obbligazione giuridicamente perfezionata viene a scadenza. 
La struttura del Bilancio di Previsione 2023-2025 prevede in ottemperanza alle nuove normative 
contabili una classificazione delle spese per Missioni e Programmi. 
 
Le Missioni rappresentano le destinazioni, finalità, dell’Attività dell’Azienda che vengono perseguiti 
utilizzando le risorse finanziarie, umane e strumentali ad essi destinate. 
 
I programmi sono aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi definiti nell’ambito 
delle missioni e costituiscono, per la spesa, l’unità di approvazione del bilancio. 
 
Una rilevante novità consiste nella richiesta che è stata fatta alla ditta fornitrice del s.w. di 
contabilità di poter impostare il bilancio 2023/2025con quote assegnate ai singoli dirigenti e 
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responsabili di spesa e assegnazione di missioni e programmi non in percentuale ma con un 
importo; questo intervento consentirà una più certa gestione dei fondi stanziati. 
 

Si precisa che le previsioni sono state stimate/elaborate sulla base delle previsioni analitiche 
formulate da tutti i responsabili di spesa/entrata dell’Azienda, delle leggi in vigore e dei contratti 
stipulati o in fase di definizione nonché sulla base della valutazione dei dati storici consolidati nei 
Bilanci Consuntivi regolarmente approvati negli ultimi 3 esercizi; in merito a ciò si rimanda a quanto 
è stato illustrato relativamente al fatto che il bilancio 2023/2025 viene approvato entro la data del 
31/12/2022 al fine di non entrare in regime di esercizio provvisorio ed evitando quindi di soggiacere 
alle restrizioni normative che questo comporta in un periodo nel quale deve essere assicurata già 
dall’1/1/2023 la piena operatività contabile in ragione dei complessi iter inerenti agli interventi di 
riqualificazione del quartiere Cogne. 
 
Il bilancio 2023/2025 fa fronte alla situazione dettagliatamente descritta nella sezione “Le risorse 
finanziarie” della Nota Integrativa al Rendiconto 2021 e quindi nella note prot. 6719 del 13/9/2022, 
prot. 7855 del 26/10/2022, prot. 7936 del 28/10/2022 trasmesse alla Regione e da ultimo nel 
recepimento di quanto in parola da parte della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32. 
 
Per completezza si riporta quanto di interesse relativamente alla richiamata sezione “Le risorse 
finanziarie” della Nota Integrativa al Rendiconto 2021:  
 
“L’ARER provvede al raggiungimento delle proprie finalità mediante l’utilizzo delle seguenti 
entrate: 

− proventi derivanti dallo svolgimento delle attività istituzionali e da prestazioni di servizi; 

− rendite patrimoniali; 

− entrate derivanti da finanziamenti per la realizzazione di opere e lo svolgimento di attività 
previste da leggi regionali, statali e da disposizioni comunitarie; 

− finanziamenti e i trasferimenti in conto capitale statali, regionali e di enti locali; 

− eventuali liberalità disposte da enti pubblici o da privati; 

− proventi derivanti dall’alienazione del patrimonio immobiliare. 

L’impatto della morosità 

Se con l’insieme di queste entrate l’Azienda deve fare fronte autonomamente a tutte le spese 
correnti (organi, personale, manutenzione, imposte, ecc.) - ossia senza gravare sul Bilancio della 
Regione per l’assegnazione di contributi in c/esercizio - a fronte di quanto sopra descritto sul fronte 
entrate in linea meramente teorica dal punto di vista contabile, strettamente collegato è per contro 
il tema dell’alto tasso di morosità (da sempre presente, ma in aumento a causa dall’allargamento 
della platea dell’utenza c.d. “fragile”, per come anche descritto del DEFR 2022-2024 della Regione 
Valle d’Aosta al punto 1.3.7, consultato per la redazione della presente relazione per quanto di 
interesse sul trend fino a tutto il 2021), ossia di non riscosso, cosa che impatta pesantemente sulle 
disponibilità di fonti di entrata sui prossimi esercizi, il tutto oltretutto in collegato alla necessità di 
ingessare a bilancio ulteriori ingenti somme nel f.c.d.e. in ottemperanza al d.lgs. 118/2011.  

A ciò va aggiunto il discorso sulla previsione di emissioni di affitti più bassi per via della probabile 
diminuzione dell’ISE dei nuclei post pandemia, unitamente alla verosimile diminuzione del valore 
OMI.  

A fronte di tale situazione sulle entrate da canoni – sulle quali il patrimonio ricevuto in 
cessione impatta per circa la metà del totale aziendale – si deve porre l’attenzione sul fatto che 
trattandosi di unità immobiliari datate queste assorbono alti costi manutentivi sul versante spesa, il 
tutto unitamente a costi sia di conduzione, che di approvvigionamento di materiali, che stanno 
palesemente aumentando; la situazione complessiva è quindi fortemente sbilanciata in negativo, 
laddove ARER – come sopra detto – non beneficia di fonti di finanziamento esterne a differenza 
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della pressoché totalità di quello che accade per i restanti enti strumentali controllati regionali (cfr. 
tabella 5 a pag. 36 del DEFR 2022/2024); a ciò si aggiunga che il non riscosso delle spese a 
rimborso da parte degli utenti (spese per utenze, spese condominiali, parte degli interventi di 
manutenzione ordinaria, etc.) si attesta intorno ad una media del 35%. 

La tabella sottostante descrive in forma sintetica: 
voce di bilancio E.3.01.03.02.002 dove sono compresi la totalità dei canoni di 

locazione; 
voce di bilancio E.3.05.02.03.004 in cui sono comprese le spese a rimborso. 

 
 

Rapporto negativo tra entrate e uscite 

In sintesi, le entrate teoriche – pari nella media delle ultime tre annualità ad €.13.659.427,48 – che 
statutariamente e per previsione di legge possono essere utilizzate per coprire le spese – pari nella 
media delle ultime tre annualità ad €.14.915.043,93 – sono di fatto ormai largamente insufficienti, 
con un divario tra le une e le altre che è andato aumentando nel tempo (da €.0,00 nel 2018, a 
€.731.350,61 nel 2019, a €.1.082.065,54 nel 2020 fino a €.1.953.433,19 nel 2021). 

Quanto sopra scaturisce sostanzialmente da uno saldo negativo tra entrate e spese, con le 
seguenti precisazioni: 

a) crescente incidenza dell’essere le entrate: 

− sia inadeguate dal punto di vista della sostenibilità economica sul versante del valore dei 
canoni applicabili definiti per legge, ulteriormente ridotti con l’entrata in vigore nel 2018 del 
nuovo calcolo; 

− sia scarse in ragione dell’altro tasso di morosità di un’utenza socialmente fragile; 

b) spese da sostenere cresciute più che proporzionalmente a seguito: 

− della ricezione nel 2018 di circa 800 alloggi da parte del Comune di Aosta con forti criticità 
sul piano manutentivo; 

− dell’aumento nella stagione corrente dei prezzi di forniture e servizi a fonte di entrate 
invariate). 
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Dati riferiti agli importi delle manutenzioni per gli anni 2019/2020/2021, distinti tra quartiere Cogne 
e patrimonio già di proprietà ARER 

Come si evince dai dati, nel triennio 2019/2021 si evidenzia questo trend: 

manutenzione ordinaria 

Sostanziale equivalenza degli importi tra quanto speso per interventi sul patrimonio del quartiere 
Cogne ricevuto dal Comune di Aosta (circa 935.000 euro nel triennio) e il restante patrimonio Arer 
già di precedente proprietà (circa 880.000 euro) e sostanzialmente analogo - in quanto a numero 
di unità immobiliari - a quello del quartiere Cogne. 

manutenzione straordinaria 

A causa del non buono stato manutentivo del patrimonio del quartiere Cogne ricevuto dal Comune 
di Aosta, le spese presso quest’ultimo sono state maggiori di circa il 260 % rispetto alle spese 
sostenute nello stesso periodo presso il restante patrimonio Arer già di precedente proprietà e 
sostanzialmente analogo in quanto a numero di unità immobiliari; questo senza contare il fatto che 
si devono aggiungere ulteriori circa  725.000,00 euro per interventi in fase di avvio sempre presso 
il quartiere Cogne, andando ad ancor più aumentare il divario. 

 

 

 
Merita evidenziare che gli 800.000,00 euro stanziati a favore dell’Arer all’art. 16 della legge 
regionale 21 dicembre 2022, n. 32 risultano sostanzialmente assorbiti dall’aumento del costo 
dell’energia elettrica per l’importo di Euro 23.347,00, dei combustibili con una maggiorazione di 
euro 487.918,00 (che si rileveranno probabilmente non sufficienti circa su base annua e a 
prescindere dal fatto che la relativa entrata da parte dell’utenza avviene in larga percentuale con 
sfasamento rispetto al principio della competenza di esercizio) in ragione delle complesse 
dinamiche dei mercati finanziari, dal calo delle entrate sul fronte canoni (con una diminuzione di 
euro 253.797,00 circa su base annua), con la conseguenza che - di fatto - lo stanziamento che 
avrebbe dovuto consentire all’Arer di fare fronte alla già note difficoltà di bilancio ha un impatto 
quasi nullo. 
 
Nella parte del presente documento relativa al “programma delle opere pubbliche” cui si rimanda, 
sono stati riportati gli interventi previsti con i relativi finanziamenti. 
 
Le previsioni di cassa sono state elaborate in modo da poter supportare i pagamenti di 
competenza dell’esercizio nonché i pagamenti presunti in conto residui consolidati sui relativi 
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capitoli. Il Fondo di cassa alla data di elaborazione della presente relazione è stato determinato in 
via presuntiva sulla base di quanto registrato sul conto di tesoreria ed ammonta ad € 1.625.560,97. 
 
Fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 
Il decreto legislativo 118/2011 impone di effettuare un accantonamento al fondo crediti di dubbia 
esigibilità nel bilancio di previsione.  

Un aspetto fondamentale per la redazione del bilancio di previsione è il calcolo del fondo crediti di 
dubbia esigibilità, che nasce da un’esigenza di trasparenza e da quella di far emergere nel bilancio 
tutte le poste e le transazioni contabili. 

Sono accertate per intero anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le quali non è certa la 
riscossione integrale, a fronte delle quali nella spesa viene inserito il Fondo crediti di dubbia 
esigibilità (Fcde). 

L'ammontare del fondo è determinato in considerazione: 

• della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell'esercizio; 

• della loro natura; 

• dell'andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra 
incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata). 

Il principio contabile prevede che non siano soggette a svalutazione le poste relative a: 

- crediti verso altre Pa; 

- entrate assistite da fideiussione; 

- entrate tributarie che, in via eccezionale, possono essere ancora accertate per cassa; 

- entrate riscosse per conto di un altro ente locale; 

- altre entrate secondo la valutazione motivata dell'Ente. 

L‘ente locale è libero di individuare quali siano le entrate di dubbia esigibilità, in relazione alle quali 
quantificare il fondo, distinguendole da quelle certe, motivando la relativa scelta. Il calcolo del Fcde 
deve essere effettuato considerando la media delle riscossioni con riferimento al quinquennio 
precedente, tenendo in considerazione gli esercizi chiusi al momento della predisposizione del 
bilancio di previsione. 

La percentuale determinata in base alle regole del principio contabile si applica a tutte e tre le 
annualità considerate dal bilancio di previsione. Determinate le percentuali di non riscosso sulle 
singole tipologie di entrata si quantifica l'importo minimo da accantonare nel Fcde. Il fondo, 
comunque, deve essere monitorato nel corso dell'esercizio in base all'andamento delle entrate, 
almeno una volta in sede di verifica degli equilibri di bilancio. 

Nella predisposizione del bilancio 2023/2025, il Fondo crediti di dubbia esigibilità viene pertanto 
quantificato tenendo conto delle disposizioni a regime previste dai principi contabili.  

Per determinare quindi correttamente l'importo da stanziare nel programma 2 della missione 20:  

• si è considerato che la capacità di riscossione del quinquennio precedente, facendo 
esclusivamente riferimento ad anni armonizzati (per l’Arer dal 1° gennaio 2017), può essere 
calcolata soltanto con il metodo della "media semplice" (e non ponderata);  

• la capacità di riscossione viene pertanto determinata rapportando le sole riscossioni della 
competenza sugli accertamenti. 

La determinazione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità è stata preceduta 
dall’analisi dei crediti dell’Azienda, individuando le tipologie di entrate per le quali si è ritenuto di 
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procedere all’accantonamento. Si tratta, in particolare, del capitolo su cui vengono incassati i 
canoni di locazione, che evidenziano il fenomeno della morosità. 

In analogia a quanto effettuato per il bilancio triennale 2022/2024 si è optato di non includere nel 
calcolo dell’accantonamento al FCDE il capitolo relativo al recupero delle spese sostenute 
dall’ARER e soggette a riparto, con imputazione agli utenti. La scelta è sostenuta, oltre che per le 
medesime ragioni indicate l’anno precedente, anche dal fatto che la Regione Valle d’Aosta ha 
istituito ed erogato all’Arer un fondo per la morosità incolpevole che consente all’ente di rientrare di 
quei debiti in capo a quegli utenti che hanno i requisiti di ammissibilità a tale fondo. 

I risultati sono stati determinati come di seguito riportato: 

 

Descrizione
Accertamenti

competenza

Incassi in conto

competenza

Incassi in 

conto

residui

% non riscosso
Stanziamento 

2023
FCDE 2022

Stanziamento 

2023
FCDE 2023

Stanziamento 

2024
FCDE 2024

Noleggi e 

locazioni di 

altri beni 

immobili

15.123.586,32 10.791.272,60 3.084.758,22 9,26% 3.050.000,00 282.454,26 3.100.000,00 287.084,65 3.150.000,00 291.715,05

t5 Anno: 2017 2.000.993,14 1.207.334,40 378.490,63 79,25%

t4 Anno: 2018 3.123.195,91 2.172.001,24 644.553,52 90,18%

t3 Anno: 2019 3.429.220,55 2.493.894,81 681.463,78 92,60%

t2 Anno: 2020 3.243.994,79 2.312.867,76 720.124,90 93,50%

t1 Anno: 2021 3.326.181,93 2.605.174,39 660.125,39 98,17%

100,00% 282.454,26 100,00% 287.084,65 100,00% 291.715,05

Previsione

E.3.01.03.02.002

TOTALI  

Pertanto, con riferimento al primo esercizio finanziario del bilancio pluriennale 2023-2025, è stata 
creata una voce nella parte corrente della spesa (Titolo I), denominata “Fondo crediti di dubbia 
esigibilità”, finanziata dalle entrate correnti per uno stanziamento di € 282.454,26, arrotondata per 
eccesso ad € 282.455,00. Tale stanziamento concorre in termini negativi alla determinazione 
dell’equilibrio economico finanziario di parte corrente, su tale stanziamento non potranno essere 
assunti impegni di spesa e non potrà essere utilizzato per eventuali storni di bilancio negativi. 
Inoltre, in sede di consuntivo, determinerà una economia di gestione che confluirà nella parte 
dell’Avanzo di Amministrazione accantonato per “crediti di dubbia esigibilità”. 

 

 

Relazione economico finanziaria. 

 

Lo schema del Bilancio Preventivo Finanziario espone gli stanziamenti di entrata e di spesa di 
competenza, dei residui e di cassa, nonché gli scostamenti rispetto alle previsioni definitive per 
l’anno precedente. Gli stanziamenti del Bilancio, in entrata e in uscita, sono frutto delle indicazioni 
fornite dai Responsabili dei vari settori dell’Azienda. 
 

Di seguito le risultanze delle voci di bilancio per il triennio 2023/2025 per la parte entrata e per la 
parte spesa. 
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LE ENTRATE 

 
 

Avanzo di amministrazione applicato: 6.889.004,24

di cui Avanzo di amministrazione parte corrente: 577.373,60

Lettera Sintesi oggetto Importo Note

lett. b)

finanziamento a breve con BCC per la

quota non rientrante nel perimetro delle

agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020

26.983,00
Interessi su prestito BCC estinto tutta nel 

2023

lett. e)
fideiussione bancaria sul 110% a favore

CDP
12.435,83 solo teorico extra costo 2023

lett. f)
maggiori costi finanziari da pagare a

CDP
229.186,09 preamm. 110 e costi extra chirografario

lett. g)
extra costi fido banca di Sondrio per

interventi su 22 stabili
308.768,68 solo quota 2023

di cui Avanzo di amministrazione parte capitale: 6.311.630,64

Lettera Sintesi oggetto Importo Note

lett. a)
interventi di riqualificazione del

quartiere Cogne
1.797.336,09 si ipotizza uso su Gazzera nel 2023

lett. b)

finanziamento a breve con BCC per la

quota non rientrante nel perimetro delle

agevolazioni fiscali del D.L. 34/2020

2.453.000,00 BCC viene estinta tutta nel 2023

lett. h)
quota a carico Arer per integarzione a

Sicuro, Verde e Sociale
1.137.500,00 da appaltare nel 2023

lett. i)
costi a carico Arer comparti Pontboset / 

Aymavilles sui 22 stabili
350.022,42 da appaltare nel 2023

lett. j)
costi a carico Arer prestazioni

professionali non cedibili sui 22 stabili
48.272,33 da compensare come non cedibile nel 2023

lett. k)
accordo quadro manutenzione

traordianria
355.499,80 da appaltare nel 2023

lett. l)
quota non cedibile 110% condomini

misti
100.000,00 da appaltare nel 2023

lett. m) colonne acqua 70.000,00 da appaltare nel 2023  
 

TRASFERIMENTI CORRENTI: 
 

DESCRIZIONE  Prev. 2023   Prev. 2024   Prev. 2025  

Trasferimenti correnti da Regioni e province 
autonome senza vincolo di destinazione 

1.000.000,00    1.000.000,00    1.000.000,00    

Trasferimento RAVA L.r. n. 8/2022 - riqualificazione 
quartiere Cogne 

921.187,01    764.187,01    673.187,01    

 TOTALE TITOLO II 1.921.187,01  1.764.187,01  1.673.187,01  

 
Gli stanziamenti denotano nello specifico: 
- un’entrata derivante dall’assegnazione, da parte della Regione, di contributi - con particolare 
evidenza di quanto disposto all’art. 16, c. 1 della L.r. n. 32/2022 il tutto applicato sull’intero triennio 
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in ragione di quanto enunciato dal principio della costanza richiamato nella deliberazione del 
Consiglio d’Amministrazione n. 2 del 12/1/2023 
- un trasferimento corrente da regione vincolato per il finanziamento delle quote di costo relative al 
progetto di riqualificazione del quartiere Cogne nel Comune di Aosta, secondo quanto deliberato 
dalla L.r. n. 8/2022. 
 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE di cui: 
 

➢ Proventi derivanti dalla gestione di beni e dalla vendita di beni e servizi. 
 

DESCRIZIONE  Prev. 2023   Prev. 2024   Prev. 2025  

Proventi da servizi n.a.c. 95.000,00    50.000,00    50.000,00    

Noleggi e locazioni di altri beni immobili 3.100.000,00    3.100.000,00    3.100.000,00    

 3.195.000,00 3.150.000,00 3.150.000,00 

 
Rileva le entrate relative a: 

• canoni di locazione di alloggi, autorimesse, negozi, centri sociali le cui previsioni sono di poco 
sovrastimate rispetto alle somme accertate per l’anno 2022   

• proventi da servizi relativi a quote di scritturazione contratti di locazione alloggi e di 
affidamento di appalti di servizi e opere pubbliche. 
 

➢ Interessi attivi 
 

DESCRIZIONE  Prev. 2023   Prev. 2024   Prev. 2025  

Interessi attivi su finanziamenti a breve termine 0,00      79.000,00    0,00      

Interessi attivi su buoni postali 164.996,00    0,00      0,00      

Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo 
termine concessi a altri soggetti 

1.000,00    1.000,00    1.000,00    

Interessi attivi di mora da altri soggetti 2.000,00    2.000,00    2.000,00    

 167.996,00 82.000,00 3.000,00 

 
Rileva le entrate relative a: 

• Interessi attivi derivanti dal prezzo di acquisto del credito di imposta per come risultante dalla 
Convenzione stipulata tra Arer e Banca popolare di Sondrio per agevolazione fiscale 110% 
iscritti nell’esercizio 2024 per l’importo di € 79.000,00; 

• Interessi attivi da titoli obbligazionari a medio-lungo termine per l’importo di € 164.996,00, 
sull’esercizio 2023, che maturano fino alle scadenze dei buoni fruttiferi postali previste nei 
giorni 4-5-6 e 7 marzo 2023 sottoscritti in attuazione della deliberazione ogg. n. 9 del 23 
gennaio 2003, considerati al lordo dell’imposta patrimoniale del 12,50% come confermato da 
nota di Poste Italiane assunta al Prot. n. 9077 del 9/12/2022. 

• interessi, calcolati sulla base dei singoli piani di ammortamento, che maturano durante l’anno 
sulle rate di riscatto poste a carico dei cessionari di alloggi con pagamento rateale del prezzo 
per l’importo di € 1.000,00 sul triennio; 
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• interessi di mora per ritardati pagamenti di canoni e servizi per un’entrata presunta di € 
2.000,00 sul triennio; 

 

➢ Rimborsi e altre entrate correnti 
 

In questa Tipologia si prevedono e si accertano i recuperi e i rimborsi di spese correnti che 
vengono previste ed impegnate durante l’esercizio in osservanza del principio dell’integrità, 
secondo il quale le spese vanno iscritte al lordo nella parte passiva, mentre nella parte attiva si 
iscrivono le relative entrate correttive e compensative. 

 

DESCRIZIONE  Prev. 2023   Prev. 2024   Prev. 2025  

Indennizzi di assicurazione su beni immobili 2.000,00    2.000,00    2.000,00    

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da Famiglie 

2.600.000,00    2.600.000,00    2.600.000,00    

Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso da imprese 

74.760,08    20.000,00    20.000,00    

Fondi incentivanti il personale 35.000,00    0,00 0,00      

Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA 
(reverse charge) 

4.260.000,00    155.000,00    115.000,00    

Altre entrate correnti n.a.c. 730.000,00    970.000,00    1.000.000,00    

 7.701.760,08 3.747.000,00 3.737.000,00 

 
 

• Rileva le entrate relative a: 

• rimborsi da assicurazioni per danni ai fabbricati: € 2.000,00 sul triennio; 

• recuperi e rimborsi da famiglie per l’importo di € 2.600.000,00 per il triennio somme di poco 
superiore alle somme accertate per l’anno 2022 in vista dei vari rincari correlati a combustibili 
da riscaldamento e utenze; 

• entrate per sterilizzazione inversione contabile relativa all’imposta sul valore aggiunto 
applicata sulle entrate (reverse charge), il cui importo presunto per l’anno 2023 è rilevante e 
ammonta a € 4.260.000,00 e tiene conto degli interventi manutenzione straordinaria 22 stabili 
di riqualificazione energetica a valere sul 2023, degli interventi di Riqualificazione straordinaria 
Quartiere Cogne, e degli interventi di Riqualificazione del Patriomonio Erp “Sicuro, verde 
sociale”; 

• recuperi e rimborsi da imprese per imposta di bollo e spese di registrazione a seguito di 
affidamento di appalti di servizio e opere pubbliche 

• altre entrate correnti relative principalmente agli importi trattenuti sulle fatture passive a titolo 
di I.V.A. split. per gli interventi e servizi che ricadono in tale fattispecie. 

 
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

 
 

Descrizione Prev. 2023 Prev. 2024 Prev. 2025 

Contributo agli investimenti per lavori "Sicuro, 
Verde sociale. Riqualificaz. Edilizia" 473.140,05  473.140,05  473.140,05  
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Contributi agli investimenti da Regioni "Struttura di 
progetto 110 & Oltre" 

45.812,99  45.812,99  45.812,99  

Contributo agli investimenti fondi statali Ex linea B 
0,00 0,00 1.202.593,91  

Contributo agli investimenti per Programma 
Innovativo Nazionale "Qualità dell'abitare" 

3.975.377,25  5.911.287,40  4.849.295,64  

  4.494.330,29  6.430.240,44  6.570.842,59  

 
• Rileva le entrate relative a: 

• contributo agli investimenti per la Riqualificazione del patrimonio ERP “Sicuro, Verde sociale” 
per un importo € 473.140,05 per ogni esercizio finanziario di cui quello relativo all’ultimo 
esercizio finanziario viene svincolato in favore di altre spese in conto capitale in quanto fondi 
già interamente anticipati con avanzo vincolato nell’esercizio 2022; 

• contributo vincolato da Regione per il finanziamento per un importo € 45.812,99 per ogni 
esercizio finanziario relative alla Struttura di Progetto “110&Oltre” inerenti all’incarico del RUP 
e del consulente fiscale, secondo quanto deliberato dalla L.r. n. 8/2022; 

• contributo agli investimenti statali per il tramite della regione per finanziamento Ex linea B per 
l’importo di € 1.202.593,91 stanziato sull’esercizio 2025; 

• contributo agli investimenti per Programma Innovativo Nazionale “Qualità dell’abitare” per gli 
importi sopraindicati nel triennio. 

 
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 
 

Descrizione Prev. 2023 Prev. 2024 Prev. 2025 

Riscossione crediti di breve termine a tasso non 
agevolato da altre Imprese 10.596.086,54  6.866.386,43  0,0 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso 
agevolato da Famiglie 

5.000,00  5.000,00  5.000,00 

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso 
non agevolato da Cassa Depositi e Prestiti 9.921.000,00  7.509.873,98  0,00 

  20.522.086,54  14.381.260,41  5.000,00  

 
• Rileva le entrate relative a: 

• quote capitale in c/prezzo dovute, durante l’esercizio, dagli acquirenti degli alloggi ceduti con 
pagamento rateale, nonché le quote capitale relative ai piani di rientro sottoscritti dagli utenti 
per il recupero della morosità relativa al ritardato pagamento canoni e servizi per un importo di 
€ 5.000,00 sul triennio; 

• quote di somme cedute per l’agevolazione fiscale di cui al d.l.34/2020, articolo 119 
“superbonus 110%” su interventi di manutenzione straordinaria 22 stabili e interventi di 
riqualificazione Quartiere Cogne. 

 
 
ACCENSIONE DI PRESTITI 

 

Descrizione Prev. 2023 Prev. 2024 Prev. 2025 

Finanziamenti a breve termine da altre imprese 10.250.929,97  0,00 0,00 

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine da altri enti centrali produttori di 
servizi economici (CDP) 

17.430.873,98  0,00 0,00 

  27.681.803,95  0,00 0,00 

 
 

ENTRATE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO 
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• Entrate per partite di giro  
 

Sono comprensive di trattenute per scissione contabile, trattenute su redditi di lavoro 
dipendente e autonomo, trattenute assistenziali e previdenziali su redditi da lavoro dipendente, 
altre trattenute al personale dipendente per contributi sindacali piccoli prestiti, costituzione di 
fondi economali ecc. per un importo di Euro 1.721.500,00 per il triennio; 
 

• Entrate per conto di terzi 
 
Sono comprensive di importi relativi alla costituzione di depositi cauzionali relativi a contratti di 
locazione nonché di importi incassati per conto terzi e rigirati all’ente beneficiario per un 
importo complessivo di Euro 150.000,00 per il triennio. 

 
 
 
 
 

 

LE SPESE 
 

 
MISSIONE 1 – Servizi Istituzionali, generali e di gestione. 
 
Programma 1 – Organi Istituzionali 

 
Registra, tra l’altro, la previsione di spesa di per indennità e rimborsi dovuti agli Amministratori ed 
ai Revisori dei conti, al lordo delle ritenute fiscali e contributive che sono registrate nelle “Partite 
di giro”, nonché le spese per contributi e assicurazioni.  
 

Le indennità sono calcolate nelle misure stabilite dall’art. 12 della legge reg. 9 settembre 1999   
n. 30, ed in conformità alle indicazioni fornite dalla Direzione Gestione Risorse e Patrimonio del 
Consiglio regionale della Valle d’Aosta con nota prot. n. 9531 del 31 dicembre 2012, in attuazione 
della legge regionale 24 dicembre 2012, n. 35, riguardante la riduzione della spesa per il 
trattamento indennitario dei Consiglieri regionali. In forza dell’art. 7 di detta legge, dal 1° gennaio 
2013 la misura dell’indennità mensile di carica è scesa ad € 5.185,00.  
 
Si riporta il dettaglio delle spese previste nella missione 1 e Programma 1 assegnate al settore 
amministrativo: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Altri contributi 6.100,00  6.100,00  6.100,00  

 TOTALE MACORAGGREGATO 101 6.100,00  6.100,00  6.100,00  

Organi istituzionali - Indennità 47.000,00  47.000,00  47.000,00  

Organi istituzionali - Rimborsi 3.500,00  3.500,00  3.500,00  

Compenso ogani di revisione 27.000,00  27.000,00  27.000,00  

Altre spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, 
convegni e mostre, pubblicità n.a.c. 

500,00  500,00  500,00  

 TOTALE MACROAGGREGATO 103 78.000,00  78.000,00  78.000,00  
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MISSIONE 08 – Assetto del territorio ed edilizia abitativa. 

 
 
Programma 02 – Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia popolare  
 
 
Redditi di lavoro dipendente 
 
Rileva la spesa lorda per il personale in attività di servizio, ivi compresi i contributi a carico 
dell’Azienda. Le ritenute IRPEF e i contributi assicurativi e previdenziali a carico dei dipendenti 
sono registrati nelle “Partite di giro”. 
 
Nello specifico, sono state previste le seguenti spese assegnate a settore amministrativo: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

voci stipendiali a personale a tempo 
indeterminato al netto del FPV 

1.044.000,00 1.181.000,00 1.193.000,00 

Straordinari la personale a tempo 
indeterminato 

22.100,00 23.500,00 24.500,00 

Indennità e altri compensi, esclusi rimborsi 
spese per missione, corrisposti a personale a 
tempo indeterminato 

102.000,00 74.000,00 75.000,00 

voci stipendiali a personale a tempo 
determinato struttura di progetto 

66.760,00 66.760,00 66.760,00 

voci stipendiali a personale a tempo 
determinato  

25.180,00 0,00 0,00 

Straordinari la personale a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 

Altre spese per il personale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 

Contributi obbligatori 347.800,00 361.000,00 369.000,00 

Contributi Prev. Complementare 2.700,00 3.000,00 3.000,00 

 TOTALE MACROAGGREGATO 101 1.610.540,00 1.709.260,00 1.731.260,00 
 

 
 
Con riferimento alle considerazioni a margine della individuazione degli obiettivi strategici e, in 
particolare, alla necessità di procedere alla copertura del posto di dirigente già evidenziata in seno 
al pari allegato relativo al precedente esercizio, a fine 2020 si era proceduto mantenendo la 
suddivisione originaria in due settori, ma attribuendo ai due settori dirigenziali una diversa 
distribuzione delle unità operative, ovvero: 

• Il Settore Amministrativo è rappresentato dall’unità operativa “Affari generali, Personale e 
Contabilità” ed è sotto la responsabilità del Direttore, in aggiunta alle competenze statutarie e di 
legge attribuite al Direttore dell’ARER; 

• Il Settore “Tecnico e Utenza” è rappresentato dalle medesime unità operative ed è incaricato 
anche della sostituzione del Direttore in caso di assenza temporanea, come meglio definito dal 
vigente regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.  

In esito a quanto sopra, sulla base della deliberazione del Consiglio d’Amministrazione n. 33 del 21 
maggio 2021, si è proceduto ad attribuzione di incarico dirigenziale di secondo livello a tempo 
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determinato al Funzionario p.p.o. del Servizio Tecnico e Utenza per un periodo massimo di tre 
anni, durata condizionata dalla conclusione della procedura concorsuale per l’Azienda (ai sensi 
dell’art. 6, comma 1 lett. d) della l.r. n. 6/2014) per assunzione a tempo indeterminato di un 
dirigente tecnico/amministrativo (qualifica unica dirigenziale). 

Con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 79 del 30/12/2021 è stata istituita Struttura 
temporanea di secondo livello dedicata agli interventi di riqualificazione del quartiere Cogne non 
contesto dell’Accordo di programma del 2015 tra Regione, Comune di Aosta e Arer e la cui 
completa definizione è rinviata a successivi provvedimenti sulla base di quanto nel frattempo 
interverrà. 

Con DGR n. 974 del 29/8/2022 la Regione ha poi proceduto alla “APPROVAZIONE, AI SENSI 
DEGLI ARTICOLI 44, COMMA 4, E 45 DELLA L.R. 3/2013, DEI CRITERI PER 
L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI MOROSITÀ INCOLPEVOLE DEGLI 
ASSEGNATARI DEGLI ALLOGGI DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E DI EDILIZIA   
CONVENZIONATA E PER L’ASSEGNAZIONE DEL RELATIVO SOSTEGNO. PRENOTAZIONE 
DI SPESA”. 

Con la già richiamata DGR 1586/2022 la Regione ha poi approvato gli indirizzi per il 2023 più 
sopra meglio descritti. 

La struttura organizzativa di seguito esposta è stata approvata già anche con recepimento di 
quanto contenuto nel presente provvedimento nella sezione relativa alla programmazione triennale 
del fabbisogno di personale e per come ivi indicato in relazione al quadro normativo di riferimento; 
di seguito si riporta la Pianta Organica approvata con la Deliberazione di cui il presente documento 
è allegato: 
 

Qualifica Qualifica

Posto n. Categoria Profilo profess. Note Posto n. Categoria Note

Posizione Posizione

1 Dirigente Dirigente (1) 12 Dirigente V (3)

Qualifica Qualifica  Qualifica

Posto n. Categoria Profilo profess. Note Posto n. Categoria Profilo profess. Note Posto n. Categoria Profilo profess. Note

Posizione Posizione Posizione

3 D Funzionario 14 C2 Collaboratore 29 D Funzionario (5)

4 C2 Collaboratore 15 C2 Collaboratore 30 C2 Collaboratore (6)

C2 16 C2 Collaboratore 31 C2 Collaboratore

PTI 66,67% 17 C2 Collaboratore 32 C2 Collaboratore

6 C2 Collaboratore C1 33 C2 Collaboratore

7 C2 Collaboratore PTI 70% 34 C2 Collaboratore

8 C1 Aiuto collaboratore 19 C1 Aiuto collaboratore 35 C2 Collaboratore

9 C1 Aiuto collaboratore 20 C1 Aiuto collaboratore 36 C2 Collaboratore

10 C1 Aiuto collaboratore V (2) 21 C1 Aiuto collaboratore V 37 C2 Collaboratore

11 B2 Operatore speciallizzato 22 C1 Aiuto collaboratore V 38 C2 Collaboratore

23 C1 Aiuto collaboratore V

24 C1 Aiuto collaboratore V

Legenda: 25 B2 Operatore speciallizzato

PTI  =  tempo parziale indeterminato 26 B2 Operatore speciallizzato

V     =  vacante 27 B2 Operatore speciallizzato

Note:

(1)  =  incarico ricoperto dal Direttore  Qualifica

(2)  =  coperto a t.d. con avviamento degli iscritti alle liste dei centri per l'impiego Posto n. Categoria Profilo profess. Note

(3)  =  attribuzione temporanea di incarico dirigenziale nelle more di espletamento di concorso per assunzione Posizione

(4)  =  diritto alla conservazione del posto per tutta la durata dell'incarico di dirigente della Struttura temporanea "110 e oltre" 39 Dirigente Dirigente a t.d. (7)

(5)  =  diritto alla conservazione del posto per tutta la durata dell'incarico di dirigente del Servizio Tecnico-Utenza 40 D Funzionario a t.d. (8)

(6)  =  attribuzione temporanea di mansioni superiori 41 D Funzionario a t.d. (8)

(7)  =  posto ricorperto dal D di cui alla nota (4) ex l.r. 8/2022 art. 3, c. 1 servizio di supporto al Rup

(8)  =  posto ricorperto ex l.r. 8/2022 art. 3, c. 2 servizio di fiscalista / esperto contabile

Unità Operativa 

AFFARI GENERALI, 

PERSONALE E CONTABILITA'

Unità Operativa 

UTENZA

Unità Operativa 

SETTORE TECNICO

DIRETTORE

SERVIZIO AMMINISTRATIVO SERVIZIO TECNICO E UTENZA

D

Funzionario 

Responsabile 

Unità Operativa

Profilo profess.

Dirigente

5 Collaboratore

2 D

Funzionario 

Responsabile 

Unità Operativa

STRUTTURA TEMPORANEA

110 e oltre

18 Aiuto collaboratore

V 28 D 

Funzionario 

Responsabile 

Unita Operativa

(4)13
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Imposte e tasse a carico dell’ente somme assegnate al settore amministrativo 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

IRAP 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

Imposta di registro e di bollo 80.000,00 55.000,00 55.000,00 

Tassa RIFIUTI 6.500,00 6.500,00 6.500,00 

Tassa circolazione auto 160,00 160,00 160,00 

Imposta sul reddito delle persone giuridiche 200.000,00 150.000,00 150.000,00 

IMU 225.000,00 230.000,00 230.000,00 

Imposte-tasse n.a.c. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

  551.660,00 481.660,00 481.660,00 

 
 
Acquisto di beni e servizi le cui somme sono rispettivamente assegante a tre settori 
responsabili come di seguito riportati: 

 
Settore amministrativo: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Giornali e riviste 900,00 900,00 900,00 

Carta, cancelleri… 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

Equipaggiamento 250,00 250,00 250,00 

Materiale informatico 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

Altri beni di consumo 13.000,00 13.000,00 13.000,00 

Altri beni sanitari 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Rimborso per viaggio e trasloco 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

Indennità di missione e trasferta 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

Acquisto di servizi per altre spese di formazione 
e addestramento n.a.c. 

2.500,00 2.500,00 2.500,00 

Telefonia mobile 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 4.500,00 4.500,00 4.500,00 

Locazione di beni immobili 200,00 400,00 100,00 

Noleggio di impianti e macchinari 600,00 600,00 600,00 

Manutenzione ordinaria e riparazione 
attrezzature 

0,00 190,00 190,00 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di 
macchine d'ufficio 

1.000,00 1.000,00 1.000,00 
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Incarichi a società di consulenza 26.000,00 27.000,00 27.000,00 

Prestazioni di natura contabile, tributaria e del 
lavoro 

16.000,00 16.000,00 16.000,00 

Altre prestazioni professionali e specialistiche 
n.a.c. 

3.500,00 3.200,00 3.200,00 

Acquisto di servizi da agenzie di lavoro 
interinale 

2.000,00 0,00 0,00 

Servizio di videosorveglianza e accoglienza 4.800,00 4.800,00 4.800,00 

Pubblicazione bandi di gara 500,00 500,00 500,00 

Spese postali 11.000,00 11.000,00 11.000,00 

Spese notarili 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Altre spese per servizi amministrativi 12.000,00 0,00 0,00 

Oneri per servizio tesoreria 46.000,00 46.000,00 46.000,00 

Spese per accertamenti sanitari resi necessari 
dall'attività lavorativa 

2.000,00 1.500,00 1.500,00 

Gestione e manutenzione applicazioni 46.800,00 46.800,00 46.800,00 

Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 300,00 300,00 300,00 

Servizi di sicurezza 1.400,00 1.400,00 1.400,00 

Servizi di gestione documentale 1.300,00 1.300,00 1.300,00 

Servizi per le postazioni di lavoro e relativa 
manutenzione 

1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Altre spese legali 10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Quote di associazioni 3.500,00 3.500,00 3.500,00 

Spese per commissioni dell'ente 4.500,00 7.000,00 2.000,00 

Comunicazione Web 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Altri servizi diversi n.a.c. 48.500,00 54.100,00 53.000,00 

Altri servizi n.a.c. - affidamenti a società in 
house 

48.700,00 48.700,00 48.700,00 

Altri servizi n.a.c. - affidamenti a società in 
house 

170.850,00 0,00 0,00 

 TOTALE MACROAGGREGATO 103 503.100,00 326.940,00 320.540,00 

 
Settore utenza/tecnico: 

 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Giornali e riviste 1.600,00 1.600,00 1.600,00 

Carburanti/Gas riscaldamento 1.345.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 

Altri beni di consumo 13.380,00 12.650,00 12.650,00 

Energia elettrica 155.000,00 162.000,00 162.000,00 
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Acqua 230.000,00 250.000,00 250.000,00 

Spese di condominio 205.000,00 210.000,00 210.000,00 

Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 1.500,00 1.500,00 1.500,00 

Licenze d'uso per software 0,00 0,00 2.500,00 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di 
trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 
pubblico 

900,00 900,00 900,00 

Manutenzione ordinaria e riparazione 
attrezzature 

171,00 0,00 0,00 

Manutenzione ordinaria e riparazione beni 
immobili 

10.000,00 10.000,00 10.000,00 

Manutenzioni ordinarie interventi vari edilizia 20.800,00 20.800,00 20.800,00 

Manutenzioni ordinarie e conduzione aree verdi 50.000,00 50.000,00 50.000,00 

Manutenzioni ordinarie e conduzione impianti 
elettrici 

915,00 915,00 915,00 

Manutenzioni ordinarie e conduzione impianti 
Spurgo/disinfestazione/disinfezioni 

30.000,00 30.000,00 30.000,00 

Manutenzioni ordinarie e conduzione impianti 
termici 

87.500,00 87.500,00 87.500,00 

Manutenzioni ordinarie e conduzione impianti 
antincendio 

20.000,00 20.000,00 20.000,00 

Manutenzioni ordinarie e conduzione impianti 
elevatori/ascensori 

45.000,00 62.500,00 80.000,00 

Manutenzioni ordinarie servizio di sgombero 
neve 

82.000,00 82.000,00 82.000,00 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni 
immobili accordo quadro 

755.000,00 755.000,00 755.000,00 

Manutenzioni affidate con L. 381/1991 art. 5 140.500,00 140.500,00 140.500,00 

Incarichi libero professionali di studi, ricerca e 
consulenza 

5.000,00 5.000,00 5.000,00 

Altre prestazioni professionali e specialistiche 
n.a.c. 

15.000,00 15.000,00 15.000,00 

Servizi di pulizia e lavanderia 155.000,00 165.000,00 165.000,00 

Altre spese per servizi amministrativi 5.000,00 5.000,00 5.000,00 

Altre spese legali 25.000,00 30.000,00 30.000,00 

Altri servizi diversi n.a.c. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE MACROAGGREGATO 103 3.400.266,00 3.518.865,00 3.538.865,00 

 
Settore “Struttura 110&Oltre”: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Altre spese per servizi amministrativi 2.012,00 0,00    0,00-    

Spese per servizi finanziari n.a.c. (oneri polizza 
chirografario 21.000,00 + oneri polizza 110 
euro 145.000,00) 

178.435,83 76.000,00 0,00 

TOTALE MACROAGGREGATO 103 180.447,83 76.000,00 0,00 

 
Trasferimenti correnti le cui somme sono assegnate al servizio amministrativo: 
 



Azienda Regionale per l’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta 
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste 

 

 

88 

In questa sezione vengono ricompresi gli articoli relativi ai trasferimenti da effettuare alla Regione 
Autonoma Valle d’Aosta per la gestione delle deleghe sindacali effettuate per conto degli enti del 
Comparto unico, per la quota di adesione alla Stazione Unica Appaltante, nonché le voci generiche 
su cui sono stanziati i fondi da destinare agli eventuali rimborsi da riconoscere per somme 
incassate in eccesso ad imprese e privati. 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Trasferimenti correnti a Regioni e province 
autonome 

9.021,00 9.191,00 9.271,00 

Trasferimenti correnti a Comuni 3.000,00 3.000,00 3.000,00 

Liquidazione per fine rapporto 0,00 0,00 0,00 

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali 
Private 

150,00 150,00 150,00 

TOTALE MACROAGGREGATO 104 12.171,00 12.341,00 12.421,00 

 
Interessi passivi le cui somme sono assegnate al servizio amministrativo: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Interessi passivi su altre forme di finanziamento 
(tiraggi 22 stabili) + interessi prestito BCC 

389.101,68 0,00 0,00 

Interessi passivi a CDP su mutui e altri 
finanziamenti a medio-lungo termine (int. 

Mutuo + pream. Mutuo + am. 110%) 

525.867,56 324.805,25 308.648,77 

Interessi di mora a Enti previdenziali 150,00 150,00 150,00 

TOTALE MACROAGGREGATO 107 915.119,24 324.955,25 308.798,77 

 
Rimborsi e poste correttive delle entrate le cui somme sono assegnate al servizio 
amministrativo: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme 
non dovute o incassate in eccesso 

1.000,00 1.000,00 1.000,00 

TOTALE MACROAGGREGATO 109 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

 
Rimborsi e poste correttive delle entrate le cui somme sono assegnate al servizio 
utenza/tecnico: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme 
non dovute o incassate in eccesso 

2.500,00 2.500,00 2.500,00 

TOTALE MACROAGGREGATO 109 2.500,00 2.500,00 2.500,00 
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Nella voce Altre spese correnti sono ricomprese spese per fondi di riserva e altri accantonamenti, 
spese per premi assicurativi, spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi, e fondi per 
versamenti Iva a debito. 
 
Al servizio amministrativo sono assegnate le somme di seguito dettagliate: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Fondo di riserva 61.868,38 40.113,03 39.811,30 

Versamenti Iva a debito per le gestioni 
commerciali 

4.695.000,00 1.057.500,00 1.048.100,00 

Premi di assicurazioni su beni mobili 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

Premi di assicurazioni su beni immobili 66.000,00 66.000,00 66.000,00 

Premi di assicurazione per responsabilità civile 
verso terzi 

7.800,00 7.800,00 7.800,00 

Altri premi di assicurazione contro i danni 6.500,00 6.500,00 6.500,00 

Altri premi di assicurazione n.a.c. 3.500,00 3.500,00 3.500,00 

Spese dovute a sanzioni 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Spese per risarcimento danni 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Altre spese correnti n.a.c 0,00 1.500,00 1.500,00 

TOTALE MACROAGGREGATO 110 4.845.168,38 1.187.413,03 1.177.711,30 

 
Con riferimento al Fondo di riserva si è provveduto ad accantonare, nei rispettivi esercizi finanziari 
la percentuale pari al 0,5% della spesa corrente in analogia a quanto disciplinato dall’ art. 166 del 
T.U.E.L. 
 
L’importo stanziato per il versamento dell’Iva a debito tiene conto delle spese che si prevede di 
pagare nel corso dei vari esercizi finanziari anche in relazione agli importanti interventi di 
manutenzione straordinaria dei 22 stabili e agli interventi di Riqualificazione del Quartiere Cogne. 
 
Sono inoltre assegnate alla Struttura di Progetto “110 & oltre” stanziamenti per l’esercizio 2023 pari 
a Euro 1.516,46 per spese di sanatoria pratiche edilizie. 
 
Nel Macroaggregato 110 sono inoltre stanziate somme in dotazione al Presidente per rinnovi 
contrattuali la cui previsione prevede un aumento contrattuale di circa 5% e il fondo credito di 
dubbia esigibilità calcolato nelle modalità sopraindicate.  
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Fondo rinnovi contrattuali 45.500,00 50.600,00 51.500,00 

Fondo crediti di dubbia esigibilità esazione di 
parte corrente 

282.455,00 287.085,00 291.715,00 

 TOTALE MACROAGGREGATO 110  327.955,00 337.685,00 343.215,00 

 
Spese in conto capitale 
 
Investimenti fissi lordi – Beni materiali: 
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Per quanto concerne la voce di riferimento si è provveduto ad assegnare al servizio amministrativo 
i seguenti stanziamenti: 
 

Descrizione voci Previsione 2023 Previsione 2024 Previsione 2025 

Mobili e arredi per ufficio 2.000,00 1.000,00 1.000,00 

 TOTALE MACROAGGREGATO 202 2.000,00 1.000,00 1.000,00 

 
Investimenti fissi lordi – Beni immateriali:               
Si rimanda alle voci di bilancio e alle schede sulle opere pubbliche. 

 
Nelle altre spese in conto capitale è stato stanziato nel primo esercizio di riferimento l’importo di 
euro 1.000,00 per la restituzione di somme non dovute o versate in eccesso. 
 
 

SERVIZI PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO 
 

• Uscite per partite di giro  
 

Sono comprensive di versamento ritenute per scissione contabile, ritenute su redditi di lavoro 
dipendente e autonomo, ritenute assistenziali e previdenziali su redditi da lavoro dipendente, 
altre ritenute al personale dipendente per contributi sindacali piccoli prestiti, costituzione di 
fondi economali ecc. per un importo di Euro 1.721.500,00 per il triennio; 
 
 

• Uscite per conto di terzi 
 
Riguardano importi relativi alla restituzione di depositi cauzionali relativi a contratti di locazione 
nonché alla restituzione di importi incassati per conto terzi e rigirati all’ente beneficiario per un 
importo complessivo di Euro 150.000,00 per il triennio. 
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LA RAPPRESENTAZIONE GRAFICA 
 

 
 

PARTE I – ENTRATE ANNO 2023 

DENOMINAZIONE EURO % 

Fondo pluriennale vincolato 1.225,97 0,00% 

Utilizzo Avanzo di Amministrazione per Investimenti parte corrente 577.373,60 0,78% 

Utilizzo Avanzo di Amministrazione per Investimenti in conto capitale 6.311.630,64 8,48% 

Trasferimenti correnti 1.921.187,01 2,58% 

Entrate extratributarie 11.064.756,08 14,86% 

Entrate in conto capitale 4.494.330,29 6,04% 

Entrate da riduzione di attività finanziarie 20.522.086,54 27,57% 

Accensione di prestiti 27.681.803,95 37,18% 

Entrate per conto terzi e partite di giro 1.871.500,00 2,51% 

TOTALE 74.445.894,08 100,00% 
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PARTE II - SPESE ANNO 2023 

TITOLO DENOMINAZIONE % EURO 

1 Spese correnti  16,71% 12.436.769,88  

2 Spese in conto capitale 49,45% 
     

36.813.992,75  

3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00% 0,00 

4 Rimborso di prestiti 31,33% 23.323.631,45  

7 Uscite per conto terzi e partite di giro 2,51% 1.871.500,00  

T O T A L E 100,00%  74.445.894,08  
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LE ENTRATE CORRENTI DEL 2023 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE EURO   %   

101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Pubbliche 1.921.187,01  14,80  

100 
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

3.195.000,00   24,60%   

300 Interessi attivi 167.996,00   1,29%   

500 Rimborsi e altre entrate correnti 7.701.760,08   59,31%   

T O T A L E 12.985.943,09   100.00%   
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NATURA DENOMINAZIONE EURO % 

1 Spese per gli organi dell'Ente 84.100,00 0,68% 

2 Oneri per il personale 1.611.765,97 12,96% 

4 Imposte e tasse 551.660,00 4,44% 

5 Acquisto di beni e servizi  4.083.813,83 32,84% 

6 Trasferimenti correnti 12.171,00 0,10% 

7 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 4.695.000,00 37,75% 

9 Interessi passivi su finanziamenti 915.119,24 7,36% 

10 Rimborsi e poste correttive delle entrate 3.500,00 0,03% 

11 Spese di assicurazione  83.800,00 0,69% 

12 Altre spese correnti 3.516,46 0,03% 

13 Fondi di riserva e altri accantonamenti 389.853,38 3,13% 

TOTALE 12.436.799,88 100,00% 
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I Residui 

 
I Residui presunti alla fine dell’esercizio 2022 sono stati individuati sulla base degli impegni e 
degli accertamenti assunti e che non hanno avuto il corrispondente movimento di cassa. Saranno 
oggetto di revisione in sede di approvazione del Rendiconto Finanziario dell’anno 2022. 

 
Al 31 dicembre 2022 i Residui attivi presunti sono stati quantificati in € 33.655.469,69; quelli 
passivi presunti sono quantificati in € 22.359.205,98.  

 

La Cassa 

 
Il Bilancio di previsione ha natura autorizzativa, per cui non è possibile disporre pagamenti in 
eccedenza alle previsioni di cassa indicate in corrispondenza dei singoli articoli.    

 
Al fine di evitare, in corso d’anno, l’assunzione di eventuali variazioni di cassa dovute ad una 
inidonea preventivazione, peraltro sempre molto aleatoria, anche nella redazione del presente 
Bilancio è stata adottata la metodologia in uso presso gli Enti finanziariamente “sani” che, come 
l’Azienda, possiedono un fondo iniziale di cassa che, addizionato a tutte le entrate, consente di 
far fronte a tutte le spese e di prevedere il conseguimento di un saldo positivo di cassa (avanzo). 
 
Quindi, è stata assicurata l’intera copertura della Parte Spesa sommando gli importi iscritti in 
conto competenza a quelli risultanti in conto residui; analogamente si è proceduto per la Parte 
Entrata. 
 
Tra le entrate, come prima posta del Bilancio di cassa, è stato iscritto l’ammontare del fondo di 
cassa all’inizio dell’esercizio 2023, quantificabile in via presuntiva € 1.625.560,97. 

 

L’avanzo di amministrazione 

 
L’avanzo d’amministrazione presunto alla fine dell’esercizio 2022, determinato dall’Avanzo di 
Amministrazione accertato con il consuntivo 2021, pari ad € 12.661.803,76 aggiungendo le entrate 
già accertate, e comprensive delle variazioni sui residui attivi già registrati, per l’esercizio  2022 (€ 
33.989.129,33), oltre al fondo pluriennale vincolato iniziale presunto (€ -) e sottraendo le uscite già 
impegnate, e comprensive delle variazioni sui residui passivi già registrati, nel medesimo esercizio 
(€ 29.310.393,30), considerando le entrate che si presume di accertare entro il 31/12/2022 (€ 
1.500,00) e le spese che si presume di impegnare sempre al 31/12/2022 (€ 20.647,64) ammonta a 
€ 17.308.344,05, le cui somme accantonate e vincolate si evincono dal prospetto di seguito 
allegato. 

 
Nella predisposizione del bilancio è stato applicato un avanzo di amministrazione vincolato 
dell’importo di € 6.889.004,24 il cui utilizzo è subordinato alle disposizioni di cui al punto 9.2.14 
dell’allegato 4/2 del D.Lgs. 118/2010 e s.m.i.  
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Allegato a) Risultato presunto di amministrazione 
TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO (ALL'INIZIO 

DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 

 

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2022 12.661.803,76

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2022 0,00

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2022 29.142.799,49

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2022 29.166.338,10

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2022 4.846.329,84

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2022 144.055,20

= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2022 alla data di redazione del bilancio

di previsione dell'anno 2023

17.340.539,79

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2022 1.500,00

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2022 20.647,64

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2022 11.822,13

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2022 1.225,97

= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2022 17.308.344,05

2.594.440,64

0,00

0,00

0,00

152.632,46

969.336,79

3.716.409,89

1.288.776,40

1.255.451,92

0,00

8.785.841,67

0,00

11.330.069,99

1.427.638,59

834.225,58

0,00

0,00

0,00

0,00

6.889.004,24

6.889.004,24

Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti

Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Utilizzo altri vincoli

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2022:

Utilizzo quota vincolata

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Altri vincoli

C) Totale parte vincolata

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti

B) Totale parte accantonata

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

Accantonamento residui perenti al 31/12/2022 (solo per le regioni)

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti

Fondo  perdite società partecipate

Fondo contenzioso

Altri accantonamenti

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022:

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2022:

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2022
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ULTERIORI INDICAZIONI SENSI DELL’ART. 11, C. 5 DEL D.LGS 118/201 

 
Nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono 
anche investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile 
porre in essere la programmazione   necessaria   alla   definizione   dei   relativi 
cronoprogrammi 

 
Il Fondo Pluriennale Vincolato sarà calcolato in fase successiva 
 
 
Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri 
soggetti ai sensi delle leggi vigenti 

 

Non sono presenti voci relative a tale fattispecie. 
 

Oneri e impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 
strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 
derivata; 

Come rimarcato nella Direttiva organizzativa del Direttore n. 1/2021, si evidenzia che tale punto 
non è inserito all’interno dell’art. 16 “La nota integrativa” del vigente “Regolamento di contabilità 
armonizzata” aziendale in quanto presso l’ente non ricorre la fattispecie. 

 

Elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi 
sono consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali 
dall'art.172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 

Come rimarcato nella Direttiva organizzativa del Direttore n. 1/2021, si evidenzia che tale punto 
non è inserito all’interno dell’art. 16 “La nota integrativa” del vigente “Regolamento di contabilità 
armonizzata” aziendale in quanto presso l’ente non ricorre la fattispecie. 

 

Elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale 

Come rimarcato nella Direttiva organizzativa del Direttore n. 1/2021, si evidenzia che tale punto 
non è inserito all’interno dell’art. 16 “La nota integrativa” del vigente “Regolamento di contabilità 
armonizzata” aziendale in quanto presso l’ente non ricorre la fattispecie. 
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Opere pubbliche 
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Programma opere pubbliche dell’ARER - anno 2023 

 
 
 
Nell’ambito del Programma delle Opere Pubbliche per il triennio 2023/2025 dell’ARER, 
coerentemente al POA aziendale definito in attuazione degli indirizzi programmatici fissati dalla 
Regione, si prevede nell’annualità 2023 la realizzazione degli interventi di seguito descritti. 

 

 

PROGRAMMA OPERE PUBBLICHE DELL'ARER ANNO 2023 

 

1. Programma Superbonus: Prosecuzione lavori 13 Comparti già affidati; Affidamento lavori n.2 
comparti residui; Affidamento incarichi professionali per Collaudo lavori (n.8 comparti); Esecuzione 
quota 60% lavori entro 30 Giugno 2023 per ogni Comparto d’intervento (n.3 Stati d’avanzamento 
lavori); Completamento lavori entro 30 Ottobre/Novembre 2023 (n.2 Stati d’avanzamento lavori); 
Collaudo dei lavori; 

2. Programma PINQUA: Completamento trasferimento diritto superficiario da Comune di Aosta - 
Verifica, validazione e approvazione Progettazione Definitiva complessiva; Trasmissione a MIT 
documentazione Fase B; Affidamento Progettazioni esecutive (Giugno 2023); Predisposizione 
documentazione gare (Settembre 2023); Affidamento lavori 

3. Programma Superbonus – Quartiere Cogne: Affidamento lavori n. 7 Comparti di attuazione; 
Affidamento incarichi professionali per DL, CSE e Collaudo lavori (n.7 comparti); Esecuzione quota 
60% lavori entro 30 Giugno 2023 per ogni Comparto d’intervento (n.3 Stati d’avanzamento lavori); 
Completamento lavori entro 30 Dicembre 2023 (n.2 Stati d’avanzamento lavori); 

4. Programma Sicuro, Verde e Sociale – quota finanziata: Affidamento lavori; Esecuzione lavori 
(60%); 

5. Programma Sicuro, Verde e Sociale – quota NON finanziata: Espletamento procedure di gara; 
Affidamento lavori; Esecuzione lavori (30%); 

6. Accordo quadro Manutenzione Straordinarie: Espletamento procedure di gara; Affidamento 
lavori; Esecuzione lavori; 

7. Accordo quadro Manutenzione Straordinaria – sfitti (eventuale): Espletamento procedure di 
gara; Affidamento lavori; Esecuzione lavori (20%); 

8. Rifacimento reti di scarico orizzontali fino alla rete comunale AOSTA – comparti Giacchetti e 
Stura-Filippini: Affidamento Progettazione esecutiva, Direzione Lavori e CSE; Espletamento 
procedure di gara e Affidamento lavori; Consegna ed esecuzione dei lavori; 

9. Sostituzione serramenti esterni in n.7 fabbricati collocati in condomini misti amministrati 
esternamente siti in AOSTA – fabbricati Nuova Stura, Fresia alte, via Brocherel 7/3 e via Parigi 
198: Espletamento procedure di gara; Affidamento lavori; Consegna e avvio dei lavori (60%); 

10. Ristrutturazione edilizia per la realizzazione di n.10 alloggi di ERP AOSTA – c.so XXVI febbraio 
n.23: Affidamento Progettazione Definitiva e Esecutiva; Espletamento procedure di gara 
Affidamento lavori; Consegna e avvio dei lavori. 

 

La DGR 1586 del 12/12/2022 ha approvato le seguenti schede: 
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Programma triennale dei lavori pubblici (art. 21 del d.lgs 
50/2016) 

 
 
 
Si evidenzia che la Direttiva organizzativa n. 1/2021 ha previsto uno schema di bilancio preventivo 
che contempli allegato anche “3) (vista l’assenza del D.u.p.) il programma delle opere pubbliche di 
cui all’art. 11 “Programma delle Opere Pubbliche” del vigente Regolamento di contabilità 
armonizzata, in analogia alla sezione 8.2 dell’All. A/1 e conformemente a quanto trasmesso dalla 
Regione con gli indirizzi e criteri programmatici da inoltrare al Consiglio di amministrazione di Arer 
al fine dell’adozione degli atti di programmazione aziendale, inclusivi del “Programma delle opere 
pubbliche” per l’esercizio di riferimento; in tal senso al punto I) è stato precisato che pur non 
applicandosi la redazione del D.u.p., si deve valutare in linea di principio l’applicabilità 
dell’inserimento in uno degli strumenti di programmazione di cui al punto I) della “programmazione 
dei lavori pubblici svolta in conformità al programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali di 
cui all’articolo 21 del d.lgs. n. 50 del 2016”;”. 

In tal senso si ricorda che il D. Lgs. 50/2016, all’art. 21 Programma delle acquisizioni delle stazioni 
appaltanti - disciplina la programmazione delle acquisizioni delle Stazioni appaltanti statuendo che 
le amministrazioni aggiudicatrici adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi (di 
importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro) e il programma triennale dei lavori pubblici 
(il cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro), nonché i relativi aggiornamenti annuali.  

Il programma triennale dei lavori pubblici e i relativi aggiornamenti annuali indicano, previa 
attribuzione del codice unico di progetto di cui all'articolo 11, della legge 16 gennaio 2003, n. 3, i 
lavori da avviare nella prima annualità, per i quali deve essere riportata l'indicazione dei mezzi 
finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul proprio bilancio, ovvero disponibili in base a 
contributi o risorse dello Stato, delle regioni a statuto ordinario o di altri enti pubblici; per i lavori di 
importo pari o superiore a 1.000.000 euro, ai fini dell'inserimento nell'elenco annuale, le 
amministrazioni aggiudicatrici approvano preventivamente il progetto di fattibilità tecnica ed 
economica.  

 
Per le schede si rimanda all’Allegato 1 
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Programma biennale degli acquisti di beni e servizi  
(art. 21 del d.lgs 50/2016) 
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L’articolo 21 del d.lgs 50/2016, fissa l’obbligo di approvazione biennale dell’acquisto di beni e servizi 
prevedendo che “Le amministrazioni aggiudicatrici adottano il programma biennale degli acquisti di 
beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali. I 
programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio e, 
per gli enti locali, secondo le norme che disciplinano la programmazione economico-finanziaria 
degli enti”. 

Si evidenzia che sul tema la Direttiva organizzativa del Direttore n. 1/2021 ha previsto: 

- alla lett. G), in tema di codice appalti, che “(…) pur non applicando la redazione del D.u.p. 
per come esposto al successivo punto I) si deve valutare in linea di principio l’applicabilità 
dell’inserimento in uno degli strumenti di programmazione di cui al successivo punto I): (…)  
sia della “programmazione degli acquisti di beni e servizi svolta in conformità al programma 
biennale di forniture e servizi di cui all’articolo 21, comma 6 del d.lgs. n. 50 del 2016” 
secondo l’indicazione del d.lgs 118/2011, All. A/1, punto relativo alla SeO del D.u.p.”; 

- alla lett. I.2), in tema di strumenti della programmazione, che “(…) si propone di valutare di 
sottoporre al Consiglio di Amministrazione uno schema di bilancio preventivo che contempli 
allegati: (…) 4) (vista l’assenza del D.u.p.) la “programmazione degli acquisti di beni e 
servizi svolta in conformità al programma biennale di forniture e servizi di cui all’articolo 21, 
comma 6 del d.lgs. n. 50 del 2016” secondo l’indicazione del d.lgs 118/2011, All. A/1, punto 
relativo alla SeO del D.u.p.”. 

Lo stesso articolo 21, al comma 6, contiene gli adempimenti connessi a carico delle 
amministrazioni: “Il programma biennale di forniture e servizi e i relativi aggiornamenti annuali 
contengono gli acquisti di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40 mila euro.  

 
 
Per le schede si rimanda all’Allegato 2 



Azienda Regionale per l’Edilizia Residenziale della Valle d’Aosta 
Agence régionale pour le logement de la Vallée d’Aoste 

 

 

108 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Piano triennale del fabbisogno di personale 
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Programmazione triennale del fabbisogno di personale 
 
 
Il "Piano Triennale del fabbisogno del personale" (nel quale è definito il fabbisogno di personale e 
dei relativi posti della dotazione organica da ricoprire a tempo indeterminato) è previsto dal 
combinato disposto dell'articolo 3, comma 3, lettera d) e dell'articolo 40, comma 2, della l.r. 
22/2010; resta fermo il fatto che l’ARER ha natura giuridica che non la inserisce nell’ambito 
soggettivo di applicazione del Piao, il Piano integrato di attività e organizzazione, previsto 
dall’articolo 6, comma 6, del decreto legge n. 80/2021, convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 
113, che non vede espressamente inclusa l’ARER nell’ambito soggettivo di applicazione, non 
essendo l’azienda formalmente inclusa nelle amministrazioni di cui all’art. 1, c. 2 del d.lgs 
165/2001. 

Si rimanda anche a quanto disposto con la Direttiva organizzativa n. 1/2020 del Direttore, ove alla 
lett. H) “Piano triennale di fabbisogno di personale” è stato disposto che per quanto concerne 
ARER, si delinea una generale applicabilità in quanto: 

− visto l’art. 1 della l.r. 22/2010, è tenuta all’applicazione del combinato disposto 
dell'articolo 3, comma 3, lettera d) e dell'art. 40, c. 2 della stessa l.r., anche con riferimento 
all’art. 6 del d.lgs 165/2001, con particolare riferimento al c. 6; 

− pur non applicando la redazione del D.u.p. per come esposto al successivo punto I) deve 
valutare in linea di principio l’applicabilità dell’inserimento in uno degli strumenti di 
programmazione di cui al successivo punto I) della “programmazione del fabbisogno di 
personale a livello triennale e annuale” secondo l’indicazione del d.lgs 118/2011, All. A/1, 
punto relativo alla SeO del D.u.p.; in particolare (cfr. per il dettaglio uil punto I.2) si propone 
di sottoporre al Consiglio di Amministrazione uno schema di bilancio preventivo che 
contempli allegato anche (vista l’assenza del D.u.p.) il piano triennale di fabbisogno di 
personale.  

Si evidenzia che tale previsione si pone in linea con il disposto dell’art. 19 “Programma triennale 
del fabbisogno di risorse umane” del vigente “Regolamento di organizzazione degli uffici e dei 
servizi” aziendale, ove è previsto quanto segue: 

“1. Il Consiglio d’Amministrazione dell’ARER, in base alle richieste dei Servizi, in relazione al 
programma aziendale, e comunque in sede di nuova determinazione della dotazione 
organica, con il coordinamento del Direttore e dei dirigenti, ai sensi dell’art. 39 della Legge 
449/1997, redige la proposta di programma triennale del fabbisogno di risorse umane, che 
complessivamente riassume la dotazione organica dell’Azienda.  

2. In sede di predisposizione del bilancio preventivo dell’Azienda, il Direttore, tecnicamente 
assistito dal dirigente amministrativo e tecnico, sulla base dei programmi dell’Azienda, delle 
risorse economiche e strumentali disponibili, nonché dei principi di corretta gestione ed 
organizzazione, verifica l’attualità di detto programma triennale”;  

Richiamata l’ultima variazione della dotazione organica, approvata con Deliberazione del Consiglio 
d'Amministrazione n. 68 dell'8 settembre 2022 con efficacia dal 1° ottobre 2022, con la 
Deliberazione n. 2 del 12/1/2023 della quale il presente documento è parte integrante e sostanziale 
si procede a dare atto e ad approvare quanto qui di seguito si riporta, il tuto nel rispetto del disposto 
della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32. 

La dotazione organica, il personale in servizio (posti ricoperti a vario titolo) ed i posti vacanti (ossia 
non ricoperti in modo stabile secondo la natura dei posti) alla data odierna risultano ad oggi essere i 
seguenti: 
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qualifica funzionale dotazione prevista  ricoperti note vacanti note 
A 0 0 - 0 - 

B1 0 0 - 0 - 

B2 4 4 1 in asp. non ret. 0 - 

B3 0 0 - 0 - 

C1 6 6 1 chiam. Pubbl. 0 - 

C2 17 16 1 con mansioni 
superiori da D 

0 -  

D 7 5 1 con mansioni 
superiori a un C2 

1 Presso Utenza 

Dirigente utenza - 
tecnico 

1 1 incarico a TD di 
un D 

1 Concorso da 
espletare entro 

31/5/ 2024 

Dirigente servizio 
amministrativo 

1 1 affidato al 
Direttore  

0 Ai sensi dell’art. 11 
del Regolamento 
degli Uffici e della 
Deliberazione del 

Cda n. 66 del 
24/11/2016 

Dirigente struttura 
temporanea 110 e 

oltre 

1 1 incarico a TD di 
un D 

0 Sino a 
espletamento 
attività ex l.r. 

8/2022, art. 3, c. 1 

 37 34  2  

 

 

Considerazioni preliminari ai fini della determinazione del fabbisogno assunzionale 

- Nel corso del triennio 2023/2025 è prevista la cessazione dal servizio di n. 1 unità di 
personale nel primo semestre dell’anno 2024; 

- in tema di fabbisogno di personale e possibilità assunzionali si richiamano, in modo 
particolare a fini programmatori: 

- le Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in tema di “pianta organica”, che sono 
state sempre trasmesse alla competente Struttura regionale ai sensi e per gli effetti 
dell’art. 27, c. 1, lett. d) dello Statuto aziendale; 

- la Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 33 del 21/5/2021 ad oggetto 
“Assetto organizzativo dell’ARER – Conferimento incarico dirigenziale di secondo 
livello a tempo determinato – Collocamento in aspettativa senza assegni e assunzione 
a tempo determinato dell’ing. Alessia BOSCO con incarico di dirigente di secondo 
livello del Servizio Tecnico e Utenza”; 

- i gravosi compiti che si stanno concentrando sull’azienda - a partire soprattutto dall’inizio 
dell’anno 2022, con particolare riferimento a quanto già dettagliato relativamente agli 
interventi di riqualificazione del quartiere Cogne, alla riqualificazione di 22 stabili sul 
territorio regionale e al programma Sicuro verde e sociale. 

- la DGR n. 974 del 29/8/2022 con la quale la Regione ha proceduto alla “Approvazione, 
ai sensi degli articoli 44, comma 4, e 45 della l.r. 3/2013, dei criteri per l’accertamento 
della condizione di morosità incolpevole degli assegnatari degli alloggi di edilizia 
residenziale pubblica e di edilizia   convenzionata e per l’assegnazione del relativo 
sostegno. Prenotazione di spesa”;  

- la nota prot. n. 6719 del 13/9/2022 ove, tra l’altro, si esponevano alla Regione 
necessità assunzionali per l’espletamento delle funzioni ricevute in gestione sia sul 
fronte del bando per l’assegnazione degli alloggi di e.r.p., sia su quello della morosità 
incolpevole di cui alla DGR 974/2022; 

- la citata DGR 1586 del 12/12/2022; 
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- la legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32di conversione del DDL 82/2022, che all’art. 
8 ((Disposizioni in materia di assunzioni di personale nella Camera valdostana delle 
imprese e delle professioni - Chambre valdôtaine des entreprises et des activités 
libérales, nell’Office régional du tourisme - Ufficio regionale del turismo, nell’Azienda 
regionale per l'edilizia residenziale (ARER) - Agence régionale pour le logement, 
nell’Agenzia regionale per la protezione dell’ambiente della Valle d’Aosta (ARPA) e 
negli altri enti del comparto pubblico regionale)) prevede al comma 3  che “Per il 
triennio 2023/2025, l’Azienda regionale per l'edilizia residenziale (ARER) - Agence 
régionale pour le logement è autorizzata a effettuare assunzioni a tempo indeterminato 
nel limite della spesa teorica calcolata su base annua con riferimento alle unità di 
personale cessate dal servizio nell’anno precedente e non sostituite e alle cessazioni 
programmate e a qualunque titolo intervenute per ciascun anno di riferimento, fermo 
restando che le nuove assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle 
cessazioni, a qualsiasi titolo, che determinano la relativa sostituzione. Per l’anno 2023, 
resta comunque escluso dall'ambito di applicazione dei limiti assunzionali di cui al 
periodo precedente il reclutamento a tempo indeterminato, nei limiti degli stanziamenti 
del bilancio aziendale, di quattro unità di personale amministrativo, di cui tre per la 
gestione del bando regionale per l’assegnazione degli alloggi di edilizia residenziale 
pubblica e una per l’attuazione delle disposizioni previste dalla deliberazione della 
Giunta regionale n. 974 del 29 agosto 2022.”, ponendosi dunque questo in linea con 
quanto esposto in merito nella citata nota prot. 6719 del 13/9/2022 ad oggetto “Bilancio 
di previsione finanziario della Regione Autonoma Valle d'Aosta - Vallée d'Aoste per il 
triennio 2023/2025 – DEFR 2023/2025: Proposta di disposizioni a favore dell’ARER per 
lo svolgimento delle attività statutarie e assegnate”; 

 

Programmazione del fabbisogno di personale 

In ragione di quanto sopra con la Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 2 del 12/1/2023 
cui il presente documento è allegato si è stabilito: 

 

- di approvare il seguente Programma triennale del fabbisogno di risorse umane: 

 

anno 2023 fabbisogno programmato 

Cat. C pos. C1 - aiuto collaboratore (n. 4 presso Servizio Tecnico e 
Utenza – U.O. Utenza; n. 1 presso Servizio Amministrativo) 

5 

 
 

anno 2024 fabbisogno programmato 

Cat. C pos. C1 - aiuto collaboratore (n. 1 presso Servizio Tecnico e 
Utenza – U.O. Utenza)  

1 

Dirigente Servizio Tecnico e Utenza  1 

 
 

anno 2025 fabbisogno programmato 

- - 

 

- di disporre quanto segue in merito alla dotazione organica dell’Ente, dando atto che le somme 
trovano copertura nel bilancio di previsione pluriennale 2023/2025: 

a) istituire n. 3 posti Cat. C – Pos. C1 presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza ai 
sensi della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32. art. 8, c. 3, primo periodo del secondo 
paragrafo (gestione bandi erp); 
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b) dare atto che i posti di cui alla lett. a) (gestione bandi erp) risulteranno vacanti alla data del 
31/12/2022 e di ricoprire - previa modificazione del contratto di servizio con Inva s.p.a. 
dall’1/1/2024 - i n. 3 posti Cat. C1 di cui alla lett. a) con decorrenza dalla fine del mese di 
dicembre 2023 in base alla procedura da avviare a concludere nell’anno 2023 mediante 
l’utilizzo della graduatoria che sarà redatta in esito alla procedura concorsuale gestita 
dall’Arer e a valere per i posti sub a), c) ed e); 

c) istituire n. 1 posto Cat. C – Pos. C1 presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza ai 
sensi della legge regionale 21 dicembre 2022, n. 32, art. 8, c. 3, ultimo periodo riferito alla 
DGR 974/2022 (gestione morosità); 

d) dare atto che il posto di cui alla lett. c) (gestione morosità) risulterà vacante alla data del 
31/12/2022 e che al tempo stesso la graduatoria di cui alla lett. b) sarà disponibile solo nella 
seconda metà dell’anno 2023, autorizzando quindi il Direttore a ricoprire il n. 1 posto Cat. C – 
Pos. C1 di cui sub. c) (gestione morosità) presso il Servizio Tecnico e Utenza – U.O. Utenza 
almeno temporaneamente anche secondo altre forme di lavoro a tempo determinato o di 
somministrazione;  

e) copertura dalla fine del mese di dicembre 2023 del posto Cat. C – Pos. C1 presso il 
Servizio Amministrativo – U.O. Affari generali, personale e contabilità mediante l’utilizzo della 
graduatoria che sarà redatta in esito alla procedura concorsuale gestita dall’Azienda per il 
reclutamento di personale di cui alla lett. b) 

15) di AGGIORNARE ed approvare la seguente dotazione organica dell’Ente: 

 

Qualifica Qualifica

Posto n. Categoria Profilo profess. Note Posto n. Categoria Note

Posizione Posizione

1 Dirigente Dirigente (1) 12 Dirigente V (3)

Qualifica Qualifica  Qualifica

Posto n. Categoria Profilo profess. Note Posto n. Categoria Profilo profess. Note Posto n. Categoria Profilo profess. Note

Posizione Posizione Posizione

3 D Funzionario 14 C2 Collaboratore 29 D Funzionario (5)

4 C2 Collaboratore 15 C2 Collaboratore 30 C2 Collaboratore (6)

C2 16 C2 Collaboratore 31 C2 Collaboratore

PTI 66,67% 17 C2 Collaboratore 32 C2 Collaboratore

6 C2 Collaboratore C1 33 C2 Collaboratore

7 C2 Collaboratore PTI 70% 34 C2 Collaboratore

8 C1 Aiuto collaboratore 19 C1 Aiuto collaboratore 35 C2 Collaboratore

9 C1 Aiuto collaboratore 20 C1 Aiuto collaboratore 36 C2 Collaboratore

10 C1 Aiuto collaboratore V (2) 21 C1 Aiuto collaboratore V 37 C2 Collaboratore

11 B2 Operatore speciallizzato 22 C1 Aiuto collaboratore V 38 C2 Collaboratore

23 C1 Aiuto collaboratore V

24 C1 Aiuto collaboratore V

Legenda: 25 B2 Operatore speciallizzato

PTI  =  tempo parziale indeterminato 26 B2 Operatore speciallizzato

V     =  vacante 27 B2 Operatore speciallizzato

Note:

(1)  =  incarico ricoperto dal Direttore  Qualifica

(2)  =  coperto a t.d. con avviamento degli iscritti alle liste dei centri per l'impiego Posto n. Categoria Profilo profess. Note

(3)  =  attribuzione temporanea di incarico dirigenziale nelle more di espletamento di concorso per assunzione Posizione

(4)  =  diritto alla conservazione del posto per tutta la durata dell'incarico di dirigente della Struttura temporanea "110 e oltre" 39 Dirigente Dirigente a t.d. (7)

(5)  =  diritto alla conservazione del posto per tutta la durata dell'incarico di dirigente del Servizio Tecnico-Utenza 40 D Funzionario a t.d. (8)

(6)  =  attribuzione temporanea di mansioni superiori 41 D Funzionario a t.d. (8)

(7)  =  posto ricorperto dal D di cui alla nota (4) ex l.r. 8/2022 art. 3, c. 1 servizio di supporto al Rup

(8)  =  posto ricorperto ex l.r. 8/2022 art. 3, c. 2 servizio di fiscalista / esperto contabile

Unità Operativa 

AFFARI GENERALI, 

PERSONALE E CONTABILITA'

Unità Operativa 

UTENZA

Unità Operativa 

SETTORE TECNICO

DIRETTORE

SERVIZIO AMMINISTRATIVO SERVIZIO TECNICO E UTENZA

D

Funzionario 

Responsabile 

Unità Operativa

Profilo profess.

Dirigente

5 Collaboratore

2 D

Funzionario 

Responsabile 

Unità Operativa

STRUTTURA TEMPORANEA

110 e oltre

18 Aiuto collaboratore

V 28 D 

Funzionario 

Responsabile 

Unita Operativa

(4)13
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Appendice e norme di gestione 
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L’introduzione del Bilancio Armonizzato negli enti strumentali. 
 
 
 
Struttura del bilancio.  
 
Il bilancio di previsione finanziario è composto da due parti, relative rispettivamente all'entrata ed 
alla spesa ed è redatto secondo lo schema previsto dall'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011 e 
successive modificazioni.  
 
Le previsioni di entrata del bilancio di previsione sono classificate, secondo le modalità indicate 
all'art. 15 del D.lgs. 118/2011, in: 
 

a) titoli, definiti secondo la fonte di provenienza delle entrate;  

b) tipologie, definite in base alla natura delle entrate, nell'ambito di ciascuna fonte di provenienza. 
 
Ai fini della gestione, nel Piano esecutivo di gestione, le tipologie sono ripartite in categorie, in 
capitoli ed eventualmente in articoli. Le categorie di entrata degli enti locali sono individuate 
nell'elenco di cui all'allegato n. 13/2 del D.lgs. 118/2011. Nell'ambito delle categorie è data 
separata evidenza delle eventuali quote di entrata non ricorrente. Il Consiglio d’Amministrazione, 
contestualmente alla proposta di bilancio, approva, a fini gestionali, la proposta di articolazione 
delle tipologie in categorie.  
 
La rappresentazione della spesa per missioni e programmi costituisce uno dei fondamentali 
principi contabili del sistema contabile armonizzato. Le missioni rappresentano le funzioni principali 
e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche, utilizzando risorse finanziarie, 
umane e strumentali ad esse destinate. I programmi rappresentano gli aggregati omogenei di 
attività volte a perseguire gli obiettivi definiti nell'ambito delle missioni.  
 
Le previsioni di spesa del bilancio di previsione sono classificate secondo le modalità indicate 
all'art. 14 del D.lgs. 118/2011, in: 

a) missioni, che rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli enti 
locali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate;  

b) programmi, che rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi 
definiti nell'ambito delle missioni. I programmi sono ripartiti in titoli e sono raccordati alla relativa 
codificazione COFOG di secondo livello (Gruppi), secondo le corrispondenze individuate nel 
glossario, di cui al comma 3-ter dell'art. 14, che costituisce parte integrante dell'allegato n. 14.  

 
Ai fini della gestione, nel Bilancio Gestionale, i programmi sono ripartiti in titoli, macroaggregati, 
capitoli ed eventualmente in articoli. I macroaggregati di spesa sono individuati nell'elenco di cui 
all'allegato n. 9 del D.lgs. 118/2011. Il Consiglio d’Amministrazione, contestualmente alla proposta 
di bilancio approva, a fini conoscitivi e gestionali, la proposta di articolazione dei programmi in 
macroaggregati.  
 
Il Bilancio Gestionale. 
 
Il Consiglio d’Amministrazione delibera il Bilancio gestionale, contestualmente all'approvazione del 
Bilancio di previsione, in termini di competenza. Con riferimento al primo esercizio il Bilancio 
Gestionale è redatto anche in termini di cassa. 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000756196
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Nel Bilancio Gestionale le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed 
eventualmente in articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono articolate in missioni, 
programmi, titoli, macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli. I capitoli costituiscono le 
unità elementari ai fini della gestione e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello del 
piano dei conti finanziario di cui all'art. 157. 
 
 
Bilancio di previsione finanziario. 
 
Il bilancio di previsione finanziario è almeno triennale, ha carattere autorizzatorio ed è aggiornato 
annualmente in occasione della sua approvazione. Le previsioni di entrata e di spesa sono 
elaborate distintamente per ciascun esercizio, in coerenza con il documento di programmazione 
dell'Azienda. 
 
A seguito di eventi intervenuti successivamente all'approvazione del bilancio, il Consiglio 
d’Amministrazione, nelle more della necessaria variazione di bilancio e al solo fine di garantire gli 
equilibri di bilancio, può limitare la natura autorizzatoria degli stanziamenti del bilancio di 
previsione, compresi quelli relativi agli esercizi successivi al primo. Con riferimento a tali 
stanziamenti, non possono essere assunte obbligazioni giuridiche.  
 
Gli impegni di spesa sono assunti nei limiti dei rispettivi stanziamenti di competenza del bilancio di 
previsione, con imputazione agli esercizi in cui le obbligazioni passive sono esigibili. Non possono 
essere assunte obbligazioni che danno luogo ad impegni di spesa corrente: 

a) sugli esercizi successivi a quello in corso considerati nel bilancio di previsione, a meno che non 
siano connesse a contratti o convenzioni pluriennali o siano necessarie per garantire la 
continuità dei servizi connessi con le funzioni fondamentali, fatta salva la costante verifica del 
mantenimento degli equilibri di bilancio;  

b) sugli esercizi non considerati nel bilancio, a meno delle spese derivanti da contratti di 
somministrazione, di locazione, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui 
all'art. 1677 del codice civile, imputate anche agli esercizi considerati nel bilancio di previsione, 
delle spese correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di ammortamento dei prestiti, 
inclusa la quota capitale.  

 
 
Principio della competenza finanziaria. 
 
Il principio della competenza finanziaria costituisce il criterio di imputazione agli esercizi finanziari 
delle obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive (accertamenti e impegni). 
 
Il principio è applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di 
bilancio di ogni pubblica amministrazione che adotta la contabilità finanziaria, e attua il contenuto 
autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione. 
 
Le previsioni del bilancio di previsione finanziario hanno carattere autorizzatorio per ciascuno degli 
esercizi cui il bilancio si riferisce, costituendo limite agli impegni e ai pagamenti, fatta eccezione 
per le partite di giro/servizi per conto di terzi e per i rimborsi delle anticipazioni di cassa. La 
funzione autorizzatoria fa riferimento anche alle entrate, di competenza e di cassa per accensione 
di prestiti. 
 
Gli stanziamenti del bilancio di previsione sono aggiornati annualmente in occasione della sua 
approvazione. 
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Tutte le obbligazioni giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e 
spese per l'ente, devono essere registrate nelle scritture contabili quando l'obbligazione è 
perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui l'obbligazione viene a scadenza. E', in ogni caso, 
fatta salva la piena copertura finanziaria degli impegni di spesa giuridicamente assunti a 
prescindere dall'esercizio finanziario in cui gli stessi sono imputati. 
 
L'accertamento costituisce la fase dell'entrata con la quale si perfeziona un diritto di credito relativo 
ad una riscossione da realizzare e si imputa contabilmente all'esercizio finanziario nel quale il 
diritto di credito viene a scadenza. 
 
L'accertamento presuppone idonea documentazione, attraverso la quale sono verificati e attestati 
dal soggetto cui è affidata la gestione della relativa entrata, i seguenti requisiti: 

1. la ragione del credito che dà luogo a obbligazione attiva; 

2. il titolo giuridico che supporta il credito; 

3. l'individuazione del soggetto debitore;  

4. l'ammontare del credito;  

5. la relativa scadenza. 
 
Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le entrate per le quali non sia 
venuto a scadere nello stesso esercizio finanziario il diritto di credito. È esclusa categoricamente la 
possibilità di accertamento attuale di entrate future, in quanto ciò darebbe luogo ad 
un'anticipazione di impieghi (ed ai relativi oneri) in attesa dell'effettivo maturare della scadenza del 
titolo giuridico dell'entrata futura, con la conseguenza di alterare gli equilibri finanziari dell'esercizio 
finanziario. 
 
L'impegno costituisce la fase della spesa con la quale viene registrata nelle scritture contabili la 
spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata e relativa ad un pagamento 
da effettuare, con imputazione all'esercizio finanziario in cui l'obbligazione passiva viene a 
scadenza. 
 
Gli elementi costitutivi dell'impegno sono: 

1. la ragione del debito;  

2. la determinazione della somma da pagare;  

3. il soggetto creditore;  

4. la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio; 

5. la relativa scadenza. 
 
Non possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese per le quali non sia 
venuta a scadere nello stesso esercizio finanziario la relativa obbligazione giuridica. 
 
In ogni caso, per l'attività di investimento che comporta impegni di spesa che vengono a scadenza 
in più esercizi finanziari, deve essere dato specificamente atto, al momento dell'attivazione del 
primo impegno, di aver predisposto la copertura finanziaria per l'effettuazione della complessiva 
spesa dell'investimento, anche se la forma di copertura è stata già indicata nell'elenco annuale del 
piano delle opere pubbliche di cui al codice degli appalti. 
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La copertura finanziaria delle spese di investimento è costituita da risorse accertate esigibili 
nell'esercizio in corso di gestione o la cui esigibilità è nella piena discrezionalità dell'ente o di altra 
pubblica amministrazione, dall'utilizzo dell'avanzo di amministrazione. 
 
Inoltre, in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri di bilancio e anche di 
provvedimento di assestamento generale di bilancio, è necessario dare atto del rispetto degli 
equilibri di bilancio per la gestione di competenza e la gestione di cassa, per ciascuna delle 
annualità contemplate dal bilancio. 
 
La necessità di garantire e verificare l'equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le 
partite di giro o le operazioni per conto terzi, attraverso l'accertamento di entrate cui deve 
conseguire, automaticamente, comporta che, in deroga al principio generale, le obbligazioni 
giuridicamente perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese riguardanti le 
partite di giro e le operazioni per conto terzi, devono essere registrate e imputate all'esercizio in cui 
l'obbligazione è perfezionata. 
 
Gli incassi ed i pagamenti sono imputati allo stesso esercizio in cui il cassiere/tesoriere li ha 
effettuati. 
 
Gli incassi ed i pagamenti risultanti dai mandati versati all'entrata del bilancio dell'amministrazione 
pubblica stessa a seguito di regolazioni contabili (che non danno luogo ad effettivi incassi e 
pagamenti) sono imputati all'esercizio cui fanno riferimento i titoli di entrata e di spesa; è prevista la 
coesistenza di documenti contabili finanziari ed economici, in quanto una rappresentazione 
veritiera della gestione non può prescindere dall'esame di entrambi gli aspetti.  
 
 
L'accertamento dell'entrata e relativa imputazione contabile. 
 
L'accertamento presuppone idonea documentazione e si perfeziona mediante l'atto gestionale con 
il quale vengono verificati ed attestati i requisiti anzidetti e con il quale si dà atto specificamente 
della scadenza del credito in relazione a ciascun esercizio finanziario contemplato dal bilancio di 
previsione. 
 
L'iscrizione della posta contabile nel bilancio avviene in relazione al criterio della scadenza del 
credito rispetto a ciascun esercizio finanziario. L'accertamento delle entrate è effettuato 
nell'esercizio in cui sorge l'obbligazione attiva con imputazione contabile all'esercizio in cui scade il 
credito. 
 
Sono accertate per l'intero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione, per le 
quali non è certa la riscossione integrale. 
 
Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio è effettuato un accantonamento al 
fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell'avanzo di amministrazione. 
 
A tal fine è stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata 
“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità” il cui ammontare è determinato in 
considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno 
nell'esercizio, della loro natura e dell'andamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi 
precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata). 
 
Gli enti che negli ultimi tre esercizi hanno formalmente attivato un processo di accelerazione della 
propria capacità di riscossione possono calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilità facendo 
riferimento ai risultati di tali tre esercizi. 
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L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità non è oggetto di impegno e genera 
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata. 
 
Nel primo esercizio di applicazione del presente principio è possibile stanziare in bilancio una 
quota almeno pari al 50% dell'importo dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il 
fondo crediti di dubbia esigibilità allegato al bilancio di previsione. Nel secondo esercizio lo 
stanziamento di bilancio riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità è pari almeno al 75% 
dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità 
allegato al bilancio di previsione, e dal terzo esercizio l'accantonamento al fondo è effettuato per 
l'intero importo.  
 
Con riferimento agli enti locali, nel 2015 è stanziata in bilancio una quota dell'importo 
dell’accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità 
allegato al bilancio di previsione pari almeno al 36 per cento, se l'ente non ha aderito alla 
sperimentazione di cui all'articolo 36, e al 55 per cento, se l'ente ha aderito alla predetta 
sperimentazione.  
 
In sede di rendiconto, fin dal primo esercizio di applicazione del presente principio, l'ente 
accantona nell'avanzo di amministrazione l'intero importo del fondo crediti di dubbia esigibilità 
quantificato nel prospetto riguardante il fondo allegato al rendiconto di esercizio salva la facoltà 
prevista per gli esercizi dal 2015 al 2018, disciplinata nel presente principio. 
 
In sede di assestamento di bilancio e alla fine dell'esercizio per la redazione del rendiconto, è 
verificata la congruità del fondo crediti di dubbia esigibilità complessivamente accantonato: 
 
a) nel bilancio in sede di assestamento;  
 
b) nell'avanzo, in considerazione dell'ammontare dei residui attivi degli esercizi precedenti e di 

quello dell'esercizio in corso, in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli 
equilibri. L'importo complessivo del fondo è calcolato applicando all'ammontare dei residui attivi 
la media dell'incidenza degli accertamenti non riscossi sui ruoli o sugli altri strumenti coattivi 
negli ultimi cinque esercizi. 

 
Al fine di adeguare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilità si procede: 
 
a) in sede di assestamento, alla variazione dello stanziamento di bilancio riguardante 

l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità;  
 
b) in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli equilibri, vincolando o svincolando le 

necessarie quote dell'avanzo di amministrazione. 
 
Fino a quando il fondo crediti di dubbia esigibilità non risulta adeguato non è possibile utilizzare 
l'avanzo di amministrazione. 
 
Il fondo crediti di dubbia esigibilità è articolato distintamente in considerazione della differente 
natura dei crediti. 
 
Quando un credito è dichiarato definitivamente ed assolutamente inesigibile, lo si elimina dalle 
scritture finanziarie e, per lo stesso importo del credito che si elimina, si riduce la quota 
accantonata nel risultato di amministrazione a titolo di fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 
A seguito di ogni provvedimento di riaccertamento dei residui attivi è rideterminata la quota 
dell'avanzo di amministrazione accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
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L'eventuale quota del risultato di amministrazione “svincolata”, sulla base della determinazione 
dell'ammontare definitivo del fondo crediti di dubbia esigibilità rispetto alla consistenza dei residui 
attivi di fine anno, può essere destinata alla copertura dello stanziamento riguardante il fondo 
crediti di dubbia esigibilità del bilancio di previsione dell'esercizio successivo a quello cui il 
rendiconto si riferisce. 
 
Il primo accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti di dubbia 
esigibilità è eseguito in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, ed è effettuato con 
riferimento all'importo complessivo dei residui attivi risultanti dopo la cancellazione dei crediti al 31 
dicembre 2016 cui non corrispondono obbligazioni perfezionate e scadute alla data del 1° gennaio 
2017. Per effetto della gestione ordinaria che, annualmente, comporta la formazione di nuovi 
residui attivi e la riscossione o cancellazione dei vecchi crediti, lo stock complessivo dei residui 
attivi tende ad essere sostanzialmente stabile nel tempo. Pertanto, se l'ammontare dei residui attivi 
non subisce significative variazioni nel tempo, anche la quota del risultato di amministrazione 
accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilità tende ad essere stabile e, di conseguenza, gran 
parte dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità effettuato annualmente nel bilancio 
di previsione per evitare di spendere entrate non esigibili nell'esercizio, non è destinato a confluire 
nella quota del risultato di amministrazione accantonata per il fondo crediti di dubbia esigibilità.  
 
 
Impegno di spesa e regole di copertura finanziaria della spesa. 
 
Ogni procedimento amministrativo che comporta spesa deve trovare, fin dall'avvio, la relativa 
attestazione di copertura finanziaria ed essere prenotato nelle scritture contabili dell'esercizio 
individuato nel provvedimento che ha originato il procedimento di spesa. 
 
Alla fine dell'esercizio, le prenotazioni alle quali non hanno fatto seguito obbligazioni 
giuridicamente perfezionate e scadute sono cancellate quali economie di bilancio. 
 
L'impegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la quale viene registrata nelle 
scritture contabili la spesa conseguente ad una obbligazione giuridicamente perfezionata, avendo 
determinato la somma da pagare ed il soggetto creditore e avendo indicato la ragione del debito e 
costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, nell'ambito della disponibilità finanziaria accertata 
con l'apposizione del visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria. 
 
Gli elementi costitutivi dell'impegno sono: 

1. la ragione del debito;  

2. l'indicazione della somma da pagare;  

3. il soggetto creditore;  

4. la scadenza dell'obbligazione;  

5. la specificazione del vincolo costituito sullo stanziamento di bilancio. 
 
L'impegno si perfeziona mediante l'atto gestionale, che verifica ed attesta gli elementi anzidetti e la 
copertura finanziaria, e con il quale si dà atto, altresì, degli effetti di spesa in relazione a ciascun 
esercizio finanziario contemplato dal bilancio di previsione. Pur se il provvedimento di impegno 
deve annotare l'intero importo della spesa, la registrazione dell'impegno che ne consegue, a valere 
sulla competenza avviene nel momento in cui l'impegno è giuridicamente perfezionato, con 
imputazione agli esercizi finanziari in cui le singole obbligazioni passive risultano esigibili. Non 
possono essere riferite ad un determinato esercizio finanziario le spese per le quali non sia venuta 
a scadere, nello stesso esercizio finanziario, la relativa obbligazione giuridica. 
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Non possono essere assunte obbligazioni concernenti spese correnti per esercizi non considerati 
nel bilancio di previsione a meno delle spese derivanti da contratti di somministrazione, di 
locazione, di leasing operativo, relative a prestazioni periodiche o continuative di servizi di cui 
all'art. 1677 c.c., delle spese correnti correlate a finanziamenti comunitari e delle rate di 
ammortamento.”  
 
Nei casi in cui è consentita l'assunzione di spese correnti di competenza di esercizi non considerati 
nel bilancio di previsione, l'elenco dei relativi provvedimenti di spesa assunti nell'esercizio è 
trasmesso, per conoscenza, alla Regione. 
 
Le spese di investimento sono impegnate negli esercizi in cui scadono le singole obbligazioni 
passive derivanti dal contratto o della convenzione avente ad oggetto la realizzazione 
dell'investimento, sulla base del relativo cronoprogramma.  
 
Anche per le spese di investimento che non richiedono la definizione di un cronoprogramma, 
l'imputazione agli esercizi della spesa riguardante la realizzazione dell'investimento è effettuata nel 
rispetto del principio generale della competenza finanziaria potenziato, ossia in considerazione 
dell'esigibilità della spesa. Pertanto, anche per le spese che non sono soggette a gara, è 
necessario impegnare sulla base di una obbligazione giuridicamente perfezionata, in 
considerazione della scadenza dell'obbligazione stessa.  
 
A tal fine, l'amministrazione, nella fase della contrattazione, richiede, ove possibile, che nel 
contratto siano indicate le scadenze dei singoli pagamenti. è in ogni caso auspicabile che l'Azienda 
richieda sempre un cronoprogramma della spesa di investimento da realizzare. 
 
Nel caso di acquisizione di un investimento già realizzato, con pagamento frazionato negli esercizi 
successivi, è necessario registrare la spesa di investimento imputandola interamente all'esercizio 
in cui il bene entra nel patrimonio dell'ente.  
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VARIAZIONI AL BILANCIO GESTIONALE – NORME DI DETTAGLIO 
 

L’articolo 11 del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche 
territoriali, i loro organismi strumentali e i loro enti strumentali in contabilità finanziaria adottano 
comuni schemi di bilancio finanziari, economici e patrimoniali e comuni schemi di bilancio 
consolidato. 

Nell’esercizio 2017, gli schemi di bilancio previsti dagli allegati n. 9 e n. 10 al decreto legislativo   n 
118 del 2011, integrato e corretto dal decreto legislativo n. 126 del 2014, assumono valore a tutti 
gli effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione autorizzatoria. 

Dal 2017 le variazioni ai documenti contabili sono disciplinate dalle norme nazionali. 

Di seguito si riportano gli articoli citati, vigenti alla data odierna, nonché un breve prospetto 
riepilogativo. Di fatto i soggetti che possono variare tali documenti sono il Consiglio 
d’Amministrazione e il Direttore che con il Bilancio gestionale ha avuto l’attribuzione delle risorse 
(per ogni capitolo). Eventuali modifiche legislative che dovessero intervenire a modifica di quanto 
attualmente previsto, saranno automaticamente applicate. 

Tutte le variazioni, comportando di fatto una modifica dello stanziamento del livello minimo 
(capitoli), necessita di apposizione del visto del Responsabile della Ragioneria. L’ atto di variazione 
dovrà essere predisposto dal Responsabile del Servizio che richiede maggiori fondi, con 
apposizione del visto dei Responsabili dei servizi che cedono risorse. 

 
Variazioni al bilancio di previsione ed al piano esecutivo di gestione.  

1. Il bilancio di previsione finanziario può subire variazioni nel corso dell'esercizio di 
competenza e di cassa sia nella parte prima, relativa alle entrate, che nella parte 
seconda, relativa alle spese, per ciascuno degli esercizi considerati nel documento.  

2. Le variazioni al bilancio sono di competenza del Consiglio d’Amministrazione salvo 
quelle previste dai commi 5-bis e 5-quater.  

3. Le variazioni al bilancio possono essere deliberate non oltre il 30 novembre di ciascun 
anno, fatte salve le seguenti variazioni, che possono essere deliberate sino al 31 
dicembre di ciascun anno:  

a) l'istituzione di tipologie di entrata a destinazione vincolata e il correlato programma di 
spesa;  

b) l'istituzione di tipologie di entrata senza vincolo di destinazione, con stanziamento pari 
a zero, a seguito di accertamento e riscossione di entrate non previste in bilancio, 
secondo le modalità disciplinate dal principio applicato della contabilità finanziaria;  

c) l'utilizzo delle quote del risultato di amministrazione vincolato ed accantonato per le 
finalità per le quali sono stati previsti;  

d) quelle necessarie alla re-imputazione agli esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni 
riguardanti entrate vincolate già assunte e, se necessario, delle spese correlate;  

e) le variazioni delle dotazioni di cassa di cui al comma 5-bis, lettera d);  

f) le variazioni di cui al comma 5-quater, lettera b);  

g) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale 
intestati all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente.  
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4. Le variazioni di bilancio possono essere adottate dal Presidente in via d'urgenza 
opportunamente motivata, salvo ratifica, a pena di decadenza, da parte del Consiglio 
d’Amministrazione entro i sessanta giorni seguenti e comunque entro il 31 dicembre 
dell'anno in corso se a tale data non sia scaduto il predetto termine.  

5. In caso di mancata o parziale ratifica del provvedimento di variazione adottato dal 
Presidente, il Consiglio d’Amministrazione è tenuto ad adottare nei successivi trenta 
giorni, e comunque sempre entro il 31 dicembre dell'esercizio in corso, i provvedimenti 
ritenuti necessari nei riguardi dei rapporti eventualmente sorti sulla base della 
deliberazione non ratificata. 

5-bis. Il Presidente con provvedimento amministrativo approva le variazioni del Bilancio 
Gestionale, salvo quelle di cui al comma 5-quater, e le seguenti variazioni del bilancio di 
previsione non aventi natura discrezionale, che si configurano come meramente 
applicative delle decisioni del Consiglio d’Amministrazione, per ciascuno degli esercizi 
considerati nel bilancio: 

a) variazioni riguardanti l'utilizzo della quota vincolata e accantonata del risultato di 
amministrazione nel corso dell'esercizio provvisorio consistenti nella mera reiscrizione 
di economie di spesa derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente 
corrispondenti a entrate vincolate;  

b) variazioni delle dotazioni di cassa, salvo quelle previste dal comma 5-quater, 
garantendo che il fondo di cassa alla fine dell'esercizio sia non negativo;  

c) variazioni riguardanti il fondo pluriennale vincolato effettuata entro i termini di 
approvazione del rendiconto in deroga al comma 3.  

5-ter.  Le variazioni di bilancio di cui al comma 5-bis sono comunicate al Consiglio 
d’Amministrazione nella prima seduta utile, entro 60 giorni dalla loro adozione.  

5-quater. Il Direttore di concerto con il Responsabile della Ragioneria può effettuare, per 
ciascuno degli esercizi del bilancio: 

a) le variazioni compensative del Bilancio Gestionale fra capitoli di entrata della 
medesima categoria e fra i capitoli di spesa del medesimo macroaggregato, escluse 
le variazioni dei capitoli appartenenti ai macroaggregati riguardanti i trasferimenti 
correnti, i contribuiti agli investimenti, ed ai trasferimenti in conto capitale, che sono di 
competenza del Consiglio d’Amministrazione;  

b) le variazioni di bilancio fra gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato e 
gli stanziamenti correlati, in termini di competenza e di cassa, escluse quelle previste     
dall'art. 3, comma 5, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le variazioni di 
bilancio riguardanti le variazioni del fondo pluriennale vincolato sono comunicate 
trimestralmente al Consiglio d’Amministrazione;  

c) le variazioni di bilancio riguardanti l'utilizzo della quota vincolata del risultato di 
amministrazione derivanti da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente 
corrispondenti a entrate vincolate, in termini di competenza e di cassa, in analogia di 
quanto disciplinato per gli enti territoriali dall'art. 187, comma 3-quinquies del       
D.lgs 267/2000; 

d) le variazioni degli stanziamenti riguardanti i versamenti ai conti di tesoreria statale 
intestati all'ente e i versamenti a depositi bancari intestati all'ente;  

e) le variazioni necessarie per l'adeguamento delle previsioni, compresa l'istituzione di 
tipologie e programmi, riguardanti le partite di giro e le operazioni per conto di terzi.  

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000756196ART18
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000756196
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5-quinquies. Le variazioni al bilancio di previsione disposte con provvedimenti amministrativi e le 
variazioni del Bilancio Gestionale non possono essere disposte con il medesimo 
provvedimento amministrativo. Le determinazioni del direttore di variazione 
compensativa dei capitoli del Bilancio Gestionale di cui al comma 5-quater sono 
effettuate al fine di favorire il conseguimento degli obiettivi assegnati ai dirigenti.  

6. Sono vietati gli spostamenti di dotazioni dai capitoli iscritti nei titoli riguardanti le entrate 
e le spese per conto di terzi e partite di giro in favore di altre parti del bilancio. Sono 
vietati gli spostamenti di somme tra residui e competenza.  

7. Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dal Consiglio 
d’Amministrazione entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte 
le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di 
assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio.  

8. Le variazioni al Bilancio Gestionale sono di competenza del Consiglio 
d’Amministrazione, salvo quelle previste dal comma 5-quater, e possono essere 
adottate entro il 15 dicembre di ciascun anno, fatte salve le variazioni correlate alle 
variazioni di bilancio previste al comma 3, che possono essere deliberate sino al 31 
dicembre di ciascun anno.  

9. Le variazioni al bilancio di previsione sono trasmesse al tesoriere inviando il prospetto di 
cui all'art. 10, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive 
modificazioni, allegato al provvedimento di approvazione della variazione. Sono altresì 
trasmesse al tesoriere: 

a) le variazioni dei residui a seguito del loro riaccertamento;  

b) le variazioni del fondo pluriennale vincolato effettuate nel corso dell'esercizio 
finanziario.  

 
 
Fondo di riserva. 
 

1.  Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del programma “Fondo di riserva”, 
viene iscritto un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del 
totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio.  

2.  Il fondo è utilizzato, con provvedimento del Direttore nei casi in cui si verifichino 
esigenze straordinarie di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si 
rivelino insufficienti. 

2-bis. La metà della quota minima prevista dai commi 1 è riservata alla copertura di eventuali 
spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi 
all'amministrazione.  

2-ter. Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del programma “Fondo di riserva”, 
viene iscritto un fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2 per cento delle spese 
finali, utilizzato con deliberazioni del Consiglio d’Amministrazione.  

 
 
 
 
 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000756196ART25
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000756196
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  Struttura bilancio Struttura Budget gestionale 
      

Spesa Missioni - Programmi - Titoli Macroaggregati - capitoli 

     
Entrata Titoli - Tipologie Categorie - Capitoli 

 

ENTRATE 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE  PRESIDENTE DIRETTORE 

Variazioni Titoli e Tipologie 
Variazioni compensative fra 
categorie all'interno della stessa 
tipologia 

Variazioni compensative tra 
capitoli all'interno della stessa 
categoria (sia competenza che 
cassa) 

  Variazioni stanziamento di cassa   
      

SPESE 

CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE PRESIDENTE DIRETTORE 

Variazioni Missioni e Programmi, 
Titoli 

Variazioni compensative fra 
Missioni e Programmi, 
limitatamente alle spese del 
personale o riguardanti utilizzo di 
risorse vincolate o per attuazione 
interventi già deliberati da 
Consiglio 

Variazioni Capitolo di spesa 
all'interno dello stesso 
macroaggregato, anche di cassa 

  
  

Variazioni fra stanziamenti 
riguardanti il FPV di competenza e 
cassa, e gli stanziamenti correlati* 

  
  
  

  
Variazioni dotazioni di cassa 

Variazioni Di bilancio riguardanti 
l'utilizzo della quota vincolata 
dell'AA 

  

Variazioni tra macroaggregati 
diversi 

Istituzione e adeguamento Partite 
di Giro e operazioni c/terzi 

  
Variazione capitoli all'interno dei 
macroaggregati riguardanti " 
trasferimenti correnti", 
"contributi agli investimenti", 
"trasferimenti in c/capitale" 

 Prelievo dal Fondo di Riserva 
  
    
    
    
    

  gestione e variazione di altri Fondi   
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Programma triennale dei lavori pubblici 
(art. 21 del D.lgs. n. 50/2016) 
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Programma triennale delle opere pubbliche 2023-2025 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

Quadro delle risorse necessarie alla realizzazione del programma (1)

Tipologia risorse

Diponibilità 

finanziaria primo 

anno

Diponibilità 

finanziaria secondo 

anno

Diponibilità 

finanziaria terzo 

anno

Importo Totale

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 7.981.723,02  6.384.327,45  4.498.188,95  18.864.239,43 

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 44.933.912,79  0,00  0,00  44.933.912,79 

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00  0,00  0,00  0,00 

stanziamenti di bilancio 2.838.798,58  1.123.050,00  0,00  3.961.848,58 

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'art. 3 del D.L. 31/10/1990 n. 310 

convertito con modificazioni dalla legge 22/12/1990 n. 403
0,00  0,00  0,00  0,00 

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs. 50/2016 0,00  0,00  0,00  0,00 

altra tipologia 0,00  0,00  0,00  0,00 

totale 55.754.434,39  7.507.377,45  4.498.188,95  67.760.000,80 

Note

Arco temporale di validità del programma

Il referente del programma

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

   dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005



codice codice testo Tabella B.1 Tabella B.2 aaaa valore valore valore valore percentuale Tabella B.3 si/no Tabella B.4 si/no Tabella B.5 si/no si/no si/no

somma somma somma somma

Note

(3) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato Il referente del programma

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

   dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005

Programma triennale delle opere pubbliche 2023-2025 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

L'opera è 

attualmente 

fruibile, 

anche 

parzialment

e, dalla 

collettività?

Stato di 

realizzazion

e ex comma 

2 art.1 DM 

42/2013

Determinazioni dell'amministrazione

Oneri 

necessari 

per 

l'ultimazio

ne dei 

lavori

 Cessione a titolo 

di corrispettivo 

per la 

realizzazione di 

altra opera 

pubblica ai sensi 

dell’articolo 191 

del Codice

Elenco delle Opere Incompiute

Vendita 

ovvero 

demolizion

e (5)

Parte di 

infrastruttur

a di rete

Importo 

ultimo SAL

Percentuale 

avanzament

o lavori (4)

Destinazion

e d'uso

(5)  In caso di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla 

(4) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato

(2) Indica l'eventuale Cup master dell'oggetto progettuale al quale l'opera è eventualmente associata

Descrizione Opera

(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003

Causa per 

la quale 

l'opera è 

incompiuta

CUP (1)

Possibile utilizzo 

ridimensionato 

dell'Opera

CUP 

Master (2)

ambito di 

interesse 

dell'opera

Importo 

complessivo 

dell'intervento 

(3)

Importo 

complessivo 

lavori (4)

anno 

ultimo 

quadro 

economico 

approvato



Reg Prov Com Primo anno
Secondo 

anno
Terzo anno Totale

codice codice codice testo cod cod cod codice Tabella C.1 Tabella C.2 Tabella C.3 Tabella C.4 valore valore valore somma

0,00 0,00 0,00 0,00

somma somma somma somma

Note:

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

   dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005

Il referente del programma

Programma triennale delle opere pubbliche 2023-2025 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI 

Elenco degli immobili disponibili art. 21, comma 5, e art. 191 del D.Lgs. 50/2016  

Codice univoco 

immobile (1)

Riferimento CUI 

intervento (2)

Riferimento CUP Opera 

Incompiuta (3)
Descrizione immobile

Codice Istat

localizzazione - 

CODICE NUTS

trasferimento 

immobile a titolo 

corrispettivo ex 

comma 1 art.191 

immobili disponibili 

ex articolo 21 

comma 5

già incluso in 

programma di 

dismissione di cui 

art.27 DL 

201/2011

Tipo disponibilità se 

immobile derivante da 

Opera Incompiuta di cui 

si è dichiarata 

l'insussistenza 

dell'interesse

Valore Stimato



Apporto di capitale privato (11)

Importo Tipologia

numero intervento CUI testo codice data (anno) testo si/no si/no cod cod cod codice Tabella D.1 Tabella D.2 testo Tabella D.3 valore valore valore valore valore valore data valore Tabella D.4 Tabella D.5

00061400073202200001 001 F69J21000650005 2022 Fabio Favoriti no no 02 007 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA -
VIALE EUROPA, 29

1 746.064,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 746.064,12 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200002 002 F69J21000660005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA -
VIALE EUROPA, 42

1 842.274,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 842.274,06 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200003 003 F69J21000670005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
BERTHET,11/13

1 1.430.486,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.430.486,06 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200004 004 F69J21000680005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
BERTHET,15

1 781.890,28 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 781.890,28 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200005 005 F69J21000690005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
VALLI VALDOSTANE,49

1 1.472.684,32 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.472.684,32 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200006 006 F69J21000700005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
SAINT MARTIN DE CORLEANS 91/93

1 1.625.813,14 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.625.813,14 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200007 007 F29J21000250005 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007008 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AYMAVILLES
- Fraz. FERRIERE, 13

1 823.063,54 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 823.063,54 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200008 008 F29J21000260005 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007008 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN AYMAVILLES
- Fraz. FERRIERE, 14/15

1 1.091.037,71 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.091.037,71 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200009 009 F59J21000230005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007020 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN CHATILLON -
V.le STAZIONE,44

1 829.337,46 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 829.337,46 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200010 010 F49J21000290005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007037 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN ISSOGNE -
Loc. LES GARINNES, 4

1 444.839,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 444.839,42 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200011 011 F49J21000300005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007037 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN ISSOGNE -
Loc. LES GARINNES, 7/8

1 526.457,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 526.457,00 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200012 012 F29J21000270005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007044 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN MORGEX -
Via LUNGODORA, 13/15

1 1.125.461,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.125.461,92 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200013 013 F29J21000280005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007044 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN MORGEX -
Via LUNGODORA, 17/19/21

1 1.426.880,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.426.880,57 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200014 014 F19J21000260005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007052 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN -
Via CIRCONVALLAZIONE, 5

1 625.336,49 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 625.336,49 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200015 015 F19J21000270005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007052 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN -
Via MONTE ROSA ,18/20

1 1.295.313,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.295.313,08 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200016 016 F19J21000280005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007052 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN -
Via MONTE ROSA ,6/8

1 671.334,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 671.334,36 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200017 017 F49J21000310005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via
1° MAGGIO, 1

1 666.818,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 666.818,16 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200018 018 F49J21000320005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via
1° MAGGIO, 10/11

1 717.660,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 717.660,44 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200019 019 F49J21000330005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via
1° MAGGIO, 2/3

1 1.013.247,34 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.013.247,34 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200020 020 F49J21000340005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via
1° MAGGIO, 5/6

1 690.487,41 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 690.487,41 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200021 021 F49J21000350005 2022 Fabio Favoriti no no 001 001 007073 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via
F.lli ARTARI, 2/4

1 1.001.522,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.001.522,90 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200022 022 F89J21000860005 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007050 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN PONTBOSET - 
Via F.PONTBOSET

1 434.286,82 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 434.286,82 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - Comparto STURA

1 1.939.357,75 € 1.497.509,13 € 0,00 € 0,00 € 3.436.866,88 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - Comparto FILIPPINI

1 2.086.042,56 € 1.419.264,02 € 0,00 € 0,00 € 3.505.306,58 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - Comparto GIACCHETTI E1-E3

1 2.510.118,96 € 1.491.288,93 € 0,00 € 0,00 € 4.001.407,89 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - Comparto GIACCHETTI E2-E4

1 2.532.426,86 € 2.083.485,61 € 0,00 € 0,00 € 4.615.912,47 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2025 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - Comparto GIACCHETTI E1-E3
NUI

2 0,00 € 0,00 € 429.811,85 € 0,00 € 429.811,85 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2025 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - Comparto GIACCHETTI E2-E4
NUI

2 0,00 € 0,00 € 429.811,85 € 0,00 € 429.811,85 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2024 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - Aree esterne STURA-FILIPPINI

2 0,00 € 242.540,01 € 450.490,25 € 0,00 € 693.030,25 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - Aree esterne GIACCHETTI

2 0,00 € 126.113,77 € 219.484,44 € 0,00 € 345.598,21 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - V LOTTO-Gazzera

1 1.050.697,62 € 1.729.025,51 € 1.989.321,19 € 0,00 € 4.769.044,32 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - V LOTTO-Fresia

1 1.057.893,77 € 1.741.230,31 € 2.003.378,20 € 0,00 € 4.802.502,28 € 0,00 € 0,00 no
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00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - ASSE STRADALE

1 698.457,61 € 1.133.976,04 € 1.304.077,23 € 0,00 € 3.136.510,89 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - AREA MERCATALE

1 341.023,54 € 565.326,69 € 0,00 € 0,00 € 906.350,23 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - AREA EX GRATTACIELI

2 0,00 € 0,00 € 487.311,63 € 0,00 € 487.311,63 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200023 023 C69J21006410001 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITÀ
DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - AUTORIMESSA

1 251.605,14 € 373.075,08 € 428.890,08 € 0,00 € 1.053.570,29 € 0,00 € 0,00 no

00061400073202200025 025 F56G21001020005 2022 Andrea Garino no no 001 001 007 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

ACCORDO QUADRO per LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI CARATTERE
EDILE ED IMPIANTISTICO 

2 1.080.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.080.000,00 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200026 026 F64F21000000005 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA ED 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL COMPARTO 
LICONI AL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA - 
LOTTO L1

1 991.537,58 € 136.023,74 € 0,00 € 0,00 € 1.127.561,33 € 0,00 € 2024 0,00 --- no

00061400073202200026 026 F64F21000000005 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA ED 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL COMPARTO 
LICONI AL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA - 
LOTTO L2

1 3.755.236,05 € 617.832,69 € 0,00 € 0,00 € 4.373.068,74 € 0,00 € 2024 0,00 no

00061400073202200026 026 F64F21000000005 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007003 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA ED 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL COMPARTO 
LICONI AL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA - 
LOTTO L3

1 3.610.669,67 € 632.211,41 € 0,00 € 0,00 € 4.242.881,09 € 0,00 € 2024 0,00 no

00061400073202200029 029 ------------------- 2023 Fabio Favoriti no no 001 001 007034 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO su
FABBRICATO RESIDENZIALE SITO IN HONE - Via
VAREINA

2 200.000,00 € 0,00 € 0,00 € 200.000,00 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200031 031 F69J21017620002 2022 Andrea Garino no no 001 001 007034 ITC21 03
Infrastrutture sociali

abitative

Programma “Sicuro, Verde e Sociale: riqualificazione 
dell’edilizia residenziale pubblica” Intervento "Comune di 
Aosta" - LOTTO A

1 409.887,43 € 86.912,57 € 0,00 € 0,00 € 496.800,00 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200031 031 F69J21017620002 2022 Andrea Garino no no 001 001 007034 ITC21 03
Infrastrutture sociali

abitative

Programma “Sicuro, Verde e Sociale: riqualificazione 
dell’edilizia residenziale pubblica” Intervento "Comune di 
Aosta" - LOTTO B

1 466.553,17 € 98.946,83 € 0,00 € 0,00 € 565.500,00 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200031 031 F69J21017620002 2022 Andrea Garino no no 001 001 007034 ITC21 03
Infrastrutture sociali

abitative

Programma “Sicuro, Verde e Sociale: riqualificazione 
dell’edilizia residenziale pubblica” Intervento "Comune di 
Aosta" - LOTTO C

1 432.735,19 € 91.764,81 € 0,00 € 0,00 € 524.500,00 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200031 031 F69J21017620002 2022 Andrea Garino no no 001 001 007034 ITC21 03
Infrastrutture sociali

abitative

Programma “Sicuro, Verde e Sociale: riqualificazione 
dell’edilizia residenziale pubblica” Intervento "Comune di 
Aosta" - LOTTO D

1 452.531,08 € 95.968,92 € 0,00 € 0,00 € 548.500,00 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200031 031 F69J21017620002 2022 Andrea Garino no no 001 001 007034 ITC21 03
Infrastrutture sociali

abitative

Programma “Sicuro, Verde e Sociale: riqualificazione 
dell’edilizia residenziale pubblica” Intervento "Comune di 
Aosta" - LOTTO E

1 468.910,51 € 99.446,92 € 0,00 € 0,00 € 568.357,43 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200032 032 F99J21014580002 2023 Andrea Garino no no 001 001 007034 ITC22 03
Infrastrutture sociali

abitative

Programma “Sicuro, Verde e Sociale: riqualificazione 
dell’edilizia residenziale pubblica” Intervento "Altri Comuni" - 
LOTTO F

1 341.250,00 € 796.250,00 € 0,00 € 0,00 € 1.137.500,00 € 0,00 € 0,00 --- no

00061400073202200038 038 F51C22001320005 2022 Andrea Garino no no 001 001 007 ITC20 03
Infrastrutture sociali

abitative

ACCORDO QUADRO per LAVORI DI
MANUTENZIONE ORDINARIA DI CARATTERE
EDILE ED IMPIANTISTICO 

1 753.200,00 € 326.800,00 € 0,00 € 0,00 € 1.080.000,00 € --- no

46.863.048,47 15.858.033,04 7.742.576,72 0,00 67.760.000,80 0,00 0,00

(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica

(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento 

Note

Il referente del programma

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

   dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005

(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)

(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016

(1) Numero intervento = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre



Codice Ereditato da scheda D Ereditato da scheda D Ereditato da scheda D Ereditato da scheda D Ereditato da scheda D Tabella E.1 Ereditato da scheda D si/no si/no Tabella E.2 codice testo no

00061400073202200001 F69J21000650005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIALE
EUROPA, 29

Fabio Favoriti 746.064,12 746.064,12 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200002 F69J21000660005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIALE
EUROPA, 42

Fabio Favoriti 842.274,06 842.274,06 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200003 F69J21000670005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
BERTHET,11/13

Fabio Favoriti 1.430.486,06 1.430.486,06 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200004 F69J21000680005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
BERTHET,15

Fabio Favoriti 781.890,28 781.890,28 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200005 F69J21000690005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
VALLI VALDOSTANE,49

Fabio Favoriti 1.472.684,32 1.472.684,32 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200006 F69J21000700005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AOSTA - VIA
SAINT MARTIN DE CORLEANS 91/93

Fabio Favoriti 1.625.813,14 1.625.813,14 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200007 F29J21000250005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AYMAVILLES -
Fraz. FERRIERE, 13

Fabio Favoriti 823.063,54 823.063,54 MIS 1 si si 3 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200008 F29J21000260005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN AYMAVILLES -
Fraz. FERRIERE, 14/15

Fabio Favoriti 1.091.037,71 1.091.037,71 MIS 1 si si 3 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200009 F59J21000230005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN CHATILLON - V.le
STAZIONE,44

Fabio Favoriti 829.337,46 829.337,46 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200010 F49J21000290005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN ISSOGNE - Loc.
LES GARINNES, 4

Fabio Favoriti 444.839,42 444.839,42 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200011 F49J21000300005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN ISSOGNE - Loc.
LES GARINNES, 7/8

Fabio Favoriti 526.457,00 526.457,00 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200012 F29J21000270005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN MORGEX - Via
LUNGODORA, 13/15

Fabio Favoriti 1.125.461,92 1.125.461,92 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200013 F29J21000280005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN MORGEX - Via
LUNGODORA, 17/19/21

Fabio Favoriti 1.426.880,57 1.426.880,57 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200014 F19J21000260005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN - Via
CIRCONVALLAZIONE, 5

Fabio Favoriti 625.336,49 625.336,49 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200015 F19J21000270005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN - Via
MONTE ROSA ,18/20

Fabio Favoriti 1.295.313,08 1.295.313,08 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200016 F19J21000280005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN P.S.MARTIN - Via
MONTE ROSA ,6/8

Fabio Favoriti 671.334,36 671.334,36 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200017 F49J21000310005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via 1°
MAGGIO, 1

Fabio Favoriti 666.818,16 666.818,16 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200018 F49J21000320005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via 1°
MAGGIO, 10/11

Fabio Favoriti 717.660,44 717.660,44 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200019 F49J21000330005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via 1°
MAGGIO, 2/3

Fabio Favoriti 1.013.247,34 1.013.247,34 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200020 F49J21000340005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via 1°
MAGGIO, 5/6

Fabio Favoriti 690.487,41 690.487,41 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200021 F49J21000350005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN VERRES - Via F.lli
ARTARI, 2/4

Fabio Favoriti 1.001.522,90 1.001.522,90 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200022 F89J21000860005

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN PONTBOSET - Via
F.PONTBOSET

Fabio Favoriti 434.286,82 434.286,82 MIS 1 si si 4 - no

00061400073202200023 C69J21006410001

PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE
PER LA QUALITÀ DELL’ABITARE per LA
RIQUALIFICAZIONE DEL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
Comparto STURA

Fabio Favoriti 1.939.357,75 3.436.866,88 URB 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
Comparto FILIPPINI

Fabio Favoriti 2.086.042,56 3.505.306,58 URB 1 si si 4 no

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
Comparto GIACCHETTI E1-E3

Fabio Favoriti 2.510.118,96 4.001.407,89 URB 1 si si 4 no

Programma triennale delle opere pubbliche 2023-2025 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Intervento 

aggiunto o variato 

a seguito di 

modifica 

programma

RESPONSABILE DEL 

PROCEDIMENTO
FinalitàImporto annualità

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL 

QUALE SI INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI 

AFFIDAMENTO
CUP

DESCRIZIONE 

INTERVENTO
Livello di priorità

LIVELLO DI 

PROGETTAZIO

NE

CODICE UNICO 

INTERVENTO - CUI
IMPORTO INTERVENTO

Verifica vincoli 

ambientali

Conformità 

Urbanistica

denominazionecodice AUSA



00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
Comparto GIACCHETTI E2-E4

Fabio Favoriti 2.532.426,86 4.615.912,47 URB 1 si si 4 no

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
Comparto GIACCHETTI E1-E3 NUI

Fabio Favoriti 0,00 429.811,85 URB 2 si si 3 no

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
Comparto GIACCHETTI E2-E4 NUI

Fabio Favoriti 0,00 429.811,85 URB 2 si si 3 no

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
Aree esterne STURA-FILIPPINI

Fabio Favoriti 0,00 693.030,25 URB 2 si si 3

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
Aree esterne GIACCHETTI

Fabio Favoriti 0,00 345.598,21 URB 2 si si 3

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA - V 
LOTTO-Gazzera

Fabio Favoriti 1.050.697,62 4.769.044,32 URB 2 si si 3

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA - V 
LOTTO-Fresia

Fabio Favoriti 1.057.893,77 4.802.502,28 URB 1 si si 3

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
ASSE STRADALE

Fabio Favoriti 698.457,61 3.136.510,89 URB 1 si si 3

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
AREA MERCATALE

Fabio Favoriti 341.023,54 906.350,23 URB 1 si si 3

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
AREA EX GRATTACIELI

Fabio Favoriti 0,00 487.311,63 URB 1 si si 3

00061400073202200023 C69J21006410001
PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA
QUALITÀ DELL’ABITARE per LA RIQUALIFICAZIONE
DEL QUARTIERE COGNE IN COMUNE DI AOSTA -
AUTORIMESSA

Fabio Favoriti 251.605,14 1.053.570,29 URB 2 si si 3

00061400073202200025 F56G21001020005
ACCORDO QUADRO per LAVORI DI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI
CARATTERE EDILE ED IMPIANTISTICO 

Andrea Garino 1.080.000,00 1.080.000,00 CPA 2 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200026 F64F21000000005

RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA ED
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL
COMPARTO LICONI AL QUARTIERE
COGNE IN COMUNE DI AOSTA - LOTTO L1

Fabio Favoriti 991.537,58 1.127.561,33 MIS 1 si si 4 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200026 F64F21000000005

RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA ED 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL 
COMPARTO LICONI AL QUARTIERE COGNE 
IN COMUNE DI AOSTA - LOTTO L2

Fabio Favoriti 3.755.236,05 4.373.068,74 MIS 1 si si 4 no

00061400073202200026 F64F21000000005

RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA ED 
EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL 
COMPARTO LICONI AL QUARTIERE COGNE 
IN COMUNE DI AOSTA - LOTTO L3

Fabio Favoriti 3.610.669,67 4.242.881,09 MIS 1 si si 4 no

00061400073202200029 -------------------

LAVORI DI EFFICIENTAMENTO
ENERGETICO su FABBRICATO
RESIDENZIALE SITO IN HONE - Via
VAREINA

Fabio Favoriti 200.000,00 200.000,00 MIS 1 si si 2 0000246415 S.U.A. della Valle d'Aosta no

00061400073202200031 F69J21017620002

Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
riqualificazione dell’edilizia residenziale
pubblica” Intervento "Comune di Aosta" -
LOTTO A

Andrea Garino 409.887,43 496.800,00 MIS 1 si si 4 - no

00061400073202200031 F69J21017620002

Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
riqualificazione dell’edilizia residenziale
pubblica” Intervento "Comune di Aosta" -
LOTTO B

Andrea Garino 466.553,17 565.500,00 MIS 1 si si 4 - no

00061400073202200031 F69J21017620002

Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
riqualificazione dell’edilizia residenziale
pubblica” Intervento "Comune di Aosta" -
LOTTO C

Andrea Garino 432.735,19 524.500,00 MIS 1 si si 4 - no

00061400073202200031 F69J21017620002

Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
riqualificazione dell’edilizia residenziale
pubblica” Intervento "Comune di Aosta" -
LOTTO D

Andrea Garino 452.531,08 548.500,00 MIS 1 si si 4 - no

00061400073202200031 F69J21017620002

Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
riqualificazione dell’edilizia residenziale
pubblica” Intervento "Comune di Aosta" -
LOTTO E

Andrea Garino 468.910,51 568.357,43 MIS 1 si si 4 - no

00061400073202200032 F99J21014580002

Programma “Sicuro, Verde e Sociale:
riqualificazione dell’edilizia residenziale
pubblica” Intervento "Altri Comuni" -
LOTTO F

Andrea Garino 341.250,00 1.137.500,00 MIS 1 si si 4 - no

00061400073202200038 F51C22001320005
ACCORDO QUADRO per LAVORI DI
MANUTENZIONE ORDINARIA DI
CARATTERE EDILE ED IMPIANTISTICO 

Andrea Garino 753.200,00 1.080.000,00 MIS 1 si si 4 - no

Tabella E.1 

ADN - Adeguamento normativo
AMB - Qualità ambientale
COP - Completamento Opera Incompiuta
CPA - Conservazione del patrimonio
MIS - Miglioramento e incremento di servizio

VAB - Valorizzazione beni vincolati
URB - Qualità urbana

Il referente del programma
Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 
   dell’art. 24 del D.Lgs. 

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma



Codice
Ereditato da precedente 

programma

Ereditato da precedente 

programma

Ereditato da precedente 

programma
Ereditato da scheda D testo

00061400073202200028 -------------------
Sostituzione ante d’oscuro esterne

AOSTA – Quartiere Cogne 550.000,00 € 1
Intervento assorbito da Programma di 

efficientamento energetico

00061400073202200027 -------------------

Rifacimento dell’adduzione idrica primaria e

secondaria su cinque fabbricati siti in

Comune di Aosta – Via Liconi.
750.000,00 € 1

Intervento suddiviso in n. 5 interventi 

minori

Programma triennale delle opere pubbliche 2023-2025 dell'Azienda Regionale Edilizia Residenziale della Valle d'Aosta

motivo per il quale 

l'intervento non è 

riproposto (1)

IMPORTO INTERVENTO Livello di prioritàCUP
CODICE UNICO 

INTERVENTO - CUI
DESCRIZIONE INTERVENTO

 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE 

E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI  

Manuele Amateis

  Firmato digitalmente ai sensi 

   dell’art. 24 del D.Lgs. 82/2005

Il referente del programma



 

 

 

 

 

 

 

Allegato 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 
(art. 21 del D.lgs. n. 50/2016) 

 
2023-2024 

 

 



QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

Primo anno Secondo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 751.815,98 €      391.602,96 €           1.143.418,94 €             

risorse derivanti da entrate acuisite mediante contrazione di mutuo 1.019.362,60 €   353.516,40 €           1.372.878,99 €             

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati - - -  €                            

stanziamenti di bilancio 385.000,00 €         537.500,00 €               922.500,00 €                

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'art. 3 del decreto-legge 31 ottobre 

1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 

403

- - -  €                            

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art. 191 D. Lgs. 50/2016 - - -  €                            

altro - - -  €                            

totale 2.156.178,58 €   1.282.619,35 €        3.438.797,93 €             

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilità finanziaria
Importo totale

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2024

ARER VALLE D'AOSTA



ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

CENTRALE DI COMMITTENZA 

O SOGGETTO AGGREGATORE 

AL QUALE SI FARA' RICORSO 

PER L'ESPLETAMENTO DELLA 

PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

(10)

Importo Tipologia

00061400073202200103 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

50 72 0000-8

Servizi di riparazione e manutenzione 

riscaldam. Centrali

Conduzione/Manutenzione 

imp. Termici
1 Geom. Andrea Garino 24 NO 43.750,00 €                     87.500,00 €                     43.750,00 €                  175.000,00 €                          0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200104 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

50 75 0000-7

Servizi di manutenzione di ascensori

Conduzione/Manutenzione 

imp. Elevatori
1 Geom. Andrea Garino 24 NO 45.000,00 €                     62.500,00 €                     4.500,00 €                    112.000,00 €                          0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200105 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 62 0000-9

Servizio di sgombero neve
Servizio di sgombero neve 1 Geom. Andrea Garino 4 NO 70.000,00 €                     -  €                             70.000,00 €                            0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202200108 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 91 1200-8

Servizi di pulizia di edifici

Servizio di pulizie parti 

comuni
1 Geom. Andrea Garino 6 NO 60.000,00 €                     -  €                             60.000,00 €                            0 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture

00061400073202300102 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

77 31 0000-6

Servizi di piantagione e manutenzione 

di zone verdi

Conduzione/Manutenzione 

aree verdi
2 Geom. Andrea Garino 7 SI 50.000,00 €                     -  €                             45.000,00 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300105 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 62 0000-9

Servizio di sgombero neve
Servizio di sgombero neve 1 Geom. Andrea Garino 5 SI 12.000,00 €                     70.000,00 €                     82.000,00 €                  100.000,00 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300107 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

50 80 0000-3

Servizi di riparazione e manutenzione 

vari

Convenzione welfare 1 Geom. Andrea Garino 36 SI 140.500,00 €                   140.500,00 €                   140.500,00 €                421.500,00 €                          - - 163144
INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300108 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 91 1200-8

Servizi di pulizia di edifici

Servizio di pulizie parti 

comuni
1 Geom. Andrea Garino 12 SI 72.500,00 €                     82.500,00 €                     155.000,00 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300117 00061400073 00061400073202200003 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudo tecnico amm. In corso 

d'opera fabb. SUPERBONUS (via 

Berthet)

Media Arch. Fabio Favoriti - NO 7.152,43 €                       7.152,43 €                              - - 163144
INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300118 00061400073 00061400073202200005 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudo tecnico amm. In corso 

d'opera fabb. SUPERBONUS (via 

V.Valdostane)

Media Arch. Fabio Favoriti - NO 7.363,42 €                       7.363,42 €                              - - 163144
INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300119 00061400073 00061400073202200006 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudo tecnico amm. In corso 

d'opera fabb. SUPERBONUS (via 

V.S.M. de Corleans))

Media Arch. Fabio Favoriti - NO 8.129,07 €                       8.129,07 €                              - - 163144
INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300120 00061400073 00061400073202200013 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudo tecnico amm. In corso 

d'opera fabb. SUPERBONUS (via 

Lungodora)

Media Arch. Fabio Favoriti - NO 7.134,40 €                       7.134,40 €                              - - 163144
INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300121 00061400073 00061400073202200015 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Collaudo tecnico amm. In corso 

d'opera fabb. SUPERBONUS (via 

M.Rosa)

Media Arch. Fabio Favoriti - NO 6.476,57 €                       6.476,57 €                              - - 163144
INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300122 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE comparto 

STURA
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 106.384,46 €                   35.461,49 €                     141.845,94 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300123 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Affidamento. Collaudo comparto 

STURA
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 11.032,44 €                     3.677,48 €                       14.709,91 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300124 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE comparto 

FILIPPINI
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 108.502,93 €                   36.167,64 €                     144.670,58 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300125 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Affidamento. Collaudo comparto 

FILIPPINI
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 11.252,13 €                     3.750,71 €                       15.002,84 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300126 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE Case 

Giacchetti E1E3
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 137.137,46 €                   45.712,49 €                     182.849,94 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300127 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Affidamento. Collaudo Case 

Giacchetti E1E3
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 14.221,63 €                     4.740,54 €                       18.962,17 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300128 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE Case 

Giacchetti E2E4
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 156.158,77 €                   52.052,92 €                     208.211,70 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300129 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Affidamento. Collaudo Case 

Giacchetti E2E4
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 16.194,20 €                     5.398,07 €                       21.592,27 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300130 00061400073 00061400073202200026 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE Casa 

CHAMONIN
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 11.396,12 €                     34.188,35 €                     45.584,47 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300131 00061400073 00061400073202200026 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE Case 

FRESIA
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 132.594,13 €                   44.198,04 €                     176.792,17 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300132 00061400073 00061400073202200026 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Affidamento. Collaudo Case 

FRESIA
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 13.750,47 €                     4.583,49 €                       18.333,96 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300133 00061400073 00061400073202200026 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE Case 

GAZZERA
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 128.646,76 €                   42.882,25 €                     171.529,01 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300134 00061400073 00061400073202200026 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 31 5400-3

Servizi di collaudo e verifica di edifici

Affidamento. Collaudo Case 

GAZZERA
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 13.341,11 €                     4.447,04 €                       17.788,15 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300135 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE7CRE Aree 

esterne Stura-Filippini
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 65.709,02 €                     65.709,02 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300136 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE/CRE Aree 

esterne Giacchetti
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 39.976,13 €                     39.976,13 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300137 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica  

Affidamento. Prog. Esecutiva 

Case Gazzera
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 179.695,85 €                   179.695,85 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300138 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE Case 

Gazzera
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 41.837,33 €                     83.674,67 €                     83.674,67 €                  209.186,67 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300139 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica  

Affidamento. Prog. Esecutiva 

Case Fresia
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 180.751,47 €                   180.751,47 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300140 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE Case 

Fresia
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 40.970,34 €                     81.940,67 €                     81.940,67 €                  204.851,68 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300141 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica  

Affidamento. Prog. Esecutiva 

Asse stradale
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 126.887,54 €                   126.887,54 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300142 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE Asse 

stradale
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 29.687,94 €                     59.375,88 €                     59.375,88 €                  148.439,69 €                          - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300143 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica  

Affidamento. Prog. Esecutiva 

AREA Mercatale
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 48.879,39 €                     48.879,39 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300144 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE/CRE AREA 

Mercatale
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 29.552,15 €                     40.142,69 €                     69.694,84 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300145 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71 22 0000-6

Servizi di prog. Architettonica  

Affidamento. Prog. Esecutiva 

Autorimessa
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 52.770,06 €                     52.770,06 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202300146 00061400073 00061400073202200023 NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

71521000-6

Servizi di supervisione di siti di 

costruzione

Affidamento. DL/CSE/CRE AREA 

Autorimessa
Media Arch. Fabio Favoriti - NO 20.783,90 €                     20.783,90 €                     20.783,90 €                  62.351,71 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202400147 00061400073 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

77 31 0000-6

Servizi di piantagione e manutenzione 

di zone verdi

Conduzione/Manutenzione 

aree verdi
2 Geom. Andrea Garino 7 SI 50.000,00 €                     -  €                             50.000,00 €                            - - 163144

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202400148 00061400075 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 62 0000-9

Servizio di sgombero neve
Servizio di sgombero neve 1 Geom. Andrea Garino 5 SI 12.000,00 €                     70.000,00 €                  82.000,00 €                            - - 163146

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

00061400073202400149 00061400076 NO NO
Regione Valle 

d'Aosta
Servizi

90 91 1200-8

Servizi di pulizia di edifici

Servizio di pulizie parti 

comuni
1 Geom. Andrea Garino 12 SI 82.500,00 €                     82.500,00 €                  165.000,00 €                          - - 163147

INVA Spa - Centrale Unica di Committenza 

Regionale per servizi e forniture
-

codice AUSA denominazione

Acquisto aggiunto o variato a 

seguito di modifica 

programma

(11)

Tabella B.2

Livello di priorità

(6)

Tabella B.1

Responsabile del 

Procedimento

(7)

L'acquisto è relativo 

a nuovo affidamento 

di contratto in 

essere

SI/NO

Primo anno

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Secondo anno
Costi su annualità 

successive

Durata del 

contratto

numero (mesi)

Apporto di capitale privato (9)
Totale (8)

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI 

ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 

DESCRIZIONE 

DELL'ACQUISTO

NUMERO intervento CUI

(1)

Codice Fiscale 

Amministrazione

CUI lavoro o altra 

acquisizione nel 

cui importo 

complessivo 

l'acquisto è 

ricompreso

(3)

lotto 

funzionale

(4)

Ambito geografico 

di esecuzione 

dell'acquisto 

(Regione/i)

Settore

Forniture/servizi

CPV

(5)



NOTE

1 Codice CUI = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo programma

2 Indica il CUP (cfr articolo 6 comma 4)

3 Combinare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e nella "Codice CUP" non è stato riportato il CUP in quanto non presente.

4 Indice se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art. 3 comma 1 lettera qq) del D. Lgs. 50/2016

qq) «lotto funzionale» , uno specifico oggetto di appalto da aggiudicare anche con separata ed autonoma procedura, ovvero parti di un lavoro o servizio generale la cui progettazione e realizzazione sia tale da assicurarne funzionalità, fruibilità e fattibilità indipendentemente dalla realizzazione delle altre parti;

5 Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore F = CPV<45 o 48M S=CPV<48

6 Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11

7 Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo

8 Importo complessivo ai sensi dell'articolo 6, comma 5, 

9 Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo

10 Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità

11 Indica se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art. 7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma.

12 La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi.

Tabella B.1

1 Priorità Massima

2 Priorità media

3 Priorità minima

Tabella B.2

1 modifica ex art. 7 comma 8 lettera b)

2 modifica ex art. 7 comma 8 lettera c)

3 modifica ex art. 7 comma 8 lettera d)

4 modifica ex art. 7 comma 8 lettera e)

5 modifica ex art. 7 comma 9

10. Il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi riporta l'ordine di priorità. Nell'ambito della definizione degli ordini di priorità le amministrazioni individuano come prioritari i servizi e le forniture necessari in conseguenza di calamità naturali, per garantire gli interessi 

pubblici primari, gli acquisti aggiuntivi per il completamento di forniture o servizi, nonché le forniture e i servizi cofinanziati con fondi europei, e le forniture e i servizi per i quali ricorra la possibilità di finanziamento con capitale privato maggioritario.

11. Le amministrazioni tengono conto di tali priorità, fatte salve le modifiche dipendenti da eventi imprevedibili o calamitosi, o da sopravvenute disposizioni di legge o regolamentari ovvero da atti amministrativi adottati a livello statale o regionale.



BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

al D.Lgs 118/2011

TITOLO

TIPOLOGIA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO CUI 

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

DELL'ANNO PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

ANNO

 2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2025

previsioni di competenza 1.225,97 0,00 0,00Fondo pluriennale vincolato per spese 

corren3

153.763,27

previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00Fondo pluriennale vincolato per spese 

in conto capitale

1.236.390,88

previsioni di competenza 6.889.004,24 0,00 0,00Utilizzo avanzo di Amministrazione 0,00

previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00- di cui avanzo vincolato u3lizzato 

an3cipatamente

0,00

previsioni di cassa 1.625.560,97 0,00 0,00Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di 

riferimento

1.257.036,08

0,000,000,00

previsione di cassa

0,00previsione di competenza0,001 Entrate corren3 di natura 

tributaria, contribu3va e 

perequa3va 0,00 0,00

Titolo10000

1.673.187,011.764.187,011.921.187,01

previsione di cassa

1.901.256,88previsione di competenza9.822,762 Trasferimenti correnti

1.901.256,88 1.931.009,77

Titolo20000

6.890.000,006.979.000,0011.064.756,08

previsione di cassa

6.962.292,17previsione di competenza9.509.568,513 Entrate extratributarie

15.849.504,60 20.574.324,59

Titolo30000

6.570.842,596.430.240,444.494.330,29

previsione di cassa

5.945.425,74previsione di competenza1.263.405,014 Entrate in conto capitale

6.619.468,74 5.757.735,30

Titolo40000

1/2



TITOLO

TIPOLOGIA
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO CUI 

SI RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

DELL'ANNO PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

ANNO

 2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2025

5.000,0014.381.260,4120.522.086,54

previsione di cassa

7.000,00previsione di competenza3.504.482,005 Entrate da riduzione di 

a;vità finanziarie
3.510.512,43 24.026.568,54

Titolo50000

0,000,0027.681.803,95

previsione di cassa

27.824.730,77previsione di competenza9.438.284,096 Accensione Prestiti

27.824.730,77 37.120.088,04

Titolo60000

0,000,000,00

previsione di cassa

0,00previsione di competenza0,007 An3cipazioni da is3tuto 

tesoriere/cassiere
0,00 0,00

Titolo70000

1.871.500,001.871.500,001.871.500,00

previsione di cassa

2.321.500,00previsione di competenza1.504.163,729 Entrate per conto terzi e 

par3te di giro
3.809.066,13 3.375.663,72

Titolo90000

17.010.529,6031.426.187,8667.555.663,870,00

previsione di cassa

previsione di competenza25.229.726,09TOTALE TITOLI

59.514.539,55 92.785.389,96

17.010.529,6031.426.187,86previsione di competenza25.229.726,09

previsione di cassa

74.445.894,0846.352.359,71TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

60.771.575,63 94.410.950,93

2/2



BILANCIO DI PREVISIONE

ENTRATE

Allegato F Allegato n.9 - Bilancio di previsione

al D.Lgs 118/2011

TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

Fondo pluriennale 

vincolato per spese 

corren,

previsioni di competenza 1.225,97 0,00 0,00153.763,27

Fondo pluriennale 

vincolato per spese in 

conto capitale

previsioni di competenza 0,00 0,00 0,001.236.390,88

U,lizzo avanzo di 

Amministrazione

previsioni di competenza 6.889.004,24 0,00 0,000,00

- di cui avanzo vincolato 

u,lizzato 

an,cipatamente

previsioni di competenza 0,00 0,00 0,000,00

Fondo di Cassa 

all'1/1/esercizio di 

riferimento

previsioni di cassa 1.625.560,97 0,00 0,001.257.036,08

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa1TITOLO :

0,0010101 Imposte, tasse e proven, 

assimila,
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 101

0,0010102 Tribu, des,na, al 

finanziamento della sanità
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 102

1/7



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

0,0010103 Tribu, devolu, e regola, 

alle autonomie speciali
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 103

0,0010104 Compartecipazioni di tributi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 104

0,0010301 Fondi perequa,vi da 

Amministrazioni Centrali
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 301

0,00
10302 Fondi perequa,vi dalla 

Regione o Provincia 

autonoma

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 302

Entrate corren, di natura 

tributaria, contribu,va e 

perequa,va

Totale Titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,001

0,00 0,00

Trasferimenti correnti2TITOLO :

1.673.187,0120101 Trasferimen, corren, da 

Amministrazioni pubbliche
9.822,76 previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.901.256,88 1.921.187,01 1.764.187,01

1.901.256,88 1.931.009,77

Tipologia: 101

0,00
20102 Trasferimen, corren, da 

Famiglie
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 102

2/7



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

0,0020103 Trasferimen, corren, da 

Imprese
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 103

0,0020104 Trasferimen, corren, da 

Is,tuzioni Sociali Private
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 104

0,0020105 Trasferimen, corren, 

dall'Unione Europea e dal 

Resto del Mondo

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 105

Trasferimenti correntiTotale Titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

9.822,76 1.901.256,88 1.921.187,01 1.764.187,01 1.673.187,012

1.901.256,88 1.931.009,77

Entrate extratributarie3TITOLO :

3.150.000,0030100 Vendita di beni e servizi e 

proven, derivan, dalla 

ges,one dei beni

2.967.624,72 previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.161.000,00 3.195.000,00 3.150.000,00

6.169.534,38 6.162.624,72

Tipologia: 100

0,00
30200 Proven, derivan, 

dall'a@vità di controllo e 

repressione delle irregolarità 

e degli illeci,

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 200

3.000,0030300 Interessi attivi 4.989.708,78 previsioni di competenza

previsioni di cassa

429.750,00 167.996,00 82.000,00

4.962.207,93 5.157.704,78

Tipologia: 300
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

0,0030400 Altre entrate da reddi, da 

capitale
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 400

3.737.000,0030500 Rimborsi e altre entrate 

corren,
1.552.235,01 previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.371.542,17 7.701.760,08 3.747.000,00

4.717.762,29 9.253.995,09

Tipologia: 500

Entrate extratributarieTotale Titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

9.509.568,51 6.962.292,17 11.064.756,08 6.979.000,00 6.890.000,003

15.849.504,60 20.574.324,59

Entrate in conto capitale4TITOLO :

0,0040100 Tributi in conto capitale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 100

6.570.842,5940200 Contributi agli investimenti 1.211.921,01 previsioni di competenza

previsioni di cassa

5.875.387,98 4.494.330,29 6.430.240,44

6.451.821,48 5.706.251,30

Tipologia: 200

0,00
40300 Altri trasferimen, in conto 

capitale
51.484,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

92.731,45 51.484,00

Tipologia: 300

0,0040400 Entrate da alienazione di 

beni materiali e immateriali
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

-47,92 0,00

Tipologia: 400
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

0,0040500 Altre entrate in conto 

capitale
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

70.037,76 0,00 0,00

74.963,73 0,00

Tipologia: 500

Entrate in conto capitaleTotale Titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.263.405,01 5.945.425,74 4.494.330,29 6.430.240,44 6.570.842,594

6.619.468,74 5.757.735,30

Entrate da riduzione di attività finanziarie5TITOLO :

0,00
50100 Alienazione di a@vità 

finanziarie
3.500.000,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

3.500.000,00 3.500.000,00

Tipologia: 100

0,0050200 Riscossione credi, di breve 

termine
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 10.596.086,54 6.866.386,43

0,00 10.596.086,54

Tipologia: 200

5.000,0050300 Riscossione credi, di medio-

lungo termine
4.482,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

7.000,00 9.926.000,00 7.514.873,98

10.512,43 9.930.482,00

Tipologia: 300

0,00
50400 Altre entrate per riduzione di 

a@vità finanziarie
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 400

Entrate da riduzione di a@vità 

finanziarie

Totale Titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.504.482,00 7.000,00 20.522.086,54 14.381.260,41 5.000,005

3.510.512,43 24.026.568,54
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

Accensione Prestiti6TITOLO :

0,00
60100 Emissione di ,toli 

obbligazionari
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 100

0,0060200 Accensione pres,, a breve 

termine
9.438.284,09 previsioni di competenza

previsioni di cassa

12.453.000,00 10.250.929,97 0,00

12.453.000,00 19.689.214,06

Tipologia: 200

0,0060300 Accensione mutui e altri 

finanziamen, a medio lungo 

termine

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

15.371.730,77 17.430.873,98 0,00

15.371.730,77 17.430.873,98

Tipologia: 300

0,00
60400 Altre forme di 

indebitamento
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 400

Accensione PrestitiTotale Titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

9.438.284,09 27.824.730,77 27.681.803,95 0,00 0,006

27.824.730,77 37.120.088,04

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere7TITOLO :

6/7



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

0,0070100 An,cipazioni da is,tuto 

tesoriere/cassiere
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Tipologia: 100

An,cipazioni da is,tuto 

tesoriere/cassiere

Totale Titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,007

0,00 0,00

Entrate per conto terzi e partite di giro9TITOLO :

1.721.500,00
90100 Entrate per partite di giro

500.732,35 previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.521.500,00 1.721.500,00 1.721.500,00

1.932.528,34 2.222.232,35

Tipologia: 100

150.000,0090200 Entrate per conto terzi 1.003.431,37 previsioni di competenza

previsioni di cassa

800.000,00 150.000,00 150.000,00

1.876.537,79 1.153.431,37

Tipologia: 200

Entrate per conto terzi e par,te di 

giro

Totale Titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.504.163,72 2.321.500,00 1.871.500,00 1.871.500,00 1.871.500,009

3.809.066,13 3.375.663,72

TOTALE TITOLI 25.229.726,09 previsioni di competenza

previsioni di cassa

44.962.205,56 67.555.663,87 31.426.187,86 17.010.529,60

59.514.539,55 92.785.389,96

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 25.229.726,09 previsioni di competenza

previsioni di cassa

46.352.359,71 74.445.894,08 31.426.187,86 17.010.529,60

60.771.575,63 94.410.950,93
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di cui:

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO 

(solo per gli En# locali)
COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO

COMPETENZA 

ANNO

COMPETENZA 

ANNOEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.625.560,97

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 

precedente

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contribu4 agli inves4men4 

dire6amente des4na4 al rimborso dei pres44 da 

amministrazioni pubbliche

di cui per estinzione anticipata di prestiti

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e 

pres44 obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti

- fondo crediti di dubbia esigibilità

- fondo pluriennale vincolato

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)

di cui  Fondo an4cipazioni di liquidità (DL 35/2013 e 

successive modifiche e rifinanziamen4) 

(+)

(-)

(+)

(+)

(-)

(-)

(-)

1.225,97 0,00 0,00

0,000,000,00

8.563.187,018.743.187,0112.985.943,09

0,000,000,00

0,000,000,00

8.002.071,078.062.719,2812.436.769,88

0,000,001.225,97

291.715,00287.085,00282.455,00

0,000,000,00

347.018,8114.668.368,1323.323.631,45

0,000,000,00

0,000,000,00

214.097,13-13.987.900,40-22.773.232,27

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO  

SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

M) Entrate da accensione di pres44 des4nate a es4nzione 

an4cipata dei pres44

L) Entrate di parte corrente des4nate a spese di inves4mento in 

base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti

I) Entrate di parte capitale des4nate a spese corren4 in base a 

specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti

H) U4lizzo risultato  di amministrazione presunto per spese 

corren4
577.373,60

0,00

0,000,000,00

0,000,000,00

0,000,000,00

0,000,000,00

(+)

(+)

(-)

(+)

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 214.097,13-13.987.900,40-22.195.858,67

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto 

capitale

P) U4lizzo risultato di amministrazione presunto   per spese di 

inves4mento

(+)

(+) 6.311.630,64

0,000,000,00

2023 2024 2025



S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

I) Entrate di parte capitale des4nate a spese corren4 in base a 

specifiche disposizioni di legge o  dei principi contabili

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contribu4 agli inves4men4 

dire6amente des4na4 al rimborso dei pres44 da 

amministrazioni pubbliche

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale

M) Entrate da accensione di pres44 des4nate a es4nzione 

an4cipata dei pres44

L) Entrate di parte corrente des4nate a spese di inves4mento in 

base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili

T) Entrate Titolo 5.04 rela4ve a Altre entrate per riduzioni di 

aAvità finanziaria

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione credi4 di medio-lungo 

termine

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale

-219.097,13-393.360,011.673.772,13Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

(-)

(+)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(+)

(-)

(-)

(-)

(+)

6.575.842,5920.811.500,8552.698.220,78

0,000,000,00

0,000,000,00

0,006.866.386,4310.596.086,54

5.000,007.514.873,989.926.000,00

0,000,000,00

0,000,000,00

0,000,000,00

6.789.939,726.823.600,4536.813.992,75

0,000,000,00

0,000,000,00

0,000,000,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione credi4 di medio-lungo 

termine
(+) 9.926.000,00 7.514.873,98 5.000,00

0,006.866.386,4310.596.086,54(+)S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

0,000,000,00(+)
T) Entrate Titolo 5.04 rela4ve a Altre entrate per riduzioni di 

aAvità finanziaria

0,000,000,00(-)X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine

0,000,000,00(-)
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione credi4 di medio-lungo 

termine

0,000,000,00(-)
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di aAvità 

finanziarie

0,000,000,00W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

EQUILIBRIO FINALE

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

214.097,13

0,00

214.097,13-13.987.900,40

0,00

-13.987.900,40-22.773.232,27

577.373,60

-22.195.858,67

(-)

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 

inves#men# plurien.

U4lizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di 

spese corren4 (H)

Equilibrio di parte corrente (O)























Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO N DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE)*

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022:

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2022 12.661.803,76

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2022 0,00

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2022 29.142.799,49

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2022 29.166.338,10

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2022 4.846.329,84

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2022 144.055,20

=
Risultato di amministrazione dell'esercizio 2022 alla data di redazione del bilancio

di previsione dell'anno 2023
17.340.539,79

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2022 1.500,00

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2022 20.647,64

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2022 0,00

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2022 11.822,13

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2022 1.225,97

= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2022 17.308.344,05

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2022:

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2022 2.594.440,64

Accantonamento residui perenti al 31/12/2022 (solo per le regioni) 0,00

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti 0,00

Fondo  perdite società partecipate 0,00

Fondo contenzioso 152.632,46

Altri accantonamenti 969.336,79

B) Totale parte accantonata 3.716.409,89

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 1.288.776,40

Vincoli derivanti da trasferimenti 1.255.451,92

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 8.785.841,67

Altri vincoli 0,00

C) Totale parte vincolata 11.330.069,99

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 1.427.638,59

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 834.225,58

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2022:

Utilizzo quota vincolata

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00



Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti 0,00

Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00

Utilizzo altri vincoli 6.889.004,24

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 6.889.004,24





BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

Allegato n.9 - Bilancio di previsione 

al D.Lgs 118/2011

RIEPILOGO 

DELLE 

MISSIONI

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI

 AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE

 DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL

 BILANCIO 

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO2025

0,00 0,00 0,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

84.100,0084.100,0084.100,00

di cui già impegnato

0,00

0,00previsione di competenza16.725,22
01

Servizi is1tuzionali,  generali e di 

ges1one 

100.825,22

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

14.723.403,3029.143.389,8372.145.970,70

di cui già impegnato

0,00

0,00previsione di competenza12.741.182,55
08

Asse4o del territorio ed edilizia 

abita1va

84.887.153,25

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di cassa

0,00 0,00 0,00

1.225,97 0,00 0,00

331.526,30327.198,03344.323,38

di cui già impegnato

0,00

0,00previsione di competenza0,00
20 Fondi e accantonamenti

344.323,38

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

1/2



RIEPILOGO 

DELLE 

MISSIONI

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI

 AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE

 DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL

 BILANCIO 

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO2025

1.871.500,001.871.500,001.871.500,00

di cui già impegnato

0,00

0,00previsione di competenza397.063,58
99 Servizi per conto terzi

2.268.563,58

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONI 13.154.971,35 0,00

87.600.865,430,00

di cui già impegnato

previsione di competenza

previsione di cassa

di cui fondo pluriennale 

vincolato
1.225,97

17.010.529,60

0,00 0,00

0,00

74.445.894,08

0,00 0,00

31.426.187,86

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 0,00

previsione di cassa 0,00

13.154.971,35

di cui già impegnato

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di competenza 74.445.894,08 17.010.529,60

0,00 0,00

0,00

1.225,97

0,00

31.426.187,86

87.600.865,43

0,00

2/2



BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

Allegato n.9 - Bilancio di previsione 

al D.Lgs 118/2011

TITOLO
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL

 BILANCIO

PREVISIONI

 DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO 

PREVISIONI

 DELL'ANNO 

2023 

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2024 

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

0,00 0,00 0,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

8.002.071,078.062.719,2812.436.769,88

di cui già impegnato

0,00

0,00previsione di competenza1.235.394,821 Spese correnti

13.672.164,70

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di cassa

0,00 0,00 0,00

1.225,97 0,00 0,00

TITOLO

6.789.939,726.823.600,4536.813.992,75

di cui già impegnato

0,00

0,00previsione di competenza11.522.512,952 Spese in conto capitale

48.336.505,70

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

TITOLO

347.018,8114.668.368,1323.323.631,45

di cui già impegnato

0,00

0,00previsione di competenza0,004 Rimborso Prestiti

23.323.631,45

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

TITOLO

1/2



TITOLO
DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL

 BILANCIO

PREVISIONI

 DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO 

PREVISIONI

 DELL'ANNO 

2023 

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2024 

PREVISIONI 

DELL'ANNO

 2025

1.871.500,001.871.500,001.871.500,00

di cui già impegnato

0,00

0,00previsione di competenza397.063,587 Uscite per conto terzi e partite di giro

2.268.563,58

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

TITOLO

TOTALE TITOLI 13.154.971,35 0,00

87.600.865,430,00

di cui già impegnato

previsione di competenza

previsione di cassa

di cui fondo pluriennale 

vincolato
1.225,97

17.010.529,60

0,00 0,00

0,00

74.445.894,08

0,00 0,00

31.426.187,86

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 0,00

previsione di cassa 0,00

13.154.971,35

di cui già impegnato

di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsione di competenza 74.445.894,08 17.010.529,60

0,00 0,00

0,00

1.225,97

0,00

31.426.187,86

87.600.865,43

0,00

2/2



BILANCIO DI PREVISIONE

SPESE

Allegato F
Allegato n.9 - Bilancio di previsione

al D.Lgs 118/2011

MISSIONE, 

PROGRAMMA, 

TITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

ANNO

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2025

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00

01 Servizi istituzionali,  generali e di gestioneMISSIONE

01 Organi istituzionaliPROGRAMMA01 01

Spese correnti previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

16.725,22

0,00

84.100,0084.100,00

100.825,22

84.100,000,00

0,00

0,00

1TITOLO

TOTALE PROGRAMMA Organi istituzionali previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

16.725,22

0,00

84.100,0084.100,0084.100,000,00

0,00

01

0,00 100.825,22



MISSIONE, 

PROGRAMMA, 

TITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

ANNO

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2025

TOTALE MISSIONE Servizi is7tuzionali,  generali e di 

ges7one 

previsioni di cassa

84.100,0016.725,22

di cui già impegnato

84.100,00

0,00

84.100,00

di cui fondo pluriennale 

vincolato

0,00 0,00

0,00

previsioni di competenza

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 100.825,22

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativaMISSIONE

02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolarePROGRAMMA08 02

Spese correnti previsioni di competenza

0,00

0,000,00

1.225,97di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

1.218.669,60

1.225,97

7.586.444,777.651.421,25

13.227.016,10

12.008.346,500,00

0,00

0,00

1TITOLO

Spese in conto capitale previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

11.522.512,95

0,00

6.789.939,726.823.600,45

48.336.505,70

36.813.992,750,00

0,00

0,00

2TITOLO



MISSIONE, 

PROGRAMMA, 

TITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

ANNO

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2025

Rimborso Prestiti previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

0,00

0,00

347.018,8114.668.368,13

23.323.631,45

23.323.631,450,00

0,00

0,00

4TITOLO

TOTALE PROGRAMMA Edilizia residenziale 

pubblica e locale e piani 

di edilizia economico-

popolare

previsioni di competenza

0,00

0,000,00

1.225,97di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

12.741.182,55

1.225,97

14.723.403,3029.143.389,8372.145.970,700,00

0,00

02

0,00 84.887.153,25

TOTALE MISSIONE Asse;o del territorio ed edilizia 

abita7va

previsioni di cassa

14.723.403,3012.741.182,55

di cui già impegnato

72.145.970,70

0,00

29.143.389,83

di cui fondo pluriennale 

vincolato

1.225,97 0,00

0,00

previsioni di competenza

0,00

0,00

1.225,97 0,00

0,00 84.887.153,25

20 Fondi e accantonamentiMISSIONE

01 Fondo di riservaPROGRAMMA20 01



MISSIONE, 

PROGRAMMA, 

TITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

ANNO

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2025

Spese correnti previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

0,00

0,00

39.811,3040.113,03

61.868,38

61.868,380,00

0,00

0,00

1TITOLO

TOTALE PROGRAMMA Fondo di riserva previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

0,00

0,00

39.811,3040.113,0361.868,380,00

0,00

01

0,00 61.868,38

02 Fondo crediti di dubbia esigibilitàPROGRAMMA20 02

Spese correnti previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

0,00

0,00

291.715,00287.085,00

282.455,00

282.455,000,00

0,00

0,00

1TITOLO

TOTALE PROGRAMMA Fondo credi7 di dubbia 

esigibilità

previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

0,00

0,00

291.715,00287.085,00282.455,000,00

0,00

02

0,00 282.455,00



MISSIONE, 

PROGRAMMA, 

TITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

ANNO

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2025

TOTALE MISSIONE Fondi e accantonamenti

previsioni di cassa

331.526,300,00

di cui già impegnato

344.323,38

0,00

327.198,03

di cui fondo pluriennale 

vincolato

0,00 0,00

0,00

previsioni di competenza

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 344.323,38

99 Servizi per conto terziMISSIONE

01 Servizi per conto terzi - Uscite per partite di giroPROGRAMMA99 01

Uscite per conto terzi e 

par*te di giro

previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

44.745,71

0,00

1.721.500,001.721.500,00

1.766.245,71

1.721.500,000,00

0,00

0,00

7TITOLO

TOTALE PROGRAMMA Servizi per conto terzi - 

Uscite per par7te di giro

previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

44.745,71

0,00

1.721.500,001.721.500,001.721.500,000,00

0,00

01

0,00 1.766.245,71

02 Servizi per conto terzi - Uscite per conto terziPROGRAMMA99 02



MISSIONE, 

PROGRAMMA, 

TITOLO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

ANNO

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO

2025

Uscite per conto terzi e 

par*te di giro

previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

352.317,87

0,00

150.000,00150.000,00

502.317,87

150.000,000,00

0,00

0,00

7TITOLO

TOTALE PROGRAMMA Servizi per conto terzi - 

Uscite per conto terzi

previsioni di competenza

0,00

0,000,00

0,00di cui fondo pluriennale 

vincolato

previsioni di cassa

di cui già impegnato 0,00

352.317,87

0,00

150.000,00150.000,00150.000,000,00

0,00

02

0,00 502.317,87

TOTALE MISSIONE Servizi per conto terzi

previsioni di cassa

1.871.500,00397.063,58

di cui già impegnato

1.871.500,00

0,00

1.871.500,00

di cui fondo pluriennale 

vincolato

0,00 0,00

0,00

previsioni di competenza

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00 2.268.563,58

6/6

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.225,97

0,00

previsioni di cassa

di cui fondo pluriennale 

vincolato

31.426.187,86

1.225,97

0,00

0,00

di cui già impegnato

0,00

17.010.529,600,00

0,00

previsioni di competenza13.154.971,35

0,00 87.600.865,43

74.445.894,08



Budget di Bilancio Entrate

TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Fondo pluriennale 

vincolato per spese 

corren-

previsioni di competenza
1.225,97 0,00 0,00153.763,27

Fondo pluriennale 

vincolato per spese in 

conto capitale

previsioni di competenza
0,00 0,00 0,001.236.390,88

U-lizzo avanzo di 

Amministrazione
previsioni di competenza

6.889.004,24 0,00 0,000,00

- di cui avanzo vincolato 

u-lizzato 

an-cipatamente

previsioni di competenza
0,00 0,00 0,000,00

Fondo di Cassa 

all'1/1/esercizio di 

riferimento

previsioni di cassa
1.625.560,97 0,00 0,001.257.036,08

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativaE.1.00.00.00.000

0,00E.1.01.00.00.000 Tributi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.1.01.01.02.002 Imposta regionale sulle a!vità produ!ve 

(IRAP) non Sanità riscossa a seguito di 

a!vità di verifica e controllo

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1/139



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Entrate corren- di 

natura tributaria, 

contribu-va e 

perequa-va

Totale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.1.00.00.00.000

0,00 0,00

0,00E.1.03.00.00.000 Fondi perequativi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.1.03.01.01.001 Fondi perequativi dallo Stato

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.1.03.01.02.001 Fondo perequativo dallo Stato - Sanità

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.1.03.02.01.001 Fondi perequa*vi dalla Regione o 

Provincia autonoma 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate corren- di 

natura tributaria, 

contribu-va e 

perequa-va

Totale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.1.00.00.00.000

0,00 0,00

Entrate corren- di 

natura tributaria, 

contribu-va e 

perequa-va

Totale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.1.00.00.00.000

0,00 0,00

Trasferimenti correntiE.2.00.00.00.000
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

1.673.187,01E.2.01.00.00.000 Trasferimenti correnti 9.822,76 previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.901.256,88 1.921.187,01 1.764.187,01

1.901.256,88 1.931.009,77

0,00

E.2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.002 Trasferimen* corren* da Ministero 

dell'Istruzione - Is*tuzioni Scolas*che 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.003 Trasferimen* corren* da Presidenza del 

Consiglio dei Ministri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.004 Trasferimen* corren* da Organi 

Cos*tuzionali e di rilievo cos*tuzionale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.005 Trasferimenti correnti da Agenzie Fiscali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.006 Trasferimen* corren* da en* di 

regolazione dell'a!vità economica 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.007 Trasferimenti correnti da Gruppo Equitalia

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.008 Trasferimenti correnti da Anas S.p.A.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

18/139



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.2.01.01.01.009 Trasferimen* corren* da altri en* centrali  

produ1ori di servizi economici 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.010 Trasferimen* corren* da autorità 

amministra*ve indipenden* 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.011 Trasferimen* corren* da en* centrali a 

stru1ura associa*va 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.012 Trasferimen* corren* da en* centrali  

produ1ori di servizi assistenziali, ricrea*vi  

e culturali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.013 Trasferimen* corren* da en* e is*tuzioni  

centrali di ricerca e Is*tu* e stazioni  

sperimentali per la ricerca

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.014 Trasferimen* corren* da Stato - Fondo 

Sanitario Nazionale - finanziamento del 

Servizio sanitario nazionale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.2.01.01.01.999 Trasferimen* corren* da altre 

Amministrazioni Centrali n.a.c. 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.673.187,01

E.2.01.01.02.001 Trasferimen* corren* da Regioni e 

province autonome 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.901.256,88 1.921.187,01 1.764.187,01

1.901.256,88 1.921.187,01

0,00

E.2.01.01.02.002 Trasferimenti correnti da Province

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Trasferimenti correntiTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

9.822,76 1.901.256,88 1.921.187,01 1.764.187,01 1.673.187,01E.2.00.00.00.000

1.901.256,88 1.931.009,77

Trasferimenti correntiTotale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

9.822,76 1.901.256,88 1.921.187,01 1.764.187,01 1.673.187,01E.2.00.00.00.000

1.901.256,88 1.931.009,77

Entrate extratributarieE.3.00.00.00.000

3.150.000,00E.3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proven- 

derivan- dalla ges-one dei beni
2.967.624,72 previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.161.000,00 3.195.000,00 3.150.000,00

6.169.534,38 6.162.624,72

0,00

E.3.01.01.01.001 Proventi dalla vendita di beni di consumo

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.01.01.01.002 Proven* dalla vendita di medicinali e altri 

beni di consumo sanitario 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.01.01.01.003 Proventi dalla vendita di flora e fauna

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.01.01.01.004 Proven* da energia, acqua, gas e 

riscaldamento 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

24/139



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

50.000,00

E.3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c.

194.867,87 previsioni di competenza

previsioni di cassa

60.000,00 95.000,00 50.000,00

262.485,79 289.867,87

0,00

E.3.01.03.01.001 Diritti reali di godimento

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree 

pubbliche 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.01.03.02.001 Fi! di terreni e diri! di sfru1amento di 

giacimen* e risorse naturali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.000,00 0,00 0,00

1.000,00 0,00

3.100.000,00

E.3.01.03.02.002 Noleggi e locazioni di altri beni immobili

2.772.756,85 previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.100.000,00 3.100.000,00 3.100.000,00

5.906.048,59 5.872.756,85

0,00

E.3.01.03.02.003 Noleggi e locazioni di beni mobili

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate extratributarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

2.967.624,72 3.161.000,00 3.195.000,00 3.150.000,00 3.150.000,00E.3.00.00.00.000

6.169.534,38 6.162.624,72

29/139



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00E.3.02.00.00.000
Proven- derivan- dall'a=vità di 

controllo e repressione delle irregolarità 

e degli illeci-

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.01.01.001 Proven* da multe, ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle amministrazioni 

pubbliche

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.01.02.001 Proven* da risarcimento danni a carico 

delle amministrazioni pubbliche 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.01.99.001 Altre entrate derivan* dall'a!vità di  

controllo e repressione di irregolarità e  

illeci* delle amministrazioni pubbliche 

n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.02.01.001 Proven* da multe, ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle famiglie 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.02.02.001 Proven* da risarcimento danni a carico 

delle famiglie 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.02.99.001 Altre entrate derivan* dall'a!vità di  

controllo e repressione di irregolarità e  

illeci* delle famiglie n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.03.01.001 Proven* da multe, ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle imprese 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.03.02.001 Proven* da risarcimento danni a carico 

delle imprese 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.3.02.03.99.001 Altre entrate derivan* dall'a!vità di  

controllo e repressione delle irregolarità e  

degli illeci* delle imprese n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.04.01.001 Proven* da multe, ammende, sanzioni e 

oblazioni a carico delle Is*tuzioni Sociali  

Private

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.04.02.001 Proven* da risarcimento danni a carico 

delle Is*tuzioni Sociali Private 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.02.04.99.001 Altre entrate derivan* dall'a!vità di  

controllo e repressione delle irregolarità e  

degli illeci* delle Is*tuzioni Sociali Private 

n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate extratributarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.3.00.00.00.000

0,00 0,00

3.000,00E.3.03.00.00.000 Interessi attivi 4.989.708,78 previsioni di competenza

previsioni di cassa

429.750,00 167.996,00 82.000,00

4.962.207,93 5.157.704,78

0,00

E.3.03.01.01.001 Interessi a!vi da *toli obbligazionari a 

breve termine emessi da Amministrazioni 

Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.01.01.002 Interessi a!vi da *toli obbligazionari a 

breve termine  emessi da Amministrazioni 

locali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

31/139



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.3.03.02.01.001 Interessi a!vi da *toli obbligazionari a 

medio - lungo termine emessi da 

Amministrazioni Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.02.01.002 Interessi a!vi da *toli obbligazionari a 

medio - lungo termine emessi da 

Amministrazioni Locali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.02.01.003 Interessi a!vi da *toli obbligazionari a 

medio - lungo termine emessi da altri 

sogge! residen*

4.952.457,79 previsioni di competenza

previsioni di cassa

425.250,00 164.996,00 0,00

4.918.117,89 5.117.453,79

0,00

E.3.03.02.01.004 Interessi a!vi da *toli obbligazionari a 

medio - lungo termine emessi da sogge! 

non residen*

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.02.02.001 Interessi a!vi da finanziamen* a medio 

lungo termine concessi a Amministrazioni 

Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.02.02.002 Interessi a!vi da finanziamen* a medio 

lungo termine concessi a Amministrazioni 

Locali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.02.02.003 Interessi a!vi da finanziamen* a medio 

lungo termine concessi a En* previdenziali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.02.02.004 Interessi a!vi da finanziamen* a medio 

lungo termine concessi a imprese 

controllate

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.02.02.005 Interessi a!vi da finanziamen* a medio 

lungo termine concessi a altre imprese 

partecipate

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.3.03.02.02.006 Interessi a!vi da finanziamen* a medio 

lungo termine concessi a altre imprese 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.000,00

E.3.03.02.02.999 Interessi a!vi da finanziamen* a medio 

lungo termine concessi a altri sogge! 1.725,46 previsioni di competenza

previsioni di cassa

2.000,00 1.000,00 1.000,00

3.701,51 2.725,46

0,00

E.3.03.03.01.001 Flussi periodici netti in entrata

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.03.01.002 Entrate per chiusura an*cipata di 

operazioni in essere 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.03.02.001 Interessi a!vi di mora da Amministrazioni 

Centrali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.03.02.002 Interessi a!vi di mora da Amministrazioni 

Locali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.03.02.003 Interessi a!vi di mora da En* 

previdenziali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

2.000,00

E.3.03.03.02.999 Interessi attivi di mora da altri soggetti

35.525,53 previsioni di competenza

previsioni di cassa

2.000,00 2.000,00 2.000,00

39.888,53 37.525,53

0,00

E.3.03.03.03.001 Interessi a!vi da con* della tesoreria  

dello Stato o di altre Amministrazioni 

pubbliche

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.3.03.03.04.001 Interessi a!vi da deposi* bancari o postali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

500,00 0,00 0,00

500,00 0,00

0,00

E.3.03.03.99.001 Altri interessi a!vi da Amministrazioni 

Centrali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.03.99.002 Altri interessi a!vi da Amministrazioni 

Locali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.03.99.003 Altri interessi attivi da Enti previdenziali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.03.03.99.999 Altri interessi attivi da altri soggetti

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate extratributarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

4.989.708,78 429.750,00 167.996,00 82.000,00 3.000,00E.3.00.00.00.000

4.962.207,93 5.157.704,78

0,00E.3.04.00.00.000 Altre entrate da redditi da capitale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.04.01.01.001 Rendimenti da fondi immobiliari

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.3.04.02.03.999 Entrate derivan* dalla distribuzione di 

dividendi da altre imprese non incluse in 

amministrazioni pubbliche

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.04.03.01.001 Entrate derivan* dalla distribuzione di u*li  

e avanzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.04.99.99.999 Altre entrate da redditi da capitale n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate extratributarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.3.00.00.00.000

0,00 0,00

3.737.000,00E.3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 1.552.235,01 previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.371.542,17 7.701.760,08 3.747.000,00

4.717.762,29 9.253.995,09

2.000,00

E.3.05.01.01.001 Indennizzi di assicurazione su beni 

immobili 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

5.000,00 2.000,00 2.000,00

5.000,00 2.000,00

0,00

E.3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.01.01.999 Altri indennizzi di assicurazione contro i  

danni 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.3.05.01.99.999 Altri indennizzi di assicurazione n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.02.01.001 Rimborsi ricevu* per spese di personale 

(comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

26.135,50 0,00 0,00

36.842,02 0,00

0,00

E.3.05.02.02.001 Entrate per rimborsi di imposte indirette

145,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

145,00 145,00

0,00

E.3.05.02.02.002 Entrate da rimborsi di IVA a credito

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.02.02.003 Entrate da rimborsi di imposte dirette

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.02.03.001 Entrate da rimborsi, recuperi e res*tuzioni 

di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Amministrazioni Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.02.03.002 Entrate da rimborsi, recuperi e res*tuzioni 

di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Amministrazioni Locali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.02.03.003 Entrate da rimborsi, recuperi e res*tuzioni 

di somme non dovute o incassate in 

eccesso da En* Previdenziali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

2.600.000,00

E.3.05.02.03.004 Entrate da rimborsi, recuperi e res*tuzioni 

di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Famiglie

1.532.931,80 previsioni di competenza

previsioni di cassa

2.516.000,00 2.600.000,00 2.600.000,00

3.823.494,22 4.132.931,80
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

20.000,00

E.3.05.02.03.005 Entrate da rimborsi, recuperi e res*tuzioni 

di somme non dovute o incassate in 

eccesso da Imprese

7.644,26 previsioni di competenza

previsioni di cassa

40.000,00 74.760,08 20.000,00

40.658,14 82.404,34

0,00

E.3.05.02.03.006 Entrate da rimborsi, recuperi e res*tuzioni 

di somme non dovute o incassate in 

eccesso da ISP

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.02.03.007 Entrate derivanti dal divieto di cumulo

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.02.04.001 Incassi per azioni di rivalsa nei confron* di  

terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.02.04.002 Incassi per azioni di surroga nei confron* 

di terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.3.05.99.02.001 Fondi incen*van* il personale (legge 

Merloni) 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

38.976,00 35.000,00 0,00

38.976,00 35.000,00

115.000,00

E.3.05.99.03.001 Entrate per sterilizzazione Inversione 

contabile IVA (reverse charge) 11.513,95 previsioni di competenza

previsioni di cassa

240.000,00 4.260.000,00 155.000,00

248.349,47 4.271.513,95

1.000.000,00

E.3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

505.430,67 730.000,00 970.000,00

524.297,44 730.000,00

39/139



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Entrate extratributarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.552.235,01 3.371.542,17 7.701.760,08 3.747.000,00 3.737.000,00E.3.00.00.00.000

4.717.762,29 9.253.995,09

Entrate extratributarieTotale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

9.509.568,51 6.962.292,17 11.064.756,08 6.979.000,00 6.890.000,00E.3.00.00.00.000

15.849.504,60 20.574.324,59

Entrate in conto capitaleE.4.00.00.00.000

0,00E.4.01.00.00.000 Tributi in conto capitale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.01.01.01.001 Condoni edilizi e sanatoria opere edilizie  

abusive 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.01.01.99.999 Altre imposte in conto capitale rela*ve a  

condoni e sanatorie n.a.c. 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.01.02.99.999 Altre imposte in conto capitale n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate in conto 

capitaleTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.4.00.00.00.000

0,00 0,00

40/139



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

6.570.842,59E.4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti 1.211.921,01 previsioni di competenza

previsioni di cassa

5.875.387,98 4.494.330,29 6.430.240,44

6.451.821,48 5.706.251,30

0,00

E.4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.002 Contribu* agli inves*men* da Ministero 

dell'Istruzione - Is*tuzioni Scolas*che 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.003 Contribu* agli inves*men* da Presidenza 

del Consiglio dei Ministri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.004 Contribu* agli inves*men* da Organi 

Cos*tuzionali e di rilievo cos*tuzionale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.005 Contribu* agli inves*men* da Agenzie 

Fiscali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.006 Contribu* agli inves*men* da en* di 

regolazione dell'a!vità economica 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.007 Contribu* agli inves*men* da Gruppo 

Equitalia 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.008 Contributi agli investimenti da Anas S.p.A.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.4.02.01.01.009 Contribu* agli inves*men* da altri en* 

centrali produ1ori di servizi economici 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.010 Contribu* agli inves*men* da autorità 

amministra*ve indipenden* 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.011 Contribu* agli inves*men* da en* centrali 

a stru1ura associa*va 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.012 Contribu* agli inves*men* da en* centrali 

produ1ori di servizi assistenziali, ricrea*vi  

e culturali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.013 Contribu* agli inves*men* da en* e 

is*tuzioni centrali di ricerca e Is*tu* e 

stazioni sperimentali per la ricerca

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.014 Contributo agli inves*men* da Ministeri -  

finanziamento degli inves*men* sanitari 

ai sensi dell'ar*colo 20 della legge 

67/1988

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.01.999 Contribu* agli inves*men* da altre 

Amministrazioni Centrali n.a.c. 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.721.546,95

E.4.02.01.02.001 Contribu* agli inves*men* da Regioni e 

province autonome 96.741,25 previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.226.410,05 518.953,04 518.953,04

1.330.410,05 615.694,29

0,00

E.4.02.01.02.002 Contributi agli investimenti da Province

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.4.02.01.02.003 Contributi agli investimenti da Comuni

1.115.179,76 previsioni di competenza

previsioni di cassa

4.648.977,93 0,00 0,00

5.121.411,43 1.115.179,76

4.849.295,64

E.4.02.01.02.003.0

1

Contributi agli investimenti da Comuni

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 3.975.377,25 5.911.287,40

0,00 3.975.377,25

0,00

E.4.02.01.02.004 Contribu* agli inves*men* da Ci1à 

metropolitane e Roma capitale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.02.005 Contribu* agli inves*men* da Unioni di 

Comuni 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.02.006 Contribu* agli inves*men* da Comunità 

Montane 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.02.007 Contribu* agli inves*men* da Camere di 

Commercio 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.02.008 Contributi agli investimenti da Università

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.02.009 Contribu* agli inves*men* da Parchi 

nazionali e consorzi ed en* autonomi 

gestori di parchi e aree naturali prote1e

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.01.02.010 Contribu* agli inves*men* da Autorità 

Portuali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.4.02.06.03.999 Contribu* agli inves*men* dire1amente 

des*na* al rimborso di pres** da altri En* 

di Previdenza n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.02.06.04.001 Contribu* agli inves*men* dire1amente 

des*na* al rimborso di pres** da 

organismi interni e/o unità locali della 

amministrazione

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate in conto 

capitaleTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.211.921,01 5.875.387,98 4.494.330,29 6.430.240,44 6.570.842,59E.4.00.00.00.000

6.451.821,48 5.706.251,30

0,00E.4.03.00.00.000 Altri trasferimenti in conto capitale 51.484,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

92.731,45 51.484,00

0,00

E.4.03.01.01.001 Trasferimen* in conto capitale per 

assunzione di debi* dell'amministrazione 

da parte di Ministeri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.01.01.003 Trasferimen* in conto capitale per 

assunzione di debi* dell'amministrazione 

da parte di Presidenza del Consiglio dei 

Ministri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.01.01.004 Trasferimen* in conto capitale per 

assunzione di debi* dell'amministrazione 

da parte di Organi Cos*tuzionali e di 

rilievo cos*tuzionale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.01.01.005 Trasferimen* in conto capitale per 

assunzione di debi* dell'amministrazione 

da parte di Agenzie Fiscali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.4.03.10.01.013 Altri trasferimen* in conto capitale da en*  

e is*tuzioni centrali di ricerca e Is*tu* e  

stazioni sperimentali per la ricerca

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.10.01.999 Altri trasferimen* in conto capitale da  

altre Amministrazioni Centrali n.a.c. 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.10.02.001 Altri trasferimen* in conto capitale da  

Regioni e province autonome 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

92.731,45 0,00

0,00

E.4.03.10.02.002 Altri trasferimen* in conto capitale da  

Province 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.10.02.003 Altri trasferimen* in conto capitale da  

Comuni 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.10.02.004 Altri trasferimen* in conto capitale da  

Ci1à metropolitane e Roma capitale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.10.02.005 Altri trasferimen* in conto capitale da  

Unioni di Comuni 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.10.02.006 Altri trasferimen* in conto capitale da  

Comunità Montane 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.10.02.007 Altri trasferimen* in conto capitale da  

Camere di Commercio 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.4.03.12.01.001 Altri trasferimen* in conto capitale da  

imprese controllate 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.12.02.001 Altri trasferimen* in conto capitale da  

altre imprese partecipate 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.12.99.999 Altri trasferimen* in conto capitale da  

altre Imprese 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.13.01.001 Altri trasferimen* in conto capitale da  

Is*tuzioni Sociali Private 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.14.01.001 Altri trasferimen* in conto capitale  

dall'Unione Europea 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.03.14.02.001 Altri trasferimen* in conto capitale dal  

Resto del Mondo 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate in conto 

capitaleTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

51.484,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.4.00.00.00.000

92.731,45 51.484,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00E.4.04.00.00.000 Entrate da alienazione di beni materiali e 

immateriali
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

-47,92 0,00

0,00

E.4.04.01.01.001 Alienazione di Mezzi di trasporto stradali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

-47,92 0,00

0,00

E.4.04.01.01.002 Alienazione di Mezzi di trasporto aerei

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.01.01.003 Alienazione di Mezzi di trasporto per vie 

d'acqua 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.01.01.999 Alienazione di altri mezzi di trasporto ad 

uso civile, di sicurezza e ordine pubblico 

n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.01.03.001 Alienazione di mobili e arredi per ufficio

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.01.03.002 Alienazione di mobili e arredi per alloggi e 

per*nenze 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.01.03.999 Alienazione di mobili e arredi n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.01.04.001 Alienazione di Macchinari

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.4.04.02.02.004 Cessione di beni del patrimonio floreale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.03.01.001 Alienazione di software

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.03.02.001 Alienazione di Brevetti

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.03.03.001 Alienazione di Opere dell'ingegno e Diri! 

d'autore 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.04.03.99.001 Alienazione di altri beni immateriali n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate in conto 

capitaleTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.4.00.00.00.000

-47,92 0,00

0,00E.4.05.00.00.000 Altre entrate in conto capitale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

70.037,76 0,00 0,00

74.963,73 0,00

0,00

E.4.05.01.01.001 Permessi di costruire

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.4.05.02.01.999 Entrate derivan* da conferimento 

immobili a fondi immobiliari 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.05.03.01.001 Entrate in conto capitale dovute a  

rimborsi, recuperi e res*tuzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.05.03.02.001 Entrate in conto capitale dovute a  

rimborsi, recuperi e res*tuzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Locali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.05.03.03.001 Entrate in conto capitale dovute a  

rimborsi, recuperi e res*tuzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da En* 

Previdenziali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.05.03.04.001 Entrate in conto capitale dovute a  

rimborsi, recuperi e res*tuzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da 

Famiglie

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.05.03.05.001 Entrate in conto capitale dovute a  

rimborsi, recuperi e res*tuzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da 

Imprese

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

70.037,76 0,00 0,00

74.963,73 0,00

0,00

E.4.05.03.06.001 Entrate in conto capitale dovute a  

rimborsi, recuperi e res*tuzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da ISP

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.4.05.04.99.999 Altre entrate in conto capitale n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Entrate in conto 

capitaleTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 70.037,76 0,00 0,00 0,00E.4.00.00.00.000

74.963,73 0,00

Entrate in conto 

capitale
Totale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.263.405,01 5.945.425,74 4.494.330,29 6.430.240,44 6.570.842,59E.4.00.00.00.000

6.619.468,74 5.757.735,30

Entrate da riduzione di attività finanziarieE.5.00.00.00.000

0,00E.5.01.00.00.000 Alienazione di attività finanziarie 3.500.000,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

3.500.000,00 3.500.000,00

0,00

E.5.01.01.01.001 Alienazione di partecipazioni in imprese 

controllate incluse nelle Amministrazioni 

Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.01.01.01.002 Alienazione di partecipazioni in altre 

imprese partecipate incluse nelle 

Amministrazioni Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.01.01.01.999 Alienazione di partecipazioni in altre 

imprese incluse nelle Amministrazioni 

Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.01.01.02.001 Alienazione di partecipazioni in imprese 

controllate incluse nelle Amministrazioni 

Locali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Entrate da riduzione di 

a=vità finanziarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.5.00.00.00.000

3.500.000,00 3.500.000,00

0,00E.5.02.00.00.000 Riscossione crediti di breve termine 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 10.596.086,54 6.866.386,43

0,00 10.596.086,54

0,00

E.5.02.01.01.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso agevolato da Ministeri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.01.01.003 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso agevolato da Presidenza del 

Consiglio dei Ministri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.01.01.004 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso agevolato da Organi Cos*tuzionali e 

di rilievo cos*tuzionale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.01.01.005 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso agevolato da Agenzie Fiscali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.01.01.006 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso agevolato da en* di regolazione 

dell'a!vità economica

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.01.01.007 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso agevolato da Gruppo Equitalia 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.5.02.06.03.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da INPS 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.06.03.002 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da INAIL 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.06.03.999 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da altri En* di 

Previdenza n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.06.04.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da organismi interni 

e/o unità locali della amministrazione

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.07.01.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da Famiglie 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.08.01.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da imprese 

controllate

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.08.02.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da altre imprese 

partecipate

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.08.03.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da Cassa Deposi* e 

pres**

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.08.99.999 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da altre Imprese 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 10.596.086,54 6.866.386,43

0,00 10.596.086,54
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.5.02.09.01.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato da Is*tuzioni Sociali  

Private

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.10.01.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato dall'Unione Europea 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.02.10.02.001 Riscossione credi* di breve termine a 

tasso non agevolato dal Resto del Mondo 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate da riduzione di 

a=vità finanziarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 10.596.086,54 6.866.386,43 0,00E.5.00.00.00.000

0,00 10.596.086,54

5.000,00E.5.03.00.00.000 Riscossione credi- di medio-lungo 

termine
4.482,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

7.000,00 9.926.000,00 7.514.873,98

10.512,43 9.930.482,00

0,00

E.5.03.01.01.001 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso agevolato da Ministeri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.01.01.003 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso agevolato da Presidenza del 

Consiglio dei Ministri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.01.01.004 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso agevolato da Organi Cos*tuzionali 

e di rilievo cos*tuzionale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.5.03.08.02.001 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso non agevolato da altre imprese 

partecipate

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.08.03.001 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso non agevolato da Cassa Deposi* e 

Pres**

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 9.921.000,00 7.509.873,98

0,00 9.921.000,00

0,00

E.5.03.08.99.999 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso non agevolato da altre Imprese 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.09.01.001 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso non agevolato da Is*tuzioni Sociali  

Private

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.10.01.001 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso non agevolato dall'Unione Europea 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.10.02.001 Riscossione credi* di medio-lungo termine 

a tasso non agevolato dal Resto del 

Mondo

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.11.01.001 Riscossione credi* sor* a seguito di 

escussione di garanzie in favore di 

Ministeri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.11.01.003 Riscossione credi* sor* a seguito di 

escussione di garanzie in favore di 

Presidenza del Consiglio dei Ministri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.11.01.004 Riscossione credi* sor* a seguito di 

escussione di garanzie in favore di Organi 

Cos*tuzionali e di rilievo cos*tuzionale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.5.03.13.03.001 Riscossione credi* sor* a seguito di 

escussione di garanzie in favore della 

Cassa Deposi* e Pres** - SPA

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.13.99.999 Riscossione credi* sor* a seguito di 

escussione di garanzie in favore di altre 

Imprese

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.14.01.001 Riscossione credi* sor* a seguito di 

escussione di garanzie in favore di 

Is*tuzioni Sociali Private

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.15.01.001 Riscossione credi* sor* a seguito di 

escussione di garanzie in favore 

dell'Unione Europea

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.03.15.02.001 Riscossione credi* sor* a seguito di 

escussione di garanzie in favore del Resto 

del Mondo

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Entrate da riduzione di 

a=vità finanziarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

4.482,00 7.000,00 9.926.000,00 7.514.873,98 5.000,00E.5.00.00.00.000

10.512,43 9.930.482,00

0,00E.5.04.00.00.000 Altre entrate per riduzione di a=vità 

finanziarie
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.5.04.01.01.001 Altre entrate per riduzione di altre a!vità  

finanziarie verso Ministeri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Entrate da riduzione di 

a=vità finanziarieTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.5.00.00.00.000

0,00 0,00

Entrate da riduzione di 

a=vità finanziarie
Totale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.504.482,00 7.000,00 20.522.086,54 14.381.260,41 5.000,00E.5.00.00.00.000

3.510.512,43 24.026.568,54

Accensione PrestitiE.6.00.00.00.000

0,00E.6.01.00.00.000 Emissione di titoli obbligazionari 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.01.01.01.001 Emissione di *toli obbligazionari a breve 

termine a tasso fisso - valuta domes*ca 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.01.01.01.002 Emissione di *toli obbligazionari a breve 

termine a tasso variabile - valuta 

domes*ca

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.01.01.02.001 Emissione di *toli obbligazionari a breve 

termine a tasso fisso - valuta estera 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.01.01.02.002 Emissione di *toli obbligazionari a breve 

termine a tasso variabile - valuta estera 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.6.01.02.01.001 Emissione di *toli obbligazionari a medio-

lungo termine a tasso fisso - valuta 

domes*ca

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.01.02.01.002 Emissione di *toli obbligazionari a medio-

lungo termine a tasso variabile - valuta 

domes*ca

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.01.02.02.001 Emissione di *toli obbligazionari a medio-

lungo termine a tasso fisso - valuta estera 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.01.02.02.002 Emissione di *toli obbligazionari a medio-

lungo termine a tasso variabile - valuta 

estera

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Accensione PrestitiTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.6.00.00.00.000

0,00 0,00

0,00E.6.02.00.00.000 Accensione prestiti a breve termine 9.438.284,09 previsioni di competenza

previsioni di cassa

12.453.000,00 10.250.929,97 0,00

12.453.000,00 19.689.214,06

0,00

E.6.02.01.01.001 Finanziamen* a breve termine da 

Ministeri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.02.01.01.002 Finanziamen* a breve termine da 

Presidenza del Consiglio dei Ministri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.6.02.01.04.999 Finanziamen* a breve termine da altre 

imprese 9.438.284,09 previsioni di competenza

previsioni di cassa

12.453.000,00 10.250.929,97 0,00

12.453.000,00 19.689.214,06

0,00

E.6.02.01.99.001 Finanziamen* a breve termine da altri 

sogge! 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.02.02.01.001 Anticipazioni da Amministrazioni Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.02.02.01.002 Anticipazioni da Amministrazioni Locali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.02.02.01.003 Anticipazioni da Enti di Previdenza

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.02.02.01.999 Anticipazioni da altri soggetti

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.02.02.02.001 Anticipazioni da Amministrazioni Centrali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.02.02.02.002 Anticipazioni da Amministrazioni Locali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.02.02.02.003 Anticipazioni da Enti di Previdenza

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.6.02.02.02.999 Anticipazioni da altri soggetti

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Accensione PrestitiTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

9.438.284,09 12.453.000,00 10.250.929,97 0,00 0,00E.6.00.00.00.000

12.453.000,00 19.689.214,06

0,00E.6.03.00.00.000 Accensione mutui e altri finanziamen- a 

medio lungo termine
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

15.371.730,77 17.430.873,98 0,00

15.371.730,77 17.430.873,98

0,00

E.6.03.01.01.001 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da Ministeri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.002 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da Presidenza del 

Consiglio dei Ministri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.003 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da Organi 

Cos*tuzionali e di rilievo cos*tuzionale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.004 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da Agenzie Fiscali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.005 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da en* di 

regolazione dell'a!vità economica

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.6.03.01.01.006 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da Gruppo Equitalia 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.007 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da Anas S.p.A. 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.008 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da altri en* centrali 

produ1ori di servizi economici

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

7.770.432,84 17.430.873,98 0,00

7.770.432,84 17.430.873,98

0,00

E.6.03.01.01.009 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da autorità 

amministra*ve indipenden*

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.010 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da en* centrali a 

stru1ura associa*va

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.011 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da en* centrali 

produ1ori di servizi assistenziali, ricrea*vi  

e culturali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.012 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da en* e is*tuzioni 

centrali di ricerca e Is*tu* e stazioni  

sperimentali per la ricerca

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.01.999 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da altre 

Amministrazioni Centrali n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.02.001 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da Regioni e 

province autonome

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.6.03.01.02.999 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da altre 

Amministrazioni Locali n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.03.001 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da INPS 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.03.002 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da INAIL 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.03.999 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da altri En* di 

Previdenza n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.04.001 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da imprese 

controllate

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.04.002 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da altre imprese 

partecipate

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.04.003 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da Cassa Deposi* e 

Pres** - SPA

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

7.601.297,93 0,00 0,00

7.601.297,93 0,00

0,00

E.6.03.01.04.999 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da altre imprese 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.01.05.001 Accensione mutui e altri finanziamen* a 

medio lungo termine da altri sogge! con 

controparte residente

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.6.03.03.03.999 Accensione pres** concessi da altri En* di 

Previdenza n.a.c. a seguito di escussione 

di garanzie

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.03.04.001 Accensione pres** concessi da imprese 

controllate a seguito di escussione di  

garanzie

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.03.04.002 Accensione pres** concessi da altre 

imprese partecipate a seguito di 

escussione di garanzie

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.03.04.999 Accensione pres** concessi da altre 

imprese a seguito di escussione di 

garanzie

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.03.03.99.001 Accensione pres** concessi da altri 

sogge! a seguito di escussione di 

garanzie

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Accensione PrestitiTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 15.371.730,77 17.430.873,98 0,00 0,00E.6.00.00.00.000

15.371.730,77 17.430.873,98

0,00E.6.04.00.00.000 Altre forme di indebitamento 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.04.02.01.001 Accensione Prestiti - Leasing finanziario

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

128/139



TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.6.04.03.01.001 Accensione Pres** - Operazioni di 

cartolarizzazione finanziaria 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.04.03.02.001 Accensione Pres** - Operazioni di 

cartolarizzazione immobiliare 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.6.04.04.01.001 Accensione Prestiti - Derivati

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

Accensione PrestitiTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.6.00.00.00.000

0,00 0,00

Accensione PrestitiTotale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

9.438.284,09 27.824.730,77 27.681.803,95 0,00 0,00E.6.00.00.00.000

27.824.730,77 37.120.088,04

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiereE.7.00.00.00.000
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TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00E.7.01.00.00.000 An-cipazioni da is-tuto 

tesoriere/cassiere
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.7.01.01.01.001 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

An-cipazioni da 

is-tuto 

tesoriere/cassiere

Totale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.7.00.00.00.000

0,00 0,00

An-cipazioni da 

is-tuto 

tesoriere/cassiere

Totale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00E.7.00.00.00.000

0,00 0,00

Entrate per conto terzi e partite di giroE.9.00.00.00.000

1.721.500,00E.9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 500.732,35 previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.521.500,00 1.721.500,00 1.721.500,00

1.932.528,34 2.222.232,35

0,00

E.9.01.01.01.001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

600.000,00

E.9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split  

payment) 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

500.000,00 600.000,00 600.000,00

442.352,48 600.000,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.9.01.01.99.999 Altre ritenute n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

400.000,00

E.9.01.02.01.001 Ritenute erariali su reddi* da lavoro 

dipendente per conto terzi 203.878,21 previsioni di competenza

previsioni di cassa

350.000,00 400.000,00 400.000,00

565.947,61 603.878,21

180.000,00

E.9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su  

reddi* da lavoro dipendente per conto 

terzi

78.476,50 previsioni di competenza

previsioni di cassa

150.000,00 180.000,00 180.000,00

211.802,93 258.476,50

30.000,00

E.9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per  

conto di terzi 13.643,08 previsioni di competenza

previsioni di cassa

30.000,00 30.000,00 30.000,00

43.678,78 43.643,08

180.000,00

E.9.01.03.01.001 Ritenute erariali su reddi* da lavoro 

autonomo per conto terzi 11.164,68 previsioni di competenza

previsioni di cassa

150.000,00 180.000,00 180.000,00

159.903,40 191.164,68

30.000,00

E.9.01.03.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su  

reddi* da lavoro autonomo per conto terzi 38.119,91 previsioni di competenza

previsioni di cassa

40.000,00 30.000,00 30.000,00

77.441,60 68.119,91

0,00

E.9.01.03.99.999 Altre ritenute al personale con contra1o di  

lavoro autonomo per conto di terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.01.04.01.001 Finanziamento regionale aggiun*vo sanità 

- per equilibri di sistema 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.01.04.02.001 Finanziamento regionale aggiun*vo sanità 

- quota manovra per equilibri di sistema 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

E.9.01.04.99.999 Finanziamento regionale aggiun*vo sanità 

n.a.c. 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a 

buon fine 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.01.99.02.001 Anticipazioni sanità della tesoreria statale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.500,00

E.9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte 

aziendali 1.004,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.500,00 1.500,00 1.500,00

1.766,45 2.504,00

0,00

E.9.01.99.04.001 Reintegro disponibilità dal conto non 

sanità al conto sanità della Regione 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

300.000,00

E.9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse

154.445,97 previsioni di competenza

previsioni di cassa

300.000,00 300.000,00 300.000,00

429.635,09 454.445,97

Entrate per conto terzi 

e par-te di giroTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

500.732,35 1.521.500,00 1.721.500,00 1.721.500,00 1.721.500,00E.9.00.00.00.000

1.932.528,34 2.222.232,35
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 
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RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

150.000,00E.9.02.00.00.000 Entrate per conto terzi 1.003.431,37 previsioni di competenza

previsioni di cassa

800.000,00 150.000,00 150.000,00

1.876.537,79 1.153.431,37

0,00

E.9.02.01.01.001 Rimborso per acquis* di beni per conto di  

terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.01.02.001 Rimborso per acquisto di servizi per conto 

di terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.02.01.001 Trasferimen* da Ministeri per operazioni 

conto terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.02.01.003 Trasferimen* da Presidenza del Consiglio 

dei Ministri per operazioni conto terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.02.01.004 Trasferimen* da Organi Cos*tuzionali e di 

rilievo cos*tuzionale per operazioni conto  

terzi

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.02.01.005 Trasferimen* da Agenzie Fiscali per 

operazioni conto terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.02.01.006 Trasferimen* da en* di regolazione 

dell'a!vità economica per operazioni 

conto terzi

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.02.01.007 Trasferimen* da Gruppo Equitalia per 

operazioni conto terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
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TITOLO

TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

100.000,00

E.9.02.04.01.001 Cos*tuzione di deposi* cauzionali o 

contra1uali di terzi 82,40 previsioni di competenza

previsioni di cassa

100.000,00 100.000,00 100.000,00

100.014,46 100.082,40

0,00

E.9.02.04.02.001 Res*tuzione di deposi* cauzionali o 

contra1uali presso terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.05.01.001 Riscossione di imposte di natura corrente 

per conto di terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

E.9.02.05.02.001 Riscossione di imposte in conto capitale  

per conto di terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

50.000,00

E.9.02.99.99.999 Altre entrate per conto terzi

1.003.348,97 previsioni di competenza

previsioni di cassa

500.000,00 50.000,00 50.000,00

1.576.523,33 1.053.348,97

Entrate per conto terzi 

e par-te di giroTotale 

-pologia

previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.003.431,37 800.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00E.9.00.00.00.000

1.876.537,79 1.153.431,37

Entrate per conto terzi 

e par-te di giro
Totale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.504.163,72 2.321.500,00 1.871.500,00 1.871.500,00 1.871.500,00E.9.00.00.00.000

3.809.066,13 3.375.663,72

TOTALE TITOLI 25.229.726,09 previsioni di competenza

previsioni di cassa

44.962.205,56 67.555.663,87 31.426.187,86 17.010.529,60

59.514.539,55 92.785.389,96
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TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 25.229.726,09 previsioni di competenza

previsioni di cassa

46.352.359,71 74.445.894,08 31.426.187,86 17.010.529,60

60.771.575,63 94.410.950,93
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Budget di Bilancio Uscite

TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Disavanzo di 

Amministrazione

previsioni di competenza
0,00 0,00 0,000,00

Spese correntiU.1.00.00.00.000

1.737.360,00U.1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente 115.278,01 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.617.865,97 1.715.360,00

0,00 1.733.143,98

0,00

U.1.01.01.01.001 Arretra� per anni preceden� corrispos� al  

personale a tempo indeterminato 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.193.000,00

U.1.01.01.01.002 Voci s�pendiali corrisposte al personale a  

tempo indeterminato 98.266,22 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.045.225,97 1.181.000,00

0,00 1.143.492,19

24.500,00

U.1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo 

indeterminato 10.087,90 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 22.100,00 23.500,00

0,00 32.187,90

75.000,00

U.1.01.01.01.004 Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrispos� al 

personale a tempo indeterminato

550,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 102.000,00 74.000,00

0,00 102.550,00

1/23



TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

66.760,00

U.1.01.01.01.006 Voci s�pendiali corrisposte al personale a  

tempo determinato 6.154,60 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 91.940,00 66.760,00

0,00 98.094,60

0,00

U.1.01.01.01.007 Straordinario per il personale a tempo 

determinato 219,29 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 219,29

369.000,00

U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 347.800,00 361.000,00

0,00 347.800,00

3.000,00

U.1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.700,00 3.000,00

0,00 2.700,00

6.100,00

U.1.01.02.01.999 Altri contributi sociali effettivi n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 6.100,00 6.100,00

0,00 6.100,00

Reddi6 da lavoro 

dipendente

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

115.278,01 0,00 1.617.865,97 1.715.360,00 1.737.360,00U.1.01.00.00.000

0,00 1.733.143,98

481.660,00U.1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente 21.532,88 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 551.660,00 481.660,00

0,00 573.192,88

20.000,00

U.1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle a)vità produ)ve 

(IRAP) 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 20.000,00 20.000,00

0,00 20.000,00
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

55.000,00

U.1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo

21.532,46 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 80.000,00 55.000,00

0,00 101.532,46

6.500,00

U.1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smal�mento rifiu� solidi 

urbani 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 6.500,00 6.500,00

0,00 6.500,00

160,00

U.1.02.01.09.001 Tassa di circolazione dei veicoli a motore 

(tassa automobilis�ca) 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 160,00 160,00

0,00 160,00

150.000,00

U.1.02.01.10.001 Imposte sul reddito delle persone 

giuridiche (ex IRPEG) 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 200.000,00 150.000,00

0,00 200.000,00

230.000,00

U.1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 225.000,00 230.000,00

0,00 225.000,00

20.000,00

U.1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proven� assimila� a 

carico dell'ente n.a.c. 0,42 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 20.000,00 20.000,00

0,00 20.000,42

Imposte e tasse a 

carico dell'ente

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

21.532,88 0,00 551.660,00 481.660,00 481.660,00U.1.02.00.00.000

0,00 573.192,88
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

2.621.990,00U.1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 406.889,49 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.710.548,83 2.701.890,00

0,00 3.117.438,32

2.500,00

U.1.03.01.01.001 Giornali e riviste

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.500,00 2.500,00

0,00 2.500,00

5.000,00

U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

10,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 5.000,00 5.000,00

0,00 5.010,00

1.400.000,00

U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti

88.383,82 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.345.000,00 1.400.000,00

0,00 1.433.383,82

250,00

U.1.03.01.02.003 Equipaggiamento

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 250,00 250,00

0,00 250,00

2.500,00

U.1.03.01.02.006 Materiale informatico

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.500,00 2.500,00

0,00 2.500,00

25.650,00

U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.

10.282,36 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 26.380,00 25.650,00

0,00 36.662,36

1.000,00

U.1.03.01.05.999 Altri beni e prodotti sanitari n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 1.000,00

47.000,00

U.1.03.02.01.001 Organi is�tuzionali dell'amministrazione - 

Indennità 10.820,42 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 47.000,00 47.000,00

0,00 57.820,42
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

3.500,00

U.1.03.02.01.002 Organi is�tuzionali dell'amministrazione - 

Rimborsi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 3.500,00 3.500,00

0,00 3.500,00

27.000,00

U.1.03.02.01.008 Compensi agli organi is�tuzionali di 

revisione, di controllo ed altri incarichi  

is�tuzionali dell'amministrazione

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 27.000,00 27.000,00

0,00 27.000,00

1.500,00

U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

636,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.500,00 1.500,00

0,00 2.136,00

1.000,00

U.1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 1.000,00

0,00

U.1.03.02.02.005 Organizzazione manifestazioni e convegni

5.904,80 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 5.904,80

500,00

U.1.03.02.02.999 Altre spese di rappresentanza, relazioni 

pubbliche, convegni e mostre, pubblicità 

n.a.c

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 500,00 500,00

0,00 500,00

2.000,00

U.1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione 

obbligatoria 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.000,00 2.000,00

0,00 2.000,00

2.500,00

U.1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per 

formazione e addestramento n.a.c. 48,40 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.500,00 2.500,00

0,00 2.548,40

0,00

U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

40,03 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 40,03
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

2.500,00

U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile

733,42 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.500,00 2.500,00

0,00 3.233,42

162.000,00

U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

32.759,08 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 155.000,00 162.000,00

0,00 187.759,08

250.000,00

U.1.03.02.05.005 Acqua

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 230.000,00 250.000,00

0,00 230.000,00

210.000,00

U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

16.380,36 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 205.000,00 210.000,00

0,00 221.380,36

6.000,00

U.1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c.

825,50 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 6.000,00 6.000,00

0,00 6.825,50

100,00

U.1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 200,00 400,00

0,00 200,00

2.500,00

U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

600,00

U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari

128,10 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 600,00 600,00

0,00 728,10

900,00

U.1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

mezzi di trasporto ad uso civile, di 

sicurezza e ordine pubblico

221,96 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 900,00 900,00

0,00 1.121,96
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

U.1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impian� e macchinari 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

190,00

U.1.03.02.09.005 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

a>rezzature 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 171,00 190,00

0,00 171,00

1.000,00

U.1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

macchine per ufficio 76,25 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 1.076,25

10.000,00

U.1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili 4.164,50 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 10.000,00 10.000,00

0,00 14.164,50

5.000,00

U.1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi,  

ricerca e consulenza 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 5.000,00 5.000,00

0,00 5.000,00

27.000,00

U.1.03.02.10.003 Incarichi a società di studi ricerca e 

consulenza 11.770,17 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 26.000,00 27.000,00

0,00 37.770,17

16.000,00

U.1.03.02.11.008 Prestazioni di natura contabile, tributaria  

e del lavoro 14.047,93 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 16.000,00 16.000,00

0,00 30.047,93

18.200,00

U.1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e 

specialis�che n.a.c. 14.467,48 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 18.500,00 18.200,00

0,00 32.967,48

0,00

U.1.03.02.12.001 Acquisto di servizi da agenzie di lavoro 

interinale 10.072,17 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.000,00 0,00

0,00 12.072,17
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

4.800,00

U.1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza e custodia e 

accoglienza 2.562,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 4.800,00 4.800,00

0,00 7.362,00

165.000,00

U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

38.649,43 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 155.000,00 165.000,00

0,00 193.649,43

500,00

U.1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 500,00 500,00

0,00 500,00

11.000,00

U.1.03.02.16.002 Spese postali

985,92 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 11.000,00 11.000,00

0,00 11.985,92

3.000,00

U.1.03.02.16.004 Spese notarili

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 3.000,00 3.000,00

0,00 3.000,00

5.000,00

U.1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi

4.500,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 19.012,00 5.000,00

0,00 23.512,00

46.000,00

U.1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria

15.864,59 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 46.000,00 46.000,00

0,00 61.864,59

0,00

U.1.03.02.17.999 Spese per servizi finanziari n.a.c.

111.000,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 178.435,83 76.000,00

0,00 289.435,83

1.500,00

U.1.03.02.18.001 Spese per accertamen� sanitari resi 

necessari dall'a)vità lavora�va 118,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.000,00 1.500,00

0,00 2.118,00
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

46.800,00

U.1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 46.800,00 46.800,00

0,00 46.800,00

300,00

U.1.03.02.19.003 Servizi per l'interoperabilità e la 

cooperazione 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 300,00 300,00

0,00 300,00

0,00

U.1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione da� e VoIP 

e rela�va manutenzione 1.908,29 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 1.908,29

1.400,00

U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.400,00 1.400,00

0,00 1.400,00

1.300,00

U.1.03.02.19.007 Servizi di gestione documentale

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.300,00 1.300,00

0,00 1.300,00

1.000,00

U.1.03.02.19.009 Servizi per le postazioni di lavoro e rela�va 

manutenzione 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 1.000,00

40.000,00

U.1.03.02.99.002 Altre spese legali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 35.000,00 40.000,00

0,00 35.000,00

3.500,00

U.1.03.02.99.003 Quote di associazioni

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 3.500,00 3.500,00

0,00 3.500,00

2.000,00

U.1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comita� dell'Ente

960,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 4.500,00 7.000,00

0,00 5.460,00
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

1.000,00

U.1.03.02.99.013 Comunicazione WEB

152,50 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 1.152,50

54.000,00

U.1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c.

8.416,01 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 49.500,00 55.100,00

0,00 57.916,01

Acquisto di beni e 

servizi

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

406.889,49 0,00 2.710.548,83 2.701.890,00 2.621.990,00U.1.03.00.00.000

0,00 3.117.438,32

1.315.415,00U.1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 511.393,94 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.451.265,00 1.297.915,00

0,00 1.962.658,94

20.800,00

U.1.03.02.09.008.0

1

Manutenzioni ordinarie interven� vari  

EDILIZIA 2.720,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 20.800,00 20.800,00

0,00 23.520,00

50.000,00

U.1.03.02.09.008.0

2

Manutenzioni ordinarie e conduzione 

AREE VERDI 8.091,35 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 50.000,00 50.000,00

0,00 58.091,35

915,00

U.1.03.02.09.008.0

3

Manutenzioni ordinarie e conduzione 

IMPIANTI ELETTRICE 915,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 915,00 915,00

0,00 1.830,00

0,00

U.1.03.02.09.008.0

4

Manutenzioni ordinarie e conduzione 

IMPIANTI IDRICI/FOGNARI 2.206,91 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 2.206,91
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

30.000,00

U.1.03.02.09.008.0

5

Manutenzioni ordinarie e conduzione 

SPURGO/DISINFEZIONI/DISINFESTAZIONI 22.358,70 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 30.000,00 30.000,00

0,00 52.358,70

87.500,00

U.1.03.02.09.008.0

6

Manutenzioni ordinarie e conduzione 

IMPIANTI TERMICI 32.593,72 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 87.500,00 87.500,00

0,00 120.093,72

20.000,00

U.1.03.02.09.008.0

7

Manutenzioni ordinarie e conduzione 

IMPIANTI ANTINCENDIO 22.457,10 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 20.000,00 20.000,00

0,00 42.457,10

80.000,00

U.1.03.02.09.008.0

8

Manutenzioni ordinarie e conduzione 

IMPIANTI ELEVATORI/ASCENSORI 23.097,94 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 45.000,00 62.500,00

0,00 68.097,94

82.000,00

U.1.03.02.09.008.0

9

Manutenzioni ordinarie SERVIZIO 

SGOMBERO NEVE 24.370,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 82.000,00 82.000,00

0,00 106.370,00

755.000,00

U.1.03.02.09.008.1

0

Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili accordo quadro 290.688,39 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 755.000,00 755.000,00

0,00 1.045.688,39

140.500,00

U.1.03.02.09.008.1

1

Manutenzioni affidate con Legge 

381/1991 ar�colo 5 (Coop. sociali) 22.673,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 140.500,00 140.500,00

0,00 163.173,00

48.700,00

U.1.03.02.13.999.0

1

Altri servizi n.a.c. - affidamen� a società in 

House 17.340,31 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 48.700,00 48.700,00

0,00 66.040,31

0,00

U.1.03.02.13.999.0

2

Altri servizi n.a.c. - affidamen� a società in 

House - ges�one bando 41.881,52 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 170.850,00 0,00

0,00 212.731,52
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Acquisto di servizi
Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

511.393,94 0,00 1.451.265,00 1.297.915,00 1.315.415,00U.1.03.02.00.000

0,00 1.962.658,94

12.421,00U.1.04.00.00.000 Trasferimenti correnti 112.973,47 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 12.171,00 12.341,00

0,00 125.144,47

9.271,00

U.1.04.01.02.001 Trasferimen� corren� a Regioni e province 

autonome 500,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 9.021,00 9.191,00

0,00 9.521,00

3.000,00

U.1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 3.000,00 3.000,00

0,00 3.000,00

0,00

U.1.04.02.01.002 Liquidazioni per fine rapporto di lavoro

25.637,34 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 25.637,34

0,00

U.1.04.02.02.999 Altri assegni e sussidi assistenziali

86.836,13 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 86.836,13

150,00

U.1.04.04.01.001 Trasferimen� corren� a Is�tuzioni Sociali  

Private 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 150,00 150,00

0,00 150,00

Trasferimenti correnti
Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

112.973,47 0,00 12.171,00 12.341,00 12.421,00U.1.04.00.00.000

0,00 125.144,47
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

308.798,77U.1.07.00.00.000 Interessi passivi 64.178,08 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 915.119,24 324.955,25

0,00 979.297,32

0,00

U.1.07.04.04.999 Interessi passivi a altre imprese su 

finanziamen� a breve termine 64.178,08 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 389.101,68 0,00

0,00 453.279,76

308.648,77

U.1.07.05.04.003 Interessi passivi a Cassa Deposi� e Pres�� 

SPA su mutui e altri finanziamen� a medio 

lungo termine

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 525.867,56 324.805,25

0,00 525.867,56

150,00

U.1.07.06.02.003 Interessi di mora a Enti previdenziali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 150,00 150,00

0,00 150,00

Interessi passivi
Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

64.178,08 0,00 915.119,24 324.955,25 308.798,77U.1.07.00.00.000

0,00 979.297,32

3.500,00U.1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correttive delle entrate 3.148,95 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 3.500,00 3.500,00

0,00 6.648,95

0,00

U.1.09.01.01.001 Rimborsi per spese di personale 

(comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)

3.148,95 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 3.148,95

2.500,00

U.1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di 

somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.500,00 2.500,00

0,00 2.500,00

13/23



TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

1.000,00

U.1.09.99.05.001 Rimborsi di parte corrente a Imprese di 

somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 1.000,00

Rimborsi e poste 

corre:ve delle 

entrate

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

3.148,95 0,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00U.1.09.00.00.000

0,00 6.648,95

1.520.926,30U.1.10.00.00.000 Altre spese correnti 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 5.174.639,84 1.525.098,03

0,00 5.174.639,84

39.811,30

U.1.10.01.01.001 Fondi di riserva

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 61.868,38 40.113,03

0,00 61.868,38

291.715,00

U.1.10.01.03.001 Fondo credi� di dubbia e difficile esazione 

di parte corrente 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 282.455,00 287.085,00

0,00 282.455,00

51.500,00

U.1.10.01.04.001 Fondo rinnovi contrattuali

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 45.500,00 50.600,00

0,00 45.500,00

1.048.100,00

U.1.10.03.01.001 Versamen� IVA a debito per le ges�oni 

commerciali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 4.695.000,00 1.057.500,00

0,00 4.695.000,00

2.500,00

U.1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.500,00 2.500,00

0,00 2.500,00
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

66.000,00

U.1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni immobili

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 66.000,00 66.000,00

0,00 66.000,00

7.800,00

U.1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilità 

civile verso terzi 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 7.800,00 7.800,00

0,00 7.800,00

6.500,00

U.1.10.04.01.999 Altri premi di assicurazione contro i danni

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 6.500,00 6.500,00

0,00 6.500,00

3.500,00

U.1.10.04.99.999 Altri premi di assicurazione n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 3.500,00 3.500,00

0,00 3.500,00

1.000,00

U.1.10.05.01.001 Spese dovute a sanzioni

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 1.000,00

1.000,00

U.1.10.05.02.001 Spese per risarcimento danni

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 1.000,00

0,00 1.000,00

0,00

U.1.10.05.99.999 Altre spese dovute per irregolarità e illeci� 

n.a.c. 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.516,46 0,00

0,00 1.516,46

1.500,00

U.1.10.99.99.999 Altre spese correnti n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 1.500,00

0,00 0,00

15/23



TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Altre spese correnti
Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 5.174.639,84 1.525.098,03 1.520.926,30U.1.10.00.00.000

0,00 5.174.639,84

Spese correntiTotale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.235.394,82 0,00 12.436.769,88 8.062.719,28 8.002.071,07U.1.00.00.00.000

0,00 13.672.164,70

Spese in conto capitaleU.2.00.00.00.000

667.237,18U.2.02.00.00.000 Inves6men6 fissi lordi e acquisto di 

terreni
200.471,63 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 262.000,00 368.360,01

0,00 462.471,63

1.000,00

U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.000,00 1.000,00

0,00 2.000,00

0,00

U.2.02.01.04.002 Impianti

5,50 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 5,50

666.237,18

U.2.02.01.09.001 Fabbricati ad uso abitativo

200.466,13 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 260.000,00 367.360,01

0,00 460.466,13

Inves6men6 fissi lordi 

e acquisto di terreni

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

200.471,63 0,00 262.000,00 368.360,01 667.237,18U.2.02.00.00.000

0,00 462.471,63
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

5.714.000,83U.2.02.01.00.000 Beni materiali 11.022.843,53 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 34.290.814,57 5.951.596,89

0,00 45.313.658,10

0,00

U.2.02.01.09.001.0

2

Interven� di manutenzione straordinaria 

su fabbrica� rifacimento distribuzione 

idrica primaria e secondaria Via 

Liconi/Alessi

595.407,48 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 595.407,48

0,00

U.2.02.01.09.001.0

4

Interven� di manutenzione straordinaria 

su fabbrica� - SUPERBONUS 110% - 

Is�tuto di credito - 22 stabili

6.961.984,96 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 9.885.630,34 0,00

0,00 16.847.615,30

0,00

U.2.02.01.09.001.0

5

Interven� di manutenzione straordinaria 

su fabbrica� - SUPERBONUS 110% - Cassa 

DD.PP. - Quar�ere Cogne

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 16.656.239,44 0,00

0,00 16.656.239,44

4.511.406,92

U.2.02.01.09.001.0

6

Interven� di manutenzione straordinaria 

su fabbrica� - Programma PINQUA - 

Quar�ere Cogne

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.892.151,32 5.478.456,84

0,00 2.892.151,32

0,00

U.2.02.01.09.001.0

8

Interven� di manutenzione straordinaria 

su fabbrica� - Quar�ere Cogne - Fondi 

Propri

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.797.336,09 0,00

0,00 1.797.336,09

0,00

U.2.02.01.09.001.1

0

Fabbrica� ad uso abita�vo accordo quadro

1.060.800,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.080.000,00 0,00

0,00 2.140.800,00

0,00

U.2.02.01.09.001.1

1

Interven� di manutenzione straordinaria 

su fabbrica� - 22 stabili - finanziamen� a 

breve

2.404.651,09 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 18.794,91 0,00

0,00 2.423.446,00

0,00

U.2.02.01.09.001.1

2

Riqualificazione ERP programma "Sicuro, 

verde, sociale" 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 473.140,05 473.140,05

0,00 473.140,05
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

U.2.02.01.09.001.1

3

Riaqualificazione ERP programma 

"Sicuro,verde sociale" - Fondi propri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.137.500,00 0,00

0,00 1.137.500,00

1.202.593,91

U.2.02.01.09.001.1

4

Interven� di riqualificazione Quar�ere 

Cogne (Fondi RAVA) 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

U.2.02.01.09.001.1

5

Interven� di manutenzione straordinaria 

22 stabili - Fondi Propri 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 350.022,42 0,00

0,00 350.022,42

Beni materiali
Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

11.022.843,53 0,00 34.290.814,57 5.951.596,89 5.714.000,83U.2.02.01.00.000

0,00 45.313.658,10

408.701,71U.2.02.03.00.000 Beni immateriali 299.197,79 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 2.260.178,18 503.643,55

0,00 2.559.375,97

45.812,99

U.2.02.03.05.001.0

1

Incarichi professionali per la realizzazione 

di inves�men� - superbonus 110%  - 22 

stabili

140.353,86 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 382.801,71 45.812,99

0,00 523.155,57

0,00

U.2.02.03.05.001.0

2

Riordino catastale e redazione a>estazioni  

energe�che fabbrica� Stura-Filippini-

Giacche)

3.438,82 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 0,00

0,00 3.438,82

337.888,72

U.2.02.03.05.001.0

4

Incarichi professionali per la realizzazione 

di inves�men� - Quar�ere Cogne - 

PINQUA

114.192,49 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.083.225,93 432.830,56

0,00 1.197.418,42
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

0,00

U.2.02.03.05.001.0

5

Incarichi professionali per la realizzazione 

di inves�men� - superbonus 110% - 

Quar�ere Cogne 

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 774.634,54 0,00

0,00 774.634,54

0,00

U.2.02.03.05.001.0

6

Incarichi professionali per la realizzazione 

di inves�men� - manutenzione 

straordinaria 22 stabili - finanziamento 

breve BCC

17.440,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 9.516,00 0,00

0,00 26.956,00

25.000,00

U.2.02.03.05.001.9

9

Incarichi professionali per la realizzazione 

di inves�men� (generico) 23.772,62 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 10.000,00 25.000,00

0,00 33.772,62

Beni immateriali
Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

299.197,79 0,00 2.260.178,18 503.643,55 408.701,71U.2.02.03.00.000

0,00 2.559.375,97

0,00U.2.05.00.00.000 Altre spese in conto capitale 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 0,00

0,00 1.000,00

0,00

U.2.05.99.99.999 Altre spese in conto capitale n.a.c.

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.000,00 0,00

0,00 1.000,00

Altre spese in conto 

capitale

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00U.2.05.00.00.000

0,00 1.000,00

Spese in conto 

capitale
Totale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

11.522.512,95 0,00 36.813.992,75 6.823.600,45 6.789.939,72U.2.00.00.00.000

0,00 48.336.505,70
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Rimborso PrestitiU.4.00.00.00.000

0,00U.4.02.00.00.000 Rimborso prestiti a breve termine 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 13.097.358,87 6.866.386,43

0,00 13.097.358,87

0,00

U.4.02.01.04.999 Rimborso finanziamen� a breve termine a 

altre imprese 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 13.097.358,87 6.866.386,43

0,00 13.097.358,87

Rimborso pres66 a 

breve termine

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 13.097.358,87 6.866.386,43 0,00U.4.02.00.00.000

0,00 13.097.358,87

347.018,81U.4.03.00.00.000 Rimborso mutui e altri finanziamen6 a 

medio lungo termine
0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 10.226.272,58 7.801.981,70

0,00 10.226.272,58

347.018,81

U.4.03.01.04.003 Rimborso Mutui e altri finanziamen� a 

medio lungo termine a Cassa Deposi� e 

Pres�� - SPA

0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 10.226.272,58 7.801.981,70

0,00 10.226.272,58

Rimborso mutui e altri 

finanziamen6 a medio 

lungo termine

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 10.226.272,58 7.801.981,70 347.018,81U.4.03.00.00.000

0,00 10.226.272,58

Rimborso PrestitiTotale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 0,00 23.323.631,45 14.668.368,13 347.018,81U.4.00.00.00.000

0,00 23.323.631,45
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

Uscite per conto terzi e partite di giroU.7.00.00.00.000

1.721.500,00U.7.01.00.00.000 Uscite per partite di giro 44.745,71 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.721.500,00 1.721.500,00

0,00 1.766.245,71

600.000,00

U.7.01.01.02.001 Versamento delle ritenute per scissione 

contabile IVA (split payment) 10.874,99 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 600.000,00 600.000,00

0,00 610.874,99

400.000,00

U.7.01.02.01.001 Versamen� di ritenute erariali su Reddi� 

da lavoro dipendente riscosse per conto  

terzi

21,87 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 400.000,00 400.000,00

0,00 400.021,87

180.000,00

U.7.01.02.02.001 Versamen� di ritenute previdenziali e 

assistenziali su Reddi� da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi

31,81 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 180.000,00 180.000,00

0,00 180.031,81

30.000,00

U.7.01.02.99.999 Altri versamen� di ritenute al personale 

dipendente per conto di terzi 12.781,20 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 30.000,00 30.000,00

0,00 42.781,20

180.000,00

U.7.01.03.01.001 Versamen� di ritenute erariali su Reddi� 

da lavoro autonomo per conto terzi 1.337,49 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 180.000,00 180.000,00

0,00 181.337,49

30.000,00

U.7.01.03.02.001 Versamen� di ritenute previdenziali e 

assistenziali su Reddi� da lavoro 

autonomo per conto terzi

401,75 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 30.000,00 30.000,00

0,00 30.401,75

1.500,00

U.7.01.99.03.001 Cos�tuzione fondi economali e carte 

aziendali 0,00 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 1.500,00 1.500,00

0,00 1.500,00
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

300.000,00

U.7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c.

19.296,60 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 300.000,00 300.000,00

0,00 319.296,60

Uscite per par6te di 

giro

Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

44.745,71 0,00 1.721.500,00 1.721.500,00 1.721.500,00U.7.01.00.00.000

0,00 1.766.245,71

150.000,00U.7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 352.317,87 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 150.000,00 150.000,00

0,00 502.317,87

100.000,00

U.7.02.04.02.001 Res�tuzione di deposi� cauzionali o 

contra>uali di terzi 233.916,15 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 100.000,00 100.000,00

0,00 333.916,15

50.000,00

U.7.02.99.99.999 Altre uscite per conto terzi n.a.c.

118.401,72 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 50.000,00 50.000,00

0,00 168.401,72

Uscite per conto terzi
Totale 

Macro 

aggregato

previsioni di competenza

previsioni di cassa

352.317,87 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00U.7.02.00.00.000

0,00 502.317,87

Uscite per conto terzi 

e par6te di giro
Totale titolo previsioni di competenza

previsioni di cassa

397.063,58 0,00 1.871.500,00 1.871.500,00 1.871.500,00U.7.00.00.00.000

0,00 2.268.563,58

TOTALE TITOLI 13.154.971,35 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 74.445.894,08 31.426.187,86 17.010.529,60

0,00 87.600.865,43
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TITOLO

MACROAGG

REGATO

DENOMINAZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

AL TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

DELL'ANNO 

PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL 

BILANCIO (3)

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2023

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2024

PREVISIONI 

DELL'ANNO 

2025

TOTALE GENERALE DELLE USCITE 13.154.971,35 previsioni di competenza

previsioni di cassa

0,00 74.445.894,08 31.426.187,86 17.010.529,60

0,00 87.600.865,43
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PREMESSA

A decorrere dal 2017 gli enti territoriali, i loro organismi strumentali e i loro enti strumentali in 

contabilità finanziaria approvano il bilancio di previsione almeno triennale, secondo lo schema 

di cui all’allegato n. 9 al D.Lgs. n. 118/2011.

La legge 196/2009 e seguenti modificazioni (legge 39/2011) dedica alla programmazione degli 

obiettivi di finanza pubblica il titolo terzo il quale prevede che le amministrazioni pubbliche 

devono conformare l’impostazione delle previsioni di entrata e di spesa al metodo della 

programmazione.

La Regione Autonoma Valle d’Aosta definisce gli strumenti della programmazione dei propri 

organismi e dei propri enti strumentali, quale è l’ARER, in coerenza con il presente principio e 

con le disposizioni del D.Lgs. n. 118/2011 individuando come strumenti di programmazione in 

contabilità finanziaria:

• il piano delle attività, di durata almeno triennale, definito in coerenza con le indicazioni 

della Regione;

• la nota integrativa;

• il programma delle opere pubbliche;

• il bilancio di previsione, almeno triennale, sulla base dello schema di cui all’allegato n. 9 

del D.Lgs. n. 118/2011;

• il bilancio gestionale (il budget di entrata e il budget di spesa) a cui sono allegati il 

prospetto delle previsioni di entrata per titoli, tipologie, categorie e capitoli per ciascuno 

degli anni considerati nel bilancio di previsione e il prospetto delle previsioni di spesa 

per missioni, programmi, macro aggregati e capitoli per ciascuno degli anni considerati 

nel bilancio di previsione;

• le variazioni di bilancio.

L’organo di revisione ha ricevuto in data 04 gennaio 2023 lo schema del bilancio di previsione 

per gli esercizi 2023-2024-2025, completo dei seguenti allegati obbligatori:

a) le entrate;

b) il riepilogo generale entrate per titoli;

c) le spese;

d) il riepilogo generale delle spese per titoli;



e) il riepilogo generale delle spese per missioni;

f) la tabella dimostrativa esplicativa del risultato di amministrazione presunto 

dell’esercizio 2022;

g) la composizione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 

anno 2023;

h) il quadro generale riassuntivo;

i) i prospetti dimostrativi degli equilibri di parte corrente, di parte capitale e finale;

j) il piano delle attività e la programmazione dell’ente;

k) il piano delle attività – linee programmatiche della Regione;

l) gli indirizzi e i criteri programmatici della Regione e loro attuazione;

m) gli obiettivi strategici e operativi dell’ente per il triennio 2023-2024-2025;

n) la nota integrativa redatta secondo le modalità previste dal comma 5 dell’articolo 11 

del D.Lgs. n. 118/2011;

o) la relazione economico finanziaria;

p) l’organigramma aziendale;

q) il programma opere pubbliche dell’ente e il programma triennale dei lavori pubblici;

r) il programma biennale degli acquisti di beni e di servizi;

s) la programmazione triennale del fabbisogno del personale.

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2024-2025

L’organo di revisione ha verificato che tutti i documenti contabili sono stati predisposti e redatti 

sulla base del sistema di codifica della contabilità armonizzata.

Il bilancio di previsione rispetta – ai sensi dell’articolo 162, comma 6, del TUEL – il pareggio 

finanziario di competenza tra tutte le entrate e tutte le spese, garantisce un fondo di cassa 

finale non negativo e rispetta gli equilibri di parte corrente e in conto capitale.

Il collegio dei revisori ha, inoltre, preso atto che:

- il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2023-2024-2025, è stato redatto 

secondo le norme e i principi contabili generali e applicati alla contabilità finanziaria;

- risulta rispettato il termine fissato per l’approvazione da parte del consiglio di 

amministrazione del bilancio triennale 2023-2024-2025;



- il bilancio è stato redatto nell’osservanza dei principi di unità, annualità, universalità e 

integrità, veridicità e attendibilità, pareggio finanziario e pubblicità;

verifica che

SUL BILANCIO ANNUALE 2023

A1) Il pareggio finanziario è così quantificato:

• Entrate – previsioni di competenza 2023 €.  74.445.894,08

• Spese – previsioni di competenza 2023 €.   74.445.894,08

A2) Il bilancio di cassa riporta il seguente risultato

• Fondo iniziale di cassa €.   1.625.560,97

• Totale entrate €. 92.785.389,96

 

Totale a pareggio €. 94.410.950,93

• Totale spese €. 87.600.865,43

• Avanzo di cassa previsto €. 6.810.085,50

 

Totale a pareggio €. 94.410.950,93

Le previsioni di competenza per gli anni 2023, 2024 e 2025 – confrontate con le previsioni 

definitive per l’anno 2022 – sono così formulate:

Fondo pluriennale vincolato per 

spese correnti 153.763,27 1.225,97 

Fondo pluriennale vincolato per 

spese in conto capitale 1.236.390,88 

Utilizzo avanzo di Amministrazione 6.889.004,24 

- di cui avanzo vincolato utilizzato 

anticipatamente 

1
Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa - - - - 

2 Trasferimenti correnti 1.901.256,88 1.921.187,01 1.764.187,01 1.673.187,01 

3 Entrate extratributarie 6.962.292,17 11.064.756,08 6.979.000,00 6.890.000,00 

4 Entrate in conto capitale 5.945.425,74 4.494.330,29 6.430.270,44 6.570.842,59 

5
Entrate da riduzione di attività 

finanziarie 7.000,00 20.522.086,54 14.381.260,41 5.000,00 

6 Accensione prestiti 27.824.730,77 27.681.803,95 - 

7
Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere

9
Entrate per conto terzi e partite di 

giro 2.321.500,00 1.871.500,00 1.871.500,00 1.871.500,00 

TOTALE TITOLI 44.962.205,56 67.555.663,87 31.426.217,86 17.010.529,60

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 46.352.359,71 74.445.894,08 31.426.217,86 17.010.529,60

PREVISIONI 

2023

PREVISIONI 

2024

PREVISIONI

2025

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

TIT DENOMINAZIONE

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

2022



DISAVANZO DI 

AMMINISTRAZIONE 
0,00 0,00 0,00 

1,00 SPESE CORRENTI prev isione di competenza 1.235.394,82 12.436.769,88 8.062.719,28 8.002.071,07 

di cui già impegnato  1.225,97 0,00 0,00 

di cui Fpv (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

2,00 

SPESE IN CONTO 

CAPITALE prev isione di competenza 11.522.512,95 36.813.992,75 6.823.600,45 6.789.939,72 

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00 

di cui fpv (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

3,00 

SPESE PER INCREMENTO 

DI ATTIVITA' FINANZIARIE prev isione di competenza -   -   -   -   

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00 

di cui fpv (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

4,00 RIMBORSO DI PRESTITI prev isione di competenza -   23.323.631,45 14.668.368,13 347.018,81 

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00 

di cui fpv (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

5,00 

CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO 

TESORIERE/CASSIERE prev isione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00 

di cui fpv (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

7,00 

SPESE PER CONTO TERZI 

E PARTITE DI GIRO prev isione di competenza 397.063,58 1.871.500,00 1.871.500,00 1.871.500,00 

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00 

di cui fpv (0,00) 0,00 (0,00) (0,00) 

TOTALE TITOLI previsione di competenza 13.154.971,35 74.445.894,08 31.426.187,86 17.010.529,60 

di cui già impegnato -   1.225,97 -   -   

di cui fondo pluriennale vincolato -   -   -   -   

TOTALE GENERALE DELLE SPESE previsione di competenza 13.154.971,35 74.445.894,08 31.426.187,86 17.010.529,60 

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI 

TITOLO DENOMINAZIONE 

PREVISIONI 

DEFINITIVE 

2022 

PREVISIONI 

2023 

PREVISIONI 

2024 

PREVISIONI 

2025 

Le previsioni di competenza rispettano il principio di competenza finanziaria e rappresentano le 

entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi considerati anche 

se l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti.



Fondo pluriennale vincolato (FPV)

Il fondo pluriennale vincolato, disciplinato dal principio contabile applicato alla competenza 

finanziaria, indica le spese che si prevede di impegnare nell’esercizio con imputazione agli 

esercizi successivi, o già impegnate negli esercizi precedenti con imputazione agli esercizi 

successivi, la cui copertura è costituita da entrate che si prevede di accertare nel corso 

dell’esercizio, o da entrate già accertate negli esercizi precedenti e iscritte nel fondo 

pluriennale previsto tra le entrate.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, in 

cui il fondo si è generato, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza 

finanziaria e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei 

finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse.

Il collegio dei revisori ha verificato che, in tale fondo, è stato indicato l’importo di Euro 1.225,97 

nella missione “assetto del territorio ed edilizia abitativa”.

Riepilogo generale entrate e spese per cassa

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto 

competenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella 

riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili.

Il saldo di cassa non negativo assicura il rispetto del comma 6 dell’articolo 162 del TUEL.

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento 1.625.560,97 

TITOLI

1
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa - 

2 Trasferimenti correnti 1.931.009,77 

3 Entrate extratributarie 20.574.324,59 

4 Entrate in conto capitale 5.757.735,30 

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 24.026.568,54 

6 Accensione prestiti 37.120.088,04 

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere - 

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 3.375.663,72 

92.785.389,96 

94.410.950,93 

1 Spese correnti 13.672.164,70 

2 Spese in conto capitale 48.336.505,70 

3 Spese per incremento attività finanziarie -   

4 Rimborso di prestiti 23.323.631,45 

5 Chiusura anticipazioni di istiutto tesoriere/cassiere -   

7 Spese per conto terzi e partite di giro 2.268.563,58 

87.600.865,43 

SALDO DI CASSA 6.810.085,50 

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI
PREVISIONI 

ANNO 2023

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

TOTALE TITOLI

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

TOTALE TITOLI

TITOLI
PREVISIONI 

ANNO 2023



L’organo di revisione ha verificato che la previsione di cassa è stata calcolata tenendo conto di 

quanto mediamente è stato riscosso negli ultimi esercizi.

L’organo di revisione rammenta che i singoli dirigenti o responsabili di servizi devono 

partecipare alle proposte di previsione autorizzatorie di cassa anche ai fini dell’accertamento 

preventivo di compatibilità di cui all’articolo 183, comma 8, del TUEL.

La differenza fra residui sommati agli importi a previsione di competenza e previsione di cassa 

è dimostrata nel seguente prospetto:

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento -   1.625.560,97 

Fondo pluriennale vincolato per spese corr. - 1.225,97 1.225,97 

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione - 6.889.004,24 6.889.004,24 

-   

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e pereq. - - -   - 

2 Trasferimenti correnti 9.822,76 1.921.187,01 1.931.009,77 1.931.009,77 

3 Entrate extratributarie 9.509.568,51 11.064.756,08 20.574.324,59 20.574.324,59 

4 Entrate in conto capitale 1.263.405,01 4.494.330,29 5.757.735,30 5.757.735,30 

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 3.504.482,00 20.522.086,54 24.026.568,54 24.026.568,54 

6 Accensione prestiti 9.438.284,09 27.681.803,95 37.120.088,04 37.120.088,04 

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere - - -   - 

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 1.504.163,72 1.871.500,00 3.375.663,72 3.375.663,72 

25.229.726,09 74.445.894,08 99.675.620,17 94.410.950,93 

1 Spese correnti 1.235.394,82 12.436.769,88 13.672.164,70 13.672.164,70 

2 Spese in conto capitale 11.522.512,95 36.813.992,75 48.336.505,70 48.336.505,70 

3 Spese per incremento attività finanziarie -   -   -   

4 Rimborso di prestiti -   23.323.631,45 23.323.631,45 23.323.631,45 

5

Chiusura anticipazioni di istiutto 

tesoriere/cassiere -   -   -   -   

7 Spese per conto terzi e partite di giro 397.063,58 1.871.500,00 2.268.563,58 2.268.563,58 

13.154.971,35 74.445.894,08 87.600.865,43 87.600.865,43 

12.074.754,74 - 12.074.754,74 6.810.085,50 SALDO DI CASSA

PREV.COMP. TOTALE PREV.CASSATITOLI RESIDUI

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Verifica equilibrio corrente anni 2023-2024-2025

Gli equilibri richiesti sono così assicurati:



COMPETENZA 

ANNO 2023 

COMPETENZA 

ANNO 2024 

COMPETENZA 

ANNO 2025 

A) Fondo pluriennale v incolato di entrata per spese correnti (+) 1.225,97 
AA) Recupero disav anzo di amministrazione esercizio 

precedente (-)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 12.985.943,09 8.743.187,01 8.563.187,01 

di cui per estinzione ant icipata di prest it i

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche (+)

D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 12.436.769,88 8.062.719,28 8.002.071,07 

di cui:

- fondo pluriennale vincolato 1.225,97 

- fondo credit i  di dubbia esigibilità 282.455,00 287.085,00 291.715,00 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-)

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e 

prestiti obbligazionari (-) 23.323.631,45 14.668.368,13 347.018,81 

di cui per estinzione ant icipata di prest it i - - - 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 22.773.232,27- 13.987.900,40- 214.097,13 

H) Utilizzo av anzo di amministrazione per spese correnti (** ) (+) 577.373,60 - - 

di cui per estinzione ant icipata di prest it i - - - 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 

base a specifiche disposizioni di legge (+) - - - 

di cui per estinzione ant icipata di prest it i - - - 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 

inv estimento in base a specifiche disposizioni di legge (-) - - - 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti (+) - - - 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)     O=G+H+I-L+M 22.195.858,67- 13.987.900,40- 214.097,13 

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di 

inv estimento 
(+)

6.311.630,64 

Q) Fondo pluriennale v incolato di entrata per spese in 

c/capitale 
(+)

R) Entrate Titoli 4,00 - 5,00 - 6,00 (+) 52.698.220,78 20.811.500,85 6.575.842,59 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli inv estimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 

amministrazioni pubbliche 

(-)

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 

base a specifiche disposizioni di legge 
(-)

S1) Entrate titlo 5,02 per riscossione crediti brev e termine (-) 10.596.086,54 6.866.386,43 

S2) Entrate titlo 5.03 per riscossione crediti medio-lungo 

termine 
(-)

9.926.000,00 7.514.873,98 5.000,00 

T) Entrate titlo 5.04 relativ e a altre entrate per riduzioni 

attiv ità finanziarie 
(-)

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 

inv estimento in base a specifiche disposizioni di legge 
(+)

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti 
(+)

U) Spese Titolo 2,00 - Spese in c/capitale (-) 36.813.992,75 6.823.600,45 6.789.939,72 

V) Spese titolo 3,01 per acquisizioni attiv ità finanziarie (-)

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE                                                     

Z= P+Q+R+-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 1.673.772,13 393.360,01-     219.097,13-     

S1) Entrate titlo 5,02 per riscossione crediti brev e termine (+) 10.596.086,54 6.866.386,43 

S2) Entrate titlo 5.03 per riscossione crediti medio-lungo 

termine 
(+)

9.926.000,00 7.514.873,98 5.000,00 

T) Entrate titlo 5.04 relativ e a altre entrate per riduzioni 

attiv ità finanziarie 
(+)

X1) Spese titolo 3,02 per concessione crediti brev e termine 
(-)

X2) Spese titolo 3,03  per concessione crediti medio-lungo 

termine 
(-)

Y) Spese titolo 3,04 per altre spese per acquisizioni attiv ità 

finanziarie 
(-)

EQUILIBRIO FINALE                                                                                                

W= O+Z+S1+S2+T-X1-X1-Y 0,00 - 0,00-                

BILANCIO DI PREVISIONE 
EQUILIBRI DI BILANCIO PARTE CORRENTE

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO EFFETTO 

SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI 

LOCALI 



La nota integrativa

La nota integrativa allegata al bilancio di previsione indica come disposto dal comma 5 

dell’articolo 11 del D.Lgs. 23/6/2011 n. 118 e dal punto 9.11.1 del principio contabile n. 4/1 e a 

seguito dell’aggiornamento dovuto al decreto del 1° agosto 2019 del principio contabile n. 4/2 

della contabilità finanziaria, tutte le seguenti informazioni:

a) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare 

riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al 

fondo crediti di dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto 

l'accantonamento a tale fondo;

b) l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione 

presunto al 31 dicembre dell'esercizio precedente (e degli utilizzi), distinguendo i vincoli 

derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, 

vincoli formalmente attribuiti dall'ente;

c) l’elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di 

amministrazione presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, 

dei trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente;

d) l'elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati con il ricorso al 

debito e con le risorse disponibili;

e) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono 

anche investimenti ancora in corso di definizione, le cause che hanno reso possibile porre 

in essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi;

f) l'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri 

soggetti ai sensi delle leggi vigenti;

g) gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 

strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 

derivata;

h) l’elenco dei propri enti e organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi 

sono consultabili nel proprio sito internet, fermo restando quanto previsto per gli enti locali 

dall’articolo 172, comma 1, lettera a), del TUEL;

i) l'elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale;

j) altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per 

l'interpretazione del bilancio.



VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI

Verifica della coerenza interna

L’organo di revisione ritiene che le previsioni per gli anni 2023-2024-2025 siano coerenti con 

gli strumenti di programmazione di mandato, con la programmazione di bilancio e con il piano 

di attività dell’ARER.

Si evince dagli allegati al bilancio che gli obiettivi strategici per il triennio 2023-2024-2025 sono 

riconducibili a sei profili:

1. gestione operativa del complesso degli interventi di riqualificazione dell’intero quartiere 

Cogne nel Comune di Aosta, per un totale di circa 44 milioni di euro (finanziamenti 

statali, agevolazioni fiscali, mutui chirografari, in parte sostanziale con oneri a carico 

della Regione);

2. supporto nella revisione dell’impianto della legge regionale n. 3/2013;

3. gestione centralizzata a livello regionale dei fondi e delle incombenze amministrative 

inerenti alla morosità incolpevole, da estendere, oltre che agli assegnatari di alloggi di 

edilizia residenziale pubblica, anche a tutti gli aventi diritto sul libero mercato, previa 

adozione da parte della giunta regionale della relativa disciplina;

4. aggiornamento di un piano di interventi di recupero e ristrutturazione degli alloggi sfitti, 

finalizzato alla riassegnazione degli stessi e alla riserva di una quota non inferiore al 

20% degli alloggi ristrutturati all’emergenza abitativa;

5. ricognizione del patrimonio immobiliare non ERP dell’ARER al fine dell’attuazione di 

azioni di alienazione e/o valorizzazione del medesimo;

6. adeguamento della struttura aziendale per l’esercizio delle competenze in materia di 

bandi regionali, di gestione della morosità e di una migliore interconnessione operativa 

tra i vari servizi aziendali.

Programmazione del fabbisogno del personale

La programmazione del fabbisogno di personale è stata sottoposta all’organo di revisione e si 

basa sulla pianta organica approvata dal consiglio di amministrazione e sulla reale consistenza 

della struttura.

Il collegio dei revisori prende atto che gli oneri a carico dell’azienda sono previsti nel bilancio di 

previsione 2023 con i seguenti importi:



• € 1.044.000,00 voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato;

• €    22.100,00 straordinari per il personale a tempo indeterminato;

• €   102.000,00 indennità ed altri compensi per il personale a tempo indeterminato;

• €      66.760,00 voci stipendiali per il personale a tempo det. (struttura di progetto);

• €      25.180,00 voci stipendiali per il personale a tempo determinato;

• €  347.800,00 contributi obbligatori per il personale;

• €        2.700,00 contributi previdenza complementare.

Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE)

Il principio applicato 4/2, punto 3.3 prevede che le entrate di dubbia e difficile esazione siano 

accertate per l’intero importo del credito anche, per le quali non è certa la riscossione integrale, 

quali le sanzioni amministrative al codice della strada, le rette per servizi pubblici a domanda, i 

proventi derivanti dalla lotta all’evasione, ecc..

Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un 

accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, vincolando una quota dell’avanzo di 

amministrazione. A tal fine, è stanziata nel bilancio di previsione un’apposita posta contabile, 

denominata “accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità”, il cui ammontare è 

determinato in considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si 

prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento del fenomeno negli 

ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna 

tipologia di entrata).

La dimostrazione della quota accantonata al fondo crediti di dubbia esigibilità nel bilancio 

2023-2024-2025 è evidenziata nei prospetti che seguono per singola tipologia di entrata.

Nella predisposizione del bilancio 2023-2024-2025, il fondo crediti di dubbia esigibilità è stato

quantificato tenendo conto delle disposizioni a regime previste dai principi contabili.

Per determinare quindi correttamente l'importo da stanziare nel programma 2 della missione 

20:

• si è considerato che la capacità di riscossione del quinquennio precedente, facendo 

esclusivamente riferimento agli anni armonizzati (per l’ARER dal 01/01/2017), può 

essere calcolata soltanto con il metodo della "media semplice" (e non ponderata);

• la capacità di riscossione viene pertanto determinata rapportando le sole riscossioni 

della competenza sugli accertamenti.

La determinazione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità è stata preceduta 

dall’analisi dei crediti dell’ARER, individuando le tipologie di entrate per le quali si è ritenuto di 



procedere all’accantonamento. Si tratta, in particolare, del capitolo su cui vengono incassati i 

canoni di locazione, che evidenziano il fenomeno della morosità.

In analogia a quanto effettuato per il bilancio triennale 2022-2023-2024, si è optato di non 

includere nel calcolo dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità il capitolo relativo 

al recupero delle spese sostenute dall’ARER e soggette a riparto, con imputazione agli utenti. 

La scelta è sostenuta, oltre che per le medesime ragioni indicate l’anno precedente, anche dal 

fatto che la Regione Valle d’Aosta ha istituito ed erogato all’ARER un fondo per la morosità 

incolpevole che consente all’ente di rientrare di quei debiti in capo a quegli utenti che hanno i 

requisiti di ammissibilità a tale fondo.

Con riferimento al primo esercizio finanziario del bilancio pluriennale 2023-2024-2025, è stata 

creata una voce nella parte corrente della spesa (Titolo I), denominata “fondo crediti di dubbia 

esigibilità”, finanziata dalle entrate correnti per uno stanziamento di 282.454,26 euro, 

arrotondata per eccesso a 282.455,00 euro. Tale stanziamento concorre in termini negativi alla 

determinazione dell’equilibrio economico finanziario di parte corrente, su tale stanziamento non 

potranno essere assunti impegni di spesa e non potrà essere utilizzato per eventuali storni di 

bilancio negativi. Inoltre, in sede di consuntivo, determinerà una economia di gestione che 

confluirà nella parte dell’avanzo di amministrazione vincolata per “crediti di dubbia esigibilità”.

L’organo di revisione ha accertato la regolarità del calcolo del fondo e il rispetto della 

percentuale minima di accantonamento.

Il fondo crediti di dubbia esigibilità per gli anni 2023, 2024 e 2025 risulta come dai seguenti 

prospetti:

ANNO 2023

T IT . 1 - E N T R A T E C OR R EN T I D I N A T UR A  

T R IB UT A R IA , C ON T R IB UT IVA E P ER EQUA T IVA  - - - 

T IT . 2 -  T R A S F ER IM EN T I C OR R EN T I - - - 

T IT . 3 -  EN T R A T E EXT R A T R IB UT A R IE 3.050.000,00 282.454,26 282.454,26 9,26 

T IT . 4 -  EN T R A T E IN C ON T O C A P IT A LE - - - 

T IT . 5 -  EN T R A T E C / T ER Z I E P A R T IT E D I GIR O - - - 

T OT A LE GEN ER A LE 3.050.000,00 282.454,26 282.454,26 9 ,26 

D I C UI   F C D E D I P A R T E C OR R EN T E 3.050.000,00 282.454,26 282.454,26 9,26 

D I C UI   F C D E IN C / C A P IT A LE - - - 

B ILA N C IO 

2023                    

(a)  

A C C .T O  

OB B LIGA T OR IO 

A L F C D E  

(b)  

%              

(e )=(c/ a)  
T IT OLI 

A C C .T O 

EF F ET T IVO        

A L F C D E  

(c)  



ANNO 2024

T IT . 1 - EN T R A T E C OR R EN T I D I N A T UR A  

T R IB UT A R IA , C ON T R IB UT IVA E P ER EQUA T IVA  - - - 

T IT . 2  -  T R A SF ER IM EN T I C OR R EN T I - - - 

T IT . 3  -  EN T R A T E EXT R A T R IB UT A R IE 3.100.000,00 287.084,65 287.084,65 9,26 

T IT . 4  -  EN T R A T E IN C ON T O C A P IT A LE - - - 

T IT . 5  -  EN T R A T E P ER  C ON T O T ER Z I - - - 

T OT A LE GEN ER A LE 3.100.000,00 287.084,65 287.084,65 9 ,26 

D I C UI   F C D E D I P A R T E C OR R EN T E 3.100.000,00 287.084,65 287.084,65 9,26 

D I C UI   F C D E IN C / C A P IT A LE - - - - 

B ILA N C IO 

2024                  

(a)  

A C C .T O  

OB B LIGA T OR IO 

A L F C D E  

(b)  

%              (e)=(c/ a)  T IT OLI 

A C C .T O 

EF F ET T IVO        

A L F C D E  

(c)  

ANNO 2025

T IT . 1 - E N T R A T E C OR R EN T I D I N A T UR A  

T R IB UT A R IA , C ON T R IB UT IVA E P ER EQUA T IVA  - - - 

T IT . 2 -  T R A S F ER IM EN T I C OR R EN T I - - - 

T IT . 3 -  EN T R A T E EXT R A T R IB UT A R IE 3.150.000,00 291.715,05 291.715,05 9,26 

T IT . 4 -  EN T R A T E IN C ON T O C A P IT A LE - - - 

T IT . 5 -  EN T R A T E P ER  C ON T O T ER Z I - - - 

T OT A LE GEN ER A LE 3.150.000,00 291.715,05 291.715,05 9,26 

D I C UI   F C D E D I P A R T E C OR R EN T E 3.150.000,00 291.715,05 291.715,05 9,26 

D I C UI   F C D E IN C / C A P IT A LE - - - - 

B ILA N C IO 

2025                  

(a)  

A C C .T O  

OB B LIGA T OR IO 

A L F C D E  

(b)  

%              (e)=(c/ a)  T IT OLI 

A C C .T O 

EF F ET T IVO        

A L F C D E  

(c)  

Fondo di riserva

Nelle spese correnti risulta iscritto il fondo di riserva che deve essere stanziato ai sensi 

dell’articolo 166 del TUEL:

- in competenza per un importo compreso tra lo 0,30% e il 2% delle spese correnti di 

competenza inizialmente previste in bilancio;

- in cassa per un importo non inferiore allo 0,2% delle spese finali.

La consistenza del fondo di riserva ordinario previsto è il seguente:

anno 2023 – Euro 61.868,38 pari allo 0,5% delle spese correnti di competenza (Euro 

12.436.769,88);

anno 2024 – Euro 40.113,03 pari allo 0,5% delle spese correnti di competenza (Euro 

8.062.719,28);



anno 2025 – Euro 39.811,30 pari allo 0,5% delle spese correnti di competenza (Euro 

8.002.071,07);

e rientra nei limiti previsti dall’articolo 166 del TUEL e in quelli previsti dal regolamento di 

contabilità.

Il collegio dei revisori ricorda la necessità di iscrivere un fondo di riserva di cassa non inferiore 

allo 0,2% delle spese finali (Euro 87.600.865,43) nella missione “fondi e accantonamenti”, 

all’interno del programma “fondo di riserva”.

OSSERVAZIONI

L’organo di revisione, a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti, considera:

A) Riguardo alle previsioni di parte corrente:

Congrue le previsioni di spesa e attendibili le entrate previste sulla base:

- della salvaguardia degli equilibri;

- della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi cespiti d’entrata; 

- dei riflessi delle decisioni già prese e di quelle da effettuare;

- degli oneri indotti delle spese in conto capitale;

- degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti ed atti che obbligano 

giuridicamente l’ente e dalla manovra finanziaria che l’ente ha attuato sulle entrate e 

sulle spese;

- dei vincoli sulle spese e riduzioni dei trasferimenti erariali;

- dei vincoli disposti per il rispetto del saldo obiettivo di finanza pubblica e delle norme 

relative al concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza 

pubblica;

- della quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità.

B) Riguardo alle previsioni di cassa:

Le previsioni di cassa sono attendibili in relazione all’esigibilità dei residui attivi e delle 

entrate di competenza e congrue in relazione al rispetto dei termini di pagamento con 

riferimento ai cronoprogrammi e alle scadenze di legge.



CONCLUSIONI E PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE

L’organo di revisione:

- ha verificato che il bilancio sia stato redatto nell’osservanza delle norme di legge, dello 

statuto dell’ente, dei principi previsti dall’articolo 162 del TUEL, dalle norme del D.Lgs. n.

118/2001 e dai principi contabili applicati n. 4/1 e n. 4/2 allegati al predetto decreto 

legislativo;

- ha rilevato la coerenza interna, la congruità e l’attendibilità contabile delle previsioni di 

bilancio;

esprime

parere favorevole all’approvazione del bilancio previsionale pluriennale 2023-2024-2025 e sui 

documenti allegati.

Aosta, lì 12 gennaio 2023

I revisori dei conti:

Dario Barone

Daniele Fassin

Antonella Lucchese


